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 :يقديم

لوبة، وملامحها  ط البديلة للتنمية المستدامة، وجوهر المنظومة التنموية الم  أوالمرئيات المختلفة    ما هي

لإجابة با  هذه الورقة  تهتمكما    المنظومة.الرئيسة، وماهية الدور الجديد للجامعات العربية في سياق هذه  

 عن سؤال: 

 العملقة في زمن العملقة؟ طهل نملك كعرب شرو  -

 ؟طوما هي ملامح هذه الشرو  -

النظر   يجب  المستدامة  التنمية  أن  وتمثل    إليهاخاصة  مستقبل،  الوقت   فيباعتبارها صناعة  نفس 

ومحكومة  هدفا    ، وتكتيكا  واستراتيجية،   ، واستثمارا  الأ ،  من  والبحثية  طبكثير  والاقتصادية  الاجتماعية  ر 

 المستقبلية.

بين دهاليز وأروقة الجامعات  ..  .بين دراسة الماض ي وفهم الحاضر فجوة هي فجوة " الحلم الضائع " 

المستقبل صناعة  في  و وتشكيلة    العربية  يتفق  وخصوصيتها  طبما  العربية  الشعوب  ناحية، موحات  من 

 يات حركية السوق الثقافي والسياس ي والاقتصادي والتكنولوجي العالمي من ناحية أخرى. ط ومع

العربية وحتى الآن، وغياب   الغائبة منذ نشأة الجامعات  هذه  بحوث تشكيل المستقبل هي الصناعة 

يرجع   العلامة    إلىالصناعة  الدراسات  هذه  تمثل  )حيث  الجامعات  هذه  في  المستقبلية  الدراسات  غياب 

الغرب المتقدم سواء في المحتوى   علىالذي ترتب عليه تكريس الاعتمادية    الأمرالفارقة بين التقدم والتخلف(  

ن العربي طفي كثير من جوانبها مع خصوصيات الو   تتلاءموالأدوات والقيم الحاكمة للسلوك والتي  الفكري  

 وغيرها. الثقافية والاجتماعية والاقتصادية

والثاني من القرن الحالي تقدم الكثير من الأدلة   الأول إن الدراسة والتحليل المتأني لحضارة العقدين  

 الآتي:  إلىبيقية التي تشير ط العملانية / الت

 ية والسلام وحقوق الإنسان.طما يسمي بقيم الديمقرا علىعلوية المصالح الذاتية للدول الكبرى   -1

في تحقيق   (...،الفشلللللللللل المدرك والمسلللللللللتمر لمؤسلللللللللسلللللللللات الشلللللللللرعية الدولية )الأمم المتحدة، البنك الدولي -2

 التوازن أو التكافؤ النفعي لجميع الدول من ناحية، وانحيازها للأقوى من ناحية أخرى.

الشللللليوع غير المعلن تارة والترويل المعلن تارة أخرى من قبل الدول الكبرى لفكر )وإن تلللللح التعبير( قيم   -3

 بيعي أي قانون الغاب حيث البقاء للأقوى.ط التنظيم ال
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النامي وأدرك زيف الشلللللللللللللعارات التي تحمل لوا ها دول الغرب .. حيث اسلللللللللللللتفاق العالم .العولمة  طسلللللللللللللقو  -4

نفي ثقللللافللللات وقيم الغير من جللللانللللب وتعميق الفجوة بين   علىة  ططلللل المتقللللدم التي دأبللللت وبصلللللللللللللورة مخ

الأرض والفضللللللللللللاء، حيث تنوعت الآليات   علىوعدم مزاحمتها  الاسللللللللللللتتباعلضللللللللللللمان الشللللللللللللمال والجنوب  

تملدد الززاعلات بين اللدول وداخلل  إلىاللذي أدى   الأمر والأسلللللللللللللاليلب التي تكرس بلدرجلة علاليلة هلذا التوجله

 الدول من جانب آخر، فضلا  عن:

 غياب أخلاقيات التضامن الاجتماعي. -

 السعي الدائم لتجاوز قيم وثقافات الغير. -

 الضدية. علىاب السياس ي والثقافي المبني ط الخ -

 تسخير الدين والأعراق لغايات تفكيك الدول. -

 غياب قيم وثقافات المشاركة في القرار. -

.. واحدة بدون احترام خصلللللللللوصلللللللللية الشلللللللللعوب كمحاولة .فرض أجندة فكرية، ثقافية، سلللللللللياسلللللللللية، -

 :الذي يتعارض تماما  مع ما جاء في القرآن الكريم الأمرالعالم في شكل أحادي التوجه،  لقولبة 

نثَى وَجَعَلْنَاكُمْ " 
ُ
ن ذَكَرٍ وَأ ا خَلَقْنَاكُم م ِ اسُ إِنَّ هَا النَّ يُّ

َ
ِ  شُعُوبا  وَقَبَائِلَ لِتَعَارَفُوا يَا أ

كْرَمَكُمْ عِندَ اللََّّ
َ
إِنَّ أ

َ عَلِيمٌ خَبِيرٌ " تْقَاكُمْ إِنَّ اللََّّ
َ
 .13آية ت: الحجرا أ

لْسِنَتِكُمْ "
َ
فُ أ

َ
رْضِ وَاخْتِلا

َ
مَاوَاتِ وَالْأ ينَ  وَمِنْ آيَاتِهِ خَلْقُ السَّ لْعَالِمِ ِ

يَاتٍ ل 
َ

لْوَانِكُمْ إِنَّ فِي ذَلِكَ لآ
َ
 . 22: الروم "وَأ

ة  وَاحِدَة  وَلكِن يُضِلُّ مَن يَشَاءُ "  مَّ
ُ
جَعَلَكُمْ أ

َ
ُ ل وْ شَاء اللَّ 

َ
ا كُنتُمْ تَعْمَلُونَ  وَل لُنَّ عَمَّ

َ
تُسْأ

َ
 "وَيَهْدِي مَن يَشَاءُ وَل

 .93 :النحل

بللللالللللدرجللللة الأولي على القوة وامتلاك المسلللللللللللللتقبللللل  -5 إن العللللالم يتللللأهللللب لنوع جللللديللللد من الحضللللللللللللللللارة ترتكز 

  ملاك الفضاء.من خارج الأرض إنها حضارة قد يحكمها الأرض  رة علىط والسي

 الذي يجب أن يقع في دائرة أولويات الاهتمام من قبل الجامعات. الأمر

أظهرت أن قيم المادية   Covid-19ومع الأخذ في الاعتبار أن الأزمة التي عاشها العالم بسبب جائحة كورونا   -6

 وحدها ستظل الحاكمة للسلوك والقرار الدولي خاصة بالنسبة للدول المتقدمة.

بفعل الدول المتقدمة تحت شعار  النامية  جرائم اي حق الدول    6  اريكبتمنذ منتصف القرن الماض ي  -7

 التنمية بالدول النامية هي:

 تحرير تجارة السلع. اتفاقية -
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 تحرير تجارة الخدمات. اتفاقية -

 صندوق النقد الدولي. -

 البنك الدولي. -

 مؤسسات التقييم الدولية. -

 حماية حقوق الملكية الفكرية. اتفاقية -

الدول  أن  تماما   تعلم  المتقدمة  شرو   فالدول  تمتلك  لا  الاتفاقيات   ،المنافسة  طالنامية  فأصبحت 

ومن ثم، فالنتائل هي لصالح الدول المتقدمة وتكريس  –تضمن تكافؤ الفرص لكنها لا تضمن تكافؤ النتائل 

  ط بقا  لشرو طالاستتباع )التبعية( والفقر بالدول النامية حيث يتم إدارة المؤسسات الدولية المذكورة سلفا  

 الدول المتقدمة.

 .2023"بعض ما جاء في حوارات القمة الروسية الأفريقية يوليو 

. الغرب المتقدم )أمريكا، أوروبا( مستمر في تكريس الفقر والتبعية في أفريقيا كمثال للمحافظة عليها ."

النووية وغير  النووية  النفايات  والتخلص من  بل  الإنتاج  الخام ومستلزمات  للمواد  لن  ..  .كمصدر  الغرب 

 WTOدول صناعية، وتأتي منظمة التجارة العالمية    إلىيسمح بتقدم الدول النامية أو تحويل هذه الدول  

ذلك لتحقيق  الفاعلة  الآلية  الديمقرا.لتصبح  عن  الحديث  نفاق  تصدقوا  لا  وحقوق ط..  والسلام  ية 

 .. غير مسموح لدول أفريقيا بالتقدم "..الإنسان

 تأسيسا  على ما سبق: 

حده وليست مسؤولية تشاركية بين الدول المتقدمة   علىصناعة المستقبل هي مسؤولية كل دولة    فإن

تأتي فكرة و  لذلك  البعض،  يتوقع  والتقدمينطوالنامية كما  التنمية  الو   على)أي الاعتماد    ة    نية( طالذات 

 كمحور رئيس لصناعة المستقبل.

 السيدات والسادة: 

 .أتي لقضية التنمية المستدامةلق نط من هذا المن

وامتلاكه المستقبل  صناعة  جوهر  هي  المستدامة  واستثمار، .فالتنمية  واستراتيجية،  هدف،  وهي   ..

 ما يلي: إلى.. وفي هذا الشأن تجدر الإشارة .وتكتيك
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بعلم الدراستتتتتتتات المستتتتتتتتقبليةا واي هذا الستتتتتتتيا  ي در   1902ت منذ عام طالتنمية المستتتتتتتتدامة اريب - أواً 
 الآتر: إل الشارة 

أن علم الدراسلللللللللات المسلللللللللتقبلية هو العلم الغائب عن برامل الدراسلللللللللة والبحوث في الجامعات، وكذلك   -1

 مراكز البحوث العربية.

ميلة المسلللللللللللللتلداملة بلاعتبلارهلا  والكتلابلات لم تتوقف عن التن 1991منلذ مؤتمر قملة الأرض في البرازيلل علام   -2

 مستقبل الأجيال.صندوق 

 التنمية المستدامة صناعة مجتمع. -3

..( أي  .)أفراد، مؤسلللللسلللللات، حكومة،  Collective Responsibilityالتنمية المسلللللتدامة مسلللللؤولية جمعية   -4

 راف.طمنظومة متعددة الأ 

المعرفة وتوليد معارف جديدة هي أهم المصادر المولدة للثروة اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة، وهذا   -5

 ما يمثل جوهرا  لمسؤولية الجامعات ومراكز البحوث.

 أي نوع من التنمية نريد؟ - ثانيًا

 في هذا الخصوص يجب التفرقة بين أربعة أنواع من التنمية هي: 

 تنمية بلا جذور. -

 تنمية بلا مستقبل. -

 تنمية عديمة الشفقة. -

 تنمية خرساء -

 يجب أن تكون:  المستدامة المستهدفةإن التنمية 

 تنمية شاملة لها جذور تكرس للهوية وتحقيق العدالة. -

الحاكم لاسللتغلال الثروة هو الضللمير المسللتقبلي الذي يحمي  الإطارحيث يكون تنمية لها مسللتقبل   -

 حقوق الأجيال.

تنمية تتصلللف بالرحمة وتؤسلللس لبناء شلللبكة قوية من السللللام الاجتماعي الذي يضلللمن المسلللاواة في  -

أي أسللللللللللللللللاس سلللللللللللللواء جنس/ عقيلللدة/ مركز   علىالحقوق والواجبلللات، ولا يفرق بين ف لللات المجتمع  

 .. إلخ..وظيفي
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ن في دوللة حلاضلللللللللللللنلة لهلذه طموحلات الشلللللللللللللعلب مع خصلللللللللللللوصللللللللللللليلة الو طع فيهلا أهلداف و طتنميلة تتقلا -

 موحات في ظل شراكة مجتمعية.ط ال

تنميللة لا تهميف فيهللا ولا محسلللللللللللللوبيللة رمز بعيللدة عن المشلللللللللللللرح الشلللللللللللللع ي ولا عنللاد حكومي ولا نخللب  -

 سياسية موجهة بأهداف فردية أو مصالح خاصة.

بين شرو   إلى ما سبق قد يكون من المفيد الإشارة    علىتأسيسا    التنمية المستدامة   طأنه من  تحقيق 

 الحقيقية ما يلي:

 ن.طبناء مجتمع التعلم وإدارة المستقبل المعرفي للو  -

 الإدارة الجيدة للأصول السياسية للدولة، وكذلك الأصول الاقتصادية. -

 نية.طالذات الو  علىالاعتماد  -

 الأخذ بمنهج التنمية بلا أعباء حيث مساندة الفرد ورجالات الأعمال لجهود الدولة. -

بيق أو الأخذ بمنهج الإدارة التحويلية وتنمية الأصلول الفكرية أو  ط وت  بالإبداعالإدارة   طتوفير شلرو  -

 بالدولة.رأس المال الفكري 

 والابتكار والاستثمار فيها.  الإبداعنشر ثقافة  -

 وهذا ما يقع في جوهر رسالة الجامعات ومراكز البحوث.

ا اق  الممارستتتتتتتتتتات الحالية   - ثالثً دور الجامعات اي التنمية المستتتتتتتتتتتدامةا اي ضتتتتتتتتتتوء المقدمات الستتتتتتتتتتاتقة وو
 للجامعات العر ية يمكن القول:

ار العلاقة بين الجامعات والمجتمع نجد )وبصفة عامة( أن نموذج الدول العربية يختلف ط في إ  -

( والشكل  1ر في الشكل رقم ) جوهريا  عن نظيره في الدول المتقدمة، ويمكن إدراك ذلك باختصا 

ن العربي تقوم بعرض نواتجها )متخرجين،  ط ( نجد أن الجامعات بالو 1بقا  للشكل رقم ) ط (، 2) 

، وفي نفس Supply-Driven.. إلخ( في السللللللللللللللوق أي أنهلا  . بحوث علميلة، اسللللللللللللللتشلللللللللللللللارات، تلدريلب، 

عكس ما يحدث بالدول المتقدمة. فهي  وهذا ب ة لتسللللويق هذه النواتل  ط الوقت لا يوجد لديها خ 

الواقع موجهلللللة بلللللال  العميلللللل    ، أو بمعني Demand-Drivenللللللب  ط في  آخر موجهلللللة بلللللالسللللللللللللللوق أو 

Market/ Customer-Based Focus وتللل ملللفلللهلللوم  يلللكلللرس  وهلللللللذا  واللللتلللعللللللليلللم بللليلللقلللللللات  طللل ،  اللللعلللللللم 

 التعاقدي، وكذلك التعليم التبادلي. 
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 (  2005، )الفجوة الرقمية، الكويت، عالم المعرفة، حجازي المصدر: بتصرف من: نبيل على، نادية 

اق  الحالي للعتقة تين الجامعات والمجتم  1ش ل رقم    ( نموذج الدول العر ية: الو

 

 
 

 المأمول ( نموذج التوجه 2ش ل رقم  

كون  البحوث، وهي كيانات مؤسسية تمثل مإن صناعة المستقبل هي جوهر ورسالة الجامعات ومراكز  

 رئيس للبنية التحتية لبرامل التنمية والاستثمار في المستقبل.

الدور والوظيفة والرسالة لهذه الكيانات تتمحور حول بناء مجتمع التعلم الذي يغلب عليه الذكاء  إن 

 الجمعي والذاكرة الجمعية والإبداع المعرفي. 

 بيقية تكرس الهوية وتحتكم لمرجعية صيانة حقوق الأجيال القادمة.ط تعليمية تبناء منظومة  -1
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تحقيق تفوق نوعي في إدارة رأس المال الفكري والإنسلللللللاني قبل رأس المال المادي وتكريس المحاسلللللللبة عن  -2

 المسؤولية الاجتماعية.

للتوجهات الخاصلللللللة بالتنمية المسلللللللتدامة )برامل دراسلللللللية في المسلللللللؤولية  تضلللللللمين برامل دراسلللللللية داعمة   -3

 نة التنظيمية(، وبناء نماذج أعمال متكاملة موجهة بأهداف هذه التنمية.طاالاجتماعية، والمو 

بيقات ط بحوث ودراسلات المسلتقبل، فالتنمية المسلتدامة هي صلناعة مسلتقبل، وهي نواتل ت  علىالتركيز   -4

 هذه البحوث.

موحات وخصللوصلليات طنية تعكس طأخيرا  المسللاهمة الفاعلة في بناء وإدارة منظومة معرفية وثقافية و  -5

 ن.طالو 

 العملقة؟ اي هذا السيا  يمكن القول: طهل نملك شرو  -رابعًا 

لعملقة هي أسللاس البقاء الفاعل في نحن في زمن العملقة في الاقتصللاد والسللياسللة والثقافة والفنون، وا -1

 والإقليمي. العالميضاء أسواق السياسة والاقتصاد ف

 العملقة للدول المتقدمة. طالدراسات المستقبلية والمعرفة هي التي وفرت شرو  -2

 في الأربعة مراحل لدورة المعرفة: DGالفجوة الرقمية  اتساعنحن نواجه مشكلة  -3

 مرحلة الولوج للمعرفة،  -

 مرحلة استيعاب المعرفة،  -

 مرحلة توظيف المعرفة،  -

 مرحلة توليد معارف جديدة. -

أن عامل المعرفة هو الصلللللانع الرئيس للثروة. نحن نصلللللنع الثروة من المعرفة، والمعرفة في حد ذاتها ثروة   -4

 ة مجانية.ط وسل

 القيمة الآن للاختراعات والأشخاص الذين يعملون فيها. -5

 البنية التحتية المعرفية تنتل الثروة. -6

 الاستثمار في المعرفة هو الاستثمار في المستقبل وهو الاستثمار الصحيح. -7

 الفضاء هو استثمار للبقاء. فيالاستثمار  -8
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 العملقة والتنمية المستدامة؟ طهل يملك العرا شرو 

 م".للالإجابة: "نع

ريق كثيرا  نحو  ط العملقة والتنمية الظرفية والتنمية المسلللللللللتدامة. غير أننا نضلللللللللل ال طنحن نملك شلللللللللرو  -1

 التشغيل لها. طر الفكرية والأدوات وشرو طالأ 

  ط توفر الكثير من شلللللللللللرو  طأن الفضلللللللللللاء العربي والفضلللللللللللاء الأفريقي والأسللللللللللليوي وحوض البحر المتوسللللللللللل  -2

 العملقة النوعي، والتفوق النوعي في مجالات حياتية، صناعية، بحثية كثيرة غير أننا:

 المسؤولة والأفرقة المحسوبة.  العروبةئ في تحقيق التوازن بين ط نخ -

 المبادرة، السرعة في استغلال الفرص. الأخذ بذمامنفقد  -

 .الفضاء فيغياب فكر واستراتيجيات الاستثمار  -

ي مرتكزات  قبلل الوعلاء، والانتملاء والعودة القويلة لللدوللة، والإبلداع والإرادة وقبول التحلدي ه  الوعيإن   -1

 ن.ط، والتنمية المستدامة صناعة و لالمستقبأبجدية لصناعة 

 الفضاء وآخر على الأرض. فيإن أردنا الحياة لابد أن نضع قدما  -2

 ء.حضارة الفضا هيإن حضارة البشر القادمة  -3
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 مقدمة 

الت ومواكبة  الحديثة  التقنيات  على  اعتمادها  درجة  بشأن  العربية  الدول  في  الجامعات  ور  ط تتباين 

انجاز   في  أو  والاختبارات(  )المحاضرات  التدريس  في مجال  العالي، سواء  التعليم  مجال  في  عالميا"  الحاصل 

رائق المعتمدة ط . الخ(، فضلا" عن ال.الاجتماعات  إدارةبات و طالتسجيل والمخا)   الإداريةلبات الشؤون  ط مت

   ات العلمية )البحوث والندوات والمؤتمرات العلمية(طفي تنفيذ المنجزات والنشا

حد ما.. بسبب الإمكانات المتاحة لكل منها وعمق تواريخ تأسيسها والجهود   إلىبيعيا"  ط  الأمرويعد هذا  

 ور هذه الجامعات.ط المؤسساتية التي تتبناها الحكومات والقيادات المسؤولة عن ت

    نظرة عامة

، حيث أفرزت العديد من الصعوبات 2020برزت المشكلة الحقيقة، بفعل تأثيرات جائحة كورونا عام  

واكمال   والبحثية  التعليمية  برامجها  تنفيذ  في  العربية  الجامعات  من  الكثير  واجهتها  التي  والتحديات 

لبات الدراسية، نظرا" لمحدودية استعداداتها المسبقة ومحدودية تهي ة البنى التحتية المناسبة لاعتماد  ط المت

وهو لبة والتدريسيين والموظفين..  ط ، تداعيات التباعد بين الإليه، الذي أوجبت اللجوء  الإلكترونيالتعليم  

أدى  م أ  إلىا  مجمل  على  وقد  طالتأثير  التعليمية،  العملية  للمنتدى    أكدراف  العامة  المديرة  تصريح  ذلك 

  :الاقتصادي العالمي بأن

راب وحالة من عدم اليقين فيما يخص حياة الناس وسبل  ط "السنوات الثلاث الماضية، تميزت بالاض

  عيشهم في جميع أنحاء العالم".

)World Economic forum, 2023)   

بالإفادة  التعليمية في الجامعاتلذلك من المهم أن تكون هنالك وقفة تقويمية لأساليب تنفيذ البرامل 

، والعمل على التوجه نحو اعتماد التقنيات 2020من مجمل الظروف التي حصلت خلال سنوات ما بعد عام  

الاص والذكاء  العاليط الحديثة  التعليم  في  التقليدية  والأساليب  الوسائل  لدعم  مستوى   بما  ،ناعي  يحقق 

نسبي  واستقرار    مقبولا   متا  لمواكبة  ريادية،  استباقية  واستعدادات  نحو ط ا  الانتقال  أن  كما  العصر،  لبات 

مرحلة التحول الرقمي واعتماد التكنلوجيا الحديثة على مستوى التعليم العالي في جامعات الدول العربية، 

العربية، قيادة  الدول  ار جامعةطيمكن أن يتحقق بفاعلية، في حال تبني المنظمات والمؤسسات العاملة في إ

التي يشهدها العالم   الإلكترونيور  ط لوبة لحالة الت ط موسعة ومشتركة لتحقيق التكيف والاستجابة المبرامل  

               في مجال التعليم.



 التعليم العالي والتنمية المستدامة 
 

 
 

 

 20 
 

  
 

           Learning & Digital Transformation  التعليم والتحول الرقمي: - أواً 

وير ط اعتماد وت  آفاقور وتوسيع  ط والتتوجهت أغلب دول العالم نحو ترسيخ وتثبيت جذور الحداثة  

مت بوصفها  الناش ة،  والمؤسسات  ط التقنيات  الجامعات  مستوى  على  التحتية  البنى  لدعم  ضرورية  لبات 

 اع الخاص. ط الحكومية والق

أصبحت حالة ملازمة ومستدامة،   التطور   حركة  فإنلق أن كل ما في الحياة، قابل للتغيير،  ط ومن من

        اتها.طبيعة نشاطتعتمدها الحكومات والمنظمات على اختلاف أنواعها و 

 المهارات الرقمية  ور طي -1

أن يبحث عن كل ما هو جديد وتسخيره باتجاه تيسير سبل العيف ومواجهة التحديات،    الإنساناعتاد  

سرعة انتقال وتبادل المعلومات، لأغراض تحقيق التكامل في مختلف    إلىولأن العصر الخالي يتميز بالحاجة  

مجالات الحياة )الاقتصادية والسياسية والاجتماعية.. وغيرها(، فقد برزت أهمية المهارات والقدرات التي  

   .ور الحاصل في مجال التكنلوجيا ووسائل الاتصال الحديثةط تناغم الت

 ويشير الباحثون في هذا الصدد:  

عن   السنوات  الاف  قبل  بدأ  قد  البشري  التواصل  جرى ط"أن  ثم  المسموعة،  واللغة  الإشارة  ريق 

المسماري في بلاد بين النهرين، وبعدها    طالتواصل من خلال الرموز المصورة في الحضارة الفرعونية وبالخ

ت قليلة  عقود  وقبل  فينيقيا..  في  المكتوبة  والكلمات  الأبجدية  الحروف  البشر ط ظهرت  بين  التواصل  ور 

ق بكلمة أو  ط المقبلة أن يحدث التواصل دون الحاجة للنوالكمبيوتر، ومن المتوقع خلال السنوات القليلة  

   (.44: 2018 ر الذهني" )رامي،طق بحرف وسيكون التحادث عبر قراءة أفكار العقل والتخاط الن

ور تأريخي في البحث عن أساليب تواصل متجددة بين البشر،  ط وعلى أساس ذلك، يمكن تلمس وجود ت

 لتسهيل تبادل المعلومات والمنافع.. حيث تبرز المهارات، بوصفها المتغير الأكثر أهمية في حياتنا المعاصرة.  

 م هوم المهارات الرقمية  -2

ار مجموعة من  طالقدرة على فهم واستعمال المعلومات بأشكال متعددة في إ"  تعكس المهارات الرقمية

   (Turner, 2012: 1)ريق الحاسبة". طالمصادر التي تقدم عن 

لاع طوسيلة للاتصال بشبكة الإنترنت والبحث عن المعلومات وإدارتها وتحريرها والا "  :ويوصف تكونها

 .((Gruszczynska, 2013: 203 عليها عبر شبكة الاتصال الدولية"
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 : انهبأ Kispeter  كما عرفها

 لبات حياتهم اليومية وفي مكان العمل".  ط الناس في انجاز مت إليها"المهارات التي يحتاج 

 وقد حدد خمس مجالات للمهارات الرقمية: 

 إدارة المعلومات  -

 التواصل مع الآخرين -

 الاموال  التعاملات في مجال البيع والشراء للسلع والخدمات وتنظيم -

 الاستقلالية في حل المشكلات باستعمال الأدوات الرقمية  -

 نشاء المحتوى الرقمي من أجل التفاعل مع المجتمعات والمنظمات.إ -

(Kispeter,2018:12-13)  

أن   في جانب تحويل الأعمال والمعاملات اليومية  طويلاحظ مما تقدم،  المهارات.. تكمن    إلى بيعة هذه 

من خلال العمل على تنمية قدرات الأشخاص في مجال التعامل مع التقنيات    إلكترونيةات وبرامل  طنشا

  الحديثة، استثمارا" لمزايا الدقة وسرعة الإنجاز وسهولة تبادل المعلومات.

وتفعيل المهارات الرقمية   طتنشي  إلىلذلك، يمكن القول.. أن الجامعات هي المؤسسات الأكثر حاجة  

لبات ط في جميع برامجها التعليمية والبحثية، وعد الموضوع من أولوياتها، لغرض التناغم والانسجام مع مت

ريق انتاج  طدورها في دعم المؤسسات الحكومية والخاصة والمجتمع عموما"، عن    وممارسة  الرقميالتحول  

               ور.ط لوبة لمواكبة حالة التط مخرجات تمتلك المهارات الم

        لب الإجابة عليه..ط وإذا"، فالسؤال المهم الذي يت 

 ما هو التحول الرقمي، وكيف يمكن للجامعات أن تتبنى مضامينه الأساسية؟  

 مضامين التحول الرقمي -3

  يُعد   إذالمستقبل بفاعلية وكفاءة..    إلىباعتماد المهارات، وسيلة مهمة للانتقال    الإلكترونييمثل التحول  

والنشا العمليات  في مجمل  يتركز  العصر، وهو  في مواجهة تحديات  التي طبمثابة سلاح فكري ومهاري  ات 

في  الرقمية  المهارات  وتنمية  امتلاك  على  تعتمد  رقمية..  لنماذج  وفقا"  اليومية  التعاملات  إجراء  تستهدف 

 التعامل مع تقنيات وشبكات الاتصال المحلية والعالمية. 
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المن هذا  الانتقال    فإنلق،  ط ومن  مراحل  الاعتبار  في  تأخذ  أن  لابد  الجامعات،  استراتيجيات  تنفيذ 

النماذج    إلىات الجامعية، بالاستناد  طلبات التحول الرقمي وإنجاز المهمات والنشاط التدري ي في مواكبة مت

مستقبلنا المنظور    ط لبة على أساس لذلك يرتبطالرقمية وتنمية مهارات ما تقدم. التدريسيين والموظفين وال 

)الكي كارد والفيزا كارد( للتعاملات   الإلكترونياقات الدفع  ط حد بعيد بعالم الديجتال والالكترونيات وب  إلى

 ..  .المالية اليومية

والاصدارات العلمية   الإلكترونيلبات إنجاز وتقبل الكتاب  ط مت  إلىويتكامل العمل الجامعي بالاستناد  

العلمي   الدراسية    الإلكترونيوالبحث  الحديثة  الإلكترونيةوالمناهج  التقنيات  على  الاعتماد  من  ومزيدا"   ،

 ووسائل الاتصال والتواصل في مجال التعليم.

ناعي وصناعة  ط والذكاء الاص    Smart Citiesكما يشهد عالمنا اليوم، التحول نحو بناء المدن الذكية  

في ضوء انتشار وسائل دعم العالم الافتراض ي وتقنية     .. عالم مدهف سيغير كثيرا" من المعادلات.الروبوت 

النشا في تنفيذ  تأثير واضح  لها  التي سيكون  التعليمية وبرامل الجامعات  طالميتا فيرس والهو لو غرام،  ات 

 افتراضيا". 

 وظائف المستقبل -4

المتحدة   الأمم  تقرير  "أن    2023يشير  المستقبل  تغييرات 23بشأن وظائف  الوظائف ستشهد  من   %

  83مليون وظيفة جديدة واستبعاد    69أرباب العمل انشاء    يُعدجوهرية في الخمس سنوات المقبلة، حيث  

مليون وظيفة    14مليون وظيفة مسجلة، وهو ما يعني انخفاضا مباشرا" يقدر بحوالي   673وظيفة من أصل  

 .  (World Economy Forum, 2023)ن الشغل الحالية"ط% من موا 2أو 

القول، أن المؤسسات الحكومية والخاصة على مفترق   وأن الجامعات على نحو واضح   رق طويمكن 

علم جديد تؤثر فيه المهارات  إلىلب منها أن تهيئ البنى التحتية المناسبة للانتقال ط ستشهد مهمات جديدة تت

لبات انجاز المناهج الدراسية والبحوث  ط وير أساليب التعليم أو مت ط سواء في مجال ت  ،الرقمية بشكل مباشر

بين   الموازنة  أهمية  يعني  ما  بالتكنطالعلمية،  المعزز  التعليم  وأسس  التقليدية  التدريس   لوجياو رائق 

Technology Enhanced Learning  الإلكترونيأو ما يسمى بالتعليم E- Learning. 

ا على ما تقدم، تبرز أهمية الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة الذي اعتمدته الأمم وتأسيس  

موحة للتنمية المستدامة لغاية طة  ط حيث تبنى قادة العالم خ  ،2015  أيلول   /September  25ريخ  االمتحدة بت

 .(11: 2021)تقرير الأمم المتحدة  2030عام  
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أن هدف "التعليم الجيد" يتركز في "ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل وتعزيز فرص التعلم مدى 

            هدفا" للتنمية المستدامة. 17ار طضمن إ الحياة

وفي ضوء مجمل التقارير الدولية بشأن التعليم العالي، استنادا" لما تقدم.. وخبرتنا المكتسبة في التعامل  

التي ينبغي أن تتبناها    الاستراتيجيةيمكن تحديد الأهداف    ،(1)الاختصاصمع المنظمات الدولية، في مجال  

 الجامعات في الدول العربية ومختلف جامعات العالم، بما يأتي:

 التعليم بلا حدود. -

لم للجميع. -  توفير فرص التع 

 تنمية المهارات الرقمية. -

 والابتكار والتفكير الناقد.  الإبداعتحفيز  -

 Sustainable Development  التنمية المستدامة: - ثانيًا

 م هوم ااستدامة: -1

المت من  واحدة  "الاستدامة"  وإن  ط تعد  والبقاء..  النجاح  لضمان  الأساسية،  نجاح لبات  استمرار 

وير أساليب التدريس واعداد المناهج الدراسية  طالجامعات في أداء رسالتها، مرهون بمدى مواكبة الحداثة وت 

مت  إلىالمستندة   مع  تنسجم  وال ط مهارات  والباحثين  التدريسيين  لتمكين  العصر،  تلبية ط لبات  من  لبة 

 احتياجات سوق العمل.

"من الفعل استدام الذي يحمل معانِ متعددة منها:   اي اللغة العر ية ًا  لح "ااستدامة"ط وقد ورد مص

 ( 1994:27لب دوامه، والمواظبة عليه )ابن منظور،طالتأني في الش يْء، 

الإنكليزي   اللغة  في  الاستدامة  إلى  ،  (Sustainability)مصطلح  ويرادف  أصله  يرجع  علم  " حيث 

ديناميتها،   ( Ecologyالإيكولوجي   في وصف   وقد  للتعبير عن  استعماله،  بين علم  ط جرى  العلاقة  بيعة 

الأيكولوجي    ( Economyالاقتصاد   اعتبار    ( Ecologyوعلم  الأصل    أن على  من  مشتقتان  الكلمتين 

 . ( 23  : 2014  الإغريقي". )غنيم، وآخرون، 

 
سلنوات في العمل مع المنظمات    10تتمثل الخبرة المكتسلبة في رئاسلة الباحث لفرق عمل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بحدود  (1)

، وغيرهلا( لإعلداد الاسلللللللللللللتراتيجيلة الوطنيلة للتربيلة والتعليم العلالي في العراق UNDPاللدوليلة )اليونسلللللللللللللكو، اليونيسللللللللللللليف، البنلك اللدولي،  
 ولجان الإصلاح الإداري والاقتصادي في هي ة المستشارين/ رئاسة الوزراء
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الإداري،   الفكر  مجال  الاستدامة..  ط مص  فإنوفي  يت  يُعدلح  علمي  منهج  المنظمات ط بمثابة  من  لب 

علاقة   ذات  استراتيجية،  أهداف  لتحقيق  والبيئية  والاجتماعية  الاقتصادية  العوامل  بمجمل  الاهتمام 

 بالحاضر وضمان البقاء والنمو في المستقبل.

 تمنظور عرحر: التنمية المستدامة اي م ال التعليم.. -2

 للتنمية المستدامة، بكونها: مفهوم الأمم المتحدة  (1) العمودي علىيوضح د. 

 "التنمية التي تل ي احتياجات الحاضر، دون النيل من قدرة الأجيال المقبلة على تلبية احتياجاتها". 

Development Meets that Needs of the Present Without Compromising the Ability of Future 

Generations to Meet Their Own Needs.        

 (. 2022:2,3 )العمودي، 

وقد كان لهذا المفهوم التزامات واجهت دول العالم نتيجة شح الموارد، ما حتم عليها الاهتمام والسعي 

بيقه على أرض الواقع في مجالات العمل وللمنظمات كافة، حرصا" على ط التركيز على مفهوم الاستدامة وت  إلى

هذا   فكان  المستقبل..  أجيال  حقوق  مراعاة  مع  المتاحة،  للموارد  الأمثل  لتغيير   الأمر الاستثمار  مفتاحا" 

تبني الأمم المتحدة، أهداف   إلىسياسة المنظمات وتحولها باتجاه الحرص على تحقيق الاستدامة، ما أدى  

 .2030التنمية المستدامة لغاية 

وير أداء الجامعات في الدول العربية بتركيز الاهتمام على  ط ولأجل تكييف مفهوم التنمية المستدامة لت

افتراض ي   ططالمهارات الرقمية والاستمرار في تحقيق أهداف التحول الرقمي، فقد اعتمد الباحث رسم مخ

مجموعة من المسارات التي ينبغي تبنيها، لأجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة التي تستند    يوضح

لوب لتلبية احتياجات الحاضر ومراعاة مستقبل الأجيال  طور المطالعوامل الأساسية في مجال الت  إلى

والمجتمع(.. والبي ة  )الاقتصاد  عام   إذوهي  نحو  على  للمجتمعات  الإيجابي  التحول  توقع  يمكن  لا 

 تؤثر في حياة الشعوب.لبات هذه العوامل التي طمالم يتم الأخذ بمت ،والتعليم بشكل خاص

 

 
 الدكتور علي بن عوض العمودي.. خبير عربي سابق لمنظمة الأمم المتحدة في مجال التنمية المستدامة (1)
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 المصدر: من اعداد الباحث.  

 مضامين التنمية المستدامة للأمم المتحدة تمنظور عرحر ( 1ش ل  

السابق،    ووفقا   الشكل  وت  فإنلمضامين  الجامعات  تعلق    -ورها  ط نهضة  الحالي    الأمرقدر   - بالبحث 

والعمل على تبني مسارات محددة   ،والتحسين المستمر  الإبداع يستوجبان مواكبتها للحداثة في مجال تحفيز  

 .بيق نتائل البحوث العلمية في خدمة المجتمع والمؤسسات العامة والخاصةط وواضحة لدعم الاختراعات وت 

تحت رعاية، إدارة جامعية    عن تشجيع الابتكار والتجديد في جميع مفاصل العمل الجامعي،  فضلا  هذا  

ور ط اق منفتح على حالة التط تؤمن بضرورات التحول الرقمي وتعمل على جعل هذه العملية التعليمية ذات ن

 التي يشهدها العالم، لأجل ضمان مواكبة الحداثة وتهي ة البنى التحتية في مواجهة تحديات العصر. 

المنشود بين التعليم الجامعي والتحول الرقمي، في    ط التوصيات التي يمكن أن تحقق التراب  يليوفيما  

 :2030  ار أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة لغاية عامطإ
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 : يوصيات عامةأواً 

  :عالميا ور التقنيط الت يستدعي

في   وتهي للللة البنى التحتيللللةالتعليم العللللالي،    فيالتحول الرقمي    بيقللللاتط فللللاهيم وتزيللللادة الاهتمللللام بم -

في مسلللللللللللللارات    ور الحاصللللللللللللللةط الت  الأهلية)الخاصلللللللللللللة(، لمواكبة حالةوالكليات الحكومية و  الجامعات

 .التعليم والتعلم

  اعتماد التقنيات الحديثلة   ، في مجاللبةط التدريسللللللللللللليين والموظفين والالمسلللللللللللللتدام لقدرات    ويرط الت -

 ي.ناعط الذكاء الاص لباتط ومت

ممارسلللللللات   ط، من خلال تنشللللللليوالمشلللللللاركةوالتفاعل    لبة في مجال التفكير الناقدط تنمية مهارات ال -

بملللللا يمكن   رائق التلللللدريس،طو   للللللدعم الوسلللللللللللللللللائلللللل التعليميلللللة  )بحلللللدود معينلللللة(  الإلكترونيالتعليم  

لبللات وظللائف ط ومتسلللللللللللللوق العمللل  تل ي احتيللاجللات  تمتلللك مهللارات    الجللامعللات من تخريل دفعللات،

  المستقبل.

 : يوصيات تمنظور التنمية المستدامة ثانيًا

 التنمية المجتمعية المستدامة: -1

والمؤسلسلات التعليمية والاعلامية، للمسلاهمة    داث نقلة نوعية في برامل الجامعاتإحالعمل على  -

وتمكينلله من التعللامللل بمهللارة مع   ثقللافللة المجتمع من خلال نشلللللللللللللر المعرفللة، وبنللاء جيللل واعٍ   في تعزيز

 التقنيات الحديثة.

  لبة والموظفين في ندوات ومهرجانات ثقافية، تركز على عرض التقنيات الحديثة ط اشللراك عوائل ال -

 . وأساليب التعامل معها

انشللللللللللللللاء وحلدات دينلاميلة للاسلللللللللللللتشلللللللللللللعلار ومواكبلة التحولات الرقميلة في الجلامعلات والمؤسلللللللللللللسللللللللللللللات   -

 اع الخاص.ط الحكومية وتشجيع استحداثها في الجامعات الخاصة وشركات الق

 التنمية ااقتصادية المستدامة: -2

اع الخاص، مع الجامعات والمراكز ط اع العام والقط تفعيل شلللللللللللللراكة حقيقية بين مؤسلللللللللللللسلللللللللللللات الق -

انتلللللاجيللللل ط مسلللللللللللللللللاعي العملللللل المشلللللللللللللترك لت أملللللامالعلميلللللة والبحثيلللللة.. وفسلللللللللللللح المجلللللال     اع طللللل القة  وير 

اقات المتجددة والمسلللللللللللللاهمات التي تصلللللللللللللب في مصللللللللللللللحة التنمية ط ، ودعم مشلللللللللللللاريع الالاقتصلللللللللللللادي

 الاقتصادية المحلية والعربية.  
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دعم الابتكللارات والتجللديللد   انشللللللللللللللاء صلللللللللللللنللدوق )التنميللة الابتكللاريللة المسلللللللللللللتللدامللة(، يتولى مسلللللللللللللؤوليللة -

لبحوث العلميللللة نللللاعي، لتشلللللللللللللجيع اط والللللذكللللاء الاصللللللللللللل   وير في مجللللال التقنيللللات والالكترونيللللاتط والت

  إحلدى يكون بمثلابلة مركز ملالي يتبع  بحيلث  ..  وبراءات الاختراع  بيقط للتسلللللللللللللويق والت  القلابللةالمنتجلة  

 .المنظمات المتخصصة في جامعة الدول العربية

حاضللنات الأعمال، يناظر مراكز )ابن سللينا(،  سلللوبأبانشللاء مركز عربي لتقنيات التحول الرقمي،   -

التي اسلللتحدثتها منظمة اليونسلللكو في بعض جامعات الدول العربية.. يتولى تقديم الاسلللناد والدعم  

  ... ويكون بتمويل عربي مشتركفي المؤسسات التعليمية  الإلكترونيالتعليم  لبرامل

 التنمية البيئية المستدامة: -3

، بسلللللللللللللبلب وبلاء  ارئلة التي نفلذتهلا العلديلد من دول العلالمطل الإفلادة من مضللللللللللللللامين الاسلللللللللللللتراتيجيلات ال -

لبللات الحللاكميللة الرشللللللللللللليللدة ط كورونللا.. بتوسللللللللللللليع قللاعللدة الاعتمللاد على التقنيللات الحللديثللة ودعم مت

في المؤسلللللللللللللسللللللللللللللات    الإلكترونيوير تجربللة التعليم  ط ، وضلللللللللللللمللان اسلللللللللللللتمرار تالإلكترونيللةوالحكومللات  

 التعليمية.

للمشللاركة، وتوجيه دعم مشللاريع البي ة النظيفة والبي ة الخضللراء، وتوسلليع مسللاهمات الجامعات   -

وفقا" لمبادئ  اقة الشلللللللللللللمسللللللللللللليةط وير مشلللللللللللللاريع المدن الذكية ومصلللللللللللللادر الط الأبحاث العلمية نحو ت

البيئيلة، فلالجلامعلة جزء من المجتمع وتحسلللللللللللللين البي لة الجلامعيلة أسلللللللللللللاس للتحسلللللللللللللين  الاسلللللللللللللتلداملة

 وير البيئي.ط والت

مشلللللللللللللللللاركلللللة الجلللللامعلللللات   وتعزيز Cyber Security السللللللللللللليبراني  الأمنتوجيللللله الاهتملللللام نحو تحقيق   -

 وتعزيز  ،والبحوث المشلللللللتركة بين أسلللللللاتذة الجامعات في الدول العربية، لدعم المواقف السلللللللياسلللللللية

   ني والقومي.طوسائل الدفاع والأمن الو 
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 المراج  

 :المراج  تاللغة العر ية -أواً 

باعة ط لل  دار الفكر ،5ج 3بعة ط ال)  "،الدين محمد "لسللللللان العربابن منظور، أبو الفضللللللل جمال   -1

 (.1994بيروت، لبنان،   ،والنشر والتوزيع

 (.2018، 18العدد  رامي، عبود "تهكير الدماغ في العصر الرقمي")مجلة ومضات  -2

الندوة  )"، بيقات التنمية المسلللللللتدامةط وت  بن عوض، "منظور عربي معاصلللللللر لمفهوم علىالعمودي،   -3

   منظمة ،بروكسل  OEAE . 2022البلجيكية، الدولية في
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 المقدمة:

  هي ات  وتتبناها  العلمية،  وغير العلمية  جالات  يهيمن على معظم المتنمية المستدامة  أصبح مفهوم ال
على  حول العالم  قمم  الوالندوات و   المؤتمرات  عشرات   انتظمت  فقد.  بيقهاط بت   البط وغير رسمية وت  رسمية

العا دول  لتناقف  مستوى رؤساء  المستدامةلم  التنمية  لقضايا  عن  ،وتبحث عن حلول  كبرى   فضلا   تبني 
وجامعة الدول   اليونيسكو منظمة الأمم المتحدة،  ، مثل صندوق النقد الدولي،  دولية والاقليمية ال  المؤسسات

دها الكثيرون بكونها المخرج المستدامة.    تتناول قضايا التنمية  لمبادرات  ،مؤسسات عالمية أخرى و   العربية فع 
الة والتخلف  ط للعديد من المشاكل والتحديات التي تواجه العديد من الدول، كمشكلات وقضايا الفقر والب

 والأمية والعدالة الاجتماعية، وغيرها من المشاكل الاجتماعية والسياسية والاقتصادية والبيئية.

التعليم الجامعي المفتاح الأساس لتحقيق رفاه الدولة واستقرار أمنها الإنساني والاجتماعي على    ويعد
منذ تسعينيات   وفق المفهوم العالمي للتنمية المستدامة والتنمية البشرية والذي روج له برنامل الأمم المتحدة

 أن الاستثمار في التعليم يضمن أعلى العوائد مقارنة مع الاستثمارات الأخرى.  إذالقرن الماض ي، 

التنمية   تحقيق  اشكالية  التي وتكمن  المتتالية  الأزمات  مواجهة  بتحدي  التعليم  مجال  في  المستدامة 
ل  والتي  المختلفة  والعقبات  والعوائق  العراق  التنمية ط عاشها  مؤشرات  في  الارتقاء  فرص  تعيق  كانت  الما 

أن التعليم الجامعي في   إذالمستدامة ولاسيما التعليم كأحد المقومات الأساس للتنمية المستدامة والبشرية، 
العراق يواجه الكثير من التحديات الأساس، ولا تتعلق تلك التحديات في تصميم جديد للمناهج الدراسية  

بنى تحتية للدراسة فحسب، إنما يتعدى   بأكمله من   الأمرأو ايجاد  ذلك إلى تحدي يواجه الجيل الجديد 
 بالبي ة التعليمية في البلد بأكمله.  طالعام الذي يحي الإطارحيث ضعف 

)إن الاشكاليات التي تواجه التنمية المستدامة في التعليم   لق هذه الدراسة من فرضية مفادهاط وتن
ماهي   المتتالية    لإشكالياتامتداد    إلاالجامعي  البلاد(، فالأزمات  في  الجوانب الأخرى  في  المستدامة  التنمية 

والتحديات التي يواجهها العراق في الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والبيئية لابد أن تصب  
التنمية المستدامة من )جانب واحد(   البلاد. فلا يمكننا الحديث عن تحقيق  في  التعليم  دون تأثيراتها على 

النظر إلى واقع التنمية الشاملة في البلاد، فالتنمية عملية شاملة يؤثر كل جانب منها على الجانب الآخر،  
تحل البحث دراسة  يقدم هذا  يحيوعليه  الذي  البلاد  لواقع  بالاستناد  العراق   طيلية  في  الجامعي  بالتعليم 

 لتحقيق التنمية المستدامة. 2030ووفقا  للأهداف التي وضعتها الأمم المتحدة للعام 

أن النظام السياس ي في البلاد    إذوهو منهج التحليل النظمي،    ساسأولقد اعتمدنا في بحثنا على منهج  
ومخرجات سياسته العامة في المجالات التعليمية والاجتماعية والثقافية والاقتصادية، هو وحدة التحليل  

وظيفيا  بهذا النظام السياس ي وبالتالي هو جزء من   طأن الجانب التعليمي في البلاد يرتب  إذفي هذا البحث،  
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دور الجامعات في تحقيق التنمية   فإنالتفاعلات السياسية التي تحدث داخل هذا النظام السياس ي، وعليه  
 جزء من السلوك السياس ي للنظام السياس ي بأكمله تجاه المجتمع. إلاهو  المستدامة ما

 2030م هوم التنمية المستدامة وأهدافها وفقاً لجدول أعمال الأمم المتحدة للعام   -   الأول المبحث  

الموضوع، لذا أصبح لزاما   إن الكتابة في أي بحث ما تفرض علينا توضيح المفاهيم المتضمنة في فحوى  
علينا أن نوضح في البداية مفهوم التنمية والتنمية المستدامة، فضلا  عن توضيح أهداف التنمية المستدامة  

ة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، ط فضلا  عن توضيح أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر وفقا  لخ
مفهوم التنمية والتنمية المستدامة،    الأول لب  ط لبين وسنتناول في الم ط لذلك فقد قسمنا هذا المبحث إلى م

)جدول أعمال    2030ة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة للعام  ط خلب الثاني أهداف  ط كما سنتناول في الم
 .للتنمية المستدامة( 2030الأمم المتحدة للعام 

 م هوم التنمية والتنمية المستدامة - الأول لب طالم

في الزمن   ( ى )نم   العربي  من الفعلل  شللللللللللللتق هي )اسللللللللللللم( م   ( في اللغلة العربيلة تنميلة ) كلملة إن التنميتة:    -   أواً  -

و الزيادة في  أ  مسللللللللتوى أعلى، لى  أدنى إ   راد به الرفع من مسللللللللتوى ويُ  في الزمن المضللللللللارع،   و )ينمو( أ  الماضلللللللل ي 

بمقتضلاها توجه جهود  التي   العمليات "نها  أ ب   1956في العام    وقد عرفت الأمم المتحدة التنمية  . ( 1)  الشل يء 

والثقافية في المجتمعات المحلية لمسلاعدتها   صلادية قت والا  جتمعية حوال الم والحكومة بتحسلين الأ   فراد الأ 

بلالرجوع إلى )إعلان و   . ( 2)  "اع طل بلأق لللللللللللل ى قلدر مسللللللللللللت  ا سللللللللللللهلام في تقلدمهل والإ   جتمع على الانلدملاج في حيلاة الم 

نجللد أن الأمم المتحللدة تعرف    1986في العللام    المتحللدة ذي أصللللللللللللللدرتلله منظمللة الأمم  الحق في التنميللة( اللل 

بأنها "عملية اقتصللللللللللادية واجتماعية وثقافية وسللللللللللياسللللللللللية    الإعلان   ديباجة   التنمية في الفقرة الثانية من 

 المشلللاركة التحسلللين المسلللتمر لرفاهية السلللكان بأسلللرهم والأفراد جميعهم على أسلللاس  إلى  شلللاملة تهدف 

عليه  و   . ( 3) " ا فوائد الناجمة عنه ال  عوائد أو التنمية وفي التوزيع العادل لل   تي تهدف إلى وال   ة ط لحرة والنشلللللللللل ا 

ن التنمية هي  أ على  وبصورة عامة   بشأن التنمية تؤكد  الأمم المتحدة  منظمة  تعريفات التي قدمتها ال   فإن 

بجميع جوانللب    الاهتمللام على    أكللدت ، فضلللللللللللللا  عن ذلللك فقللد  نين والحكومللة ط عمليللة مشللللللللللللتركللة بين الموا 

 . ( 4) خر دون الآ   حدد جانب م إلى  التنمية دون التحيز  

 
: المقومات والمعوقات، رسالة ماجستير غير منشورة، 2003نقلا  عن: حسين عبود جاسم، التنمية السياسية في العراق بعد عام    (1)

 .6، ص2016جامعة بغداد،  ،كلية العلوم السياسية
 . 41، ص 1982نقلا  عن: عبد المنعم شوقي، تنمية المجتمع وتنظيمه، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت،  (2)
 . 1986كانون الأول    4، المؤرخ  128/ 41إعلان الحق في التنمية، المعتمد من قبل الجمعية العامة للأمم المتحدة بموجب القرار رقم    ( 3) 
 .42عبد المنعم شوقي، مصدر سبق ذكره، ص  (4)
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مع  يتلاءمتحديثا  لمفهوم التنمية بما  يُعدإن مفهوم التنمية المسللتدامة    :التنمية المستتتدامة - ثانيًا -

مسلتجدات الوقت الحاضلر وبمراعاة عدم الإضلرار بالموارد البيئية والاقتصلادية الموجودة لضلمان 

 إن. وعليلله يمكننللا القول  (1)وتمكين اتللاحتهللا ووجودهللا مسلللللللللللللتقبلا  لتحقيق التنميللة للأجيللال القللادمللة

لبات العصللللللر الحاضللللللر من غير أن تعرض قدرة  ط التنمية المسللللللتدامة هي التنمية التي تسللللللتجيب لمت

 لباتها.ط الأجيال المستقبلية على تلبية مت

جدول أعمال الأمم المتحدة للعام    2030للعام لتنمية المستتتتتتتدامة  ة الأمم المتحدة لط  - لب الثانرطالم
 (للتنمية المستدامة 2030

موحة  طة  طقررت منظمة الأمم المتحدة وضع خ  2015في الخامس والعشرين من شهر أيلول للعام  

للسنوات الخمس عشر المقبلة والتي قال عنها الأمين العام للأمم    لجميع بلدان العالم  للتنمية المستدامة

يعيشوا حياتهم موحات الجميع في كل مكان في العالم في أن طة تل ي  ط خ")بان كي مون( بأنها  آنذاك  المتحدة  

 والمسؤولين السياسيين حول العالم   رحب الكثير من قادة الدول قد  و   . "بسلام وأمان وكرامة على كوكب سليم

(ط)التزاما     يُعدة  ط بيق الخط والجدير بالذكر أن التزام الدول بت  ،ة وأكدوا علنيا  بالتزامهم بهاط بهذه الخ   ، وعيا 

ة سبعة ط وقد وضعت الخ  شعوب العالم.  أمام التزاما  اخلاقيا     يُعدة  ط الخبيق  ط تالتزام الدول ب  فإنوعليه  

 عشر هدفا  للتنمية المستدامة، وسنقوم بتوضيحها بالتفصيل وكالآتي:

 :القضاء عل  ال قر - الأول الهدف  -1

ور بعض  ط لبات الفرد أو الجماعة. وقد  ط مت   شباع الفقر هو العجز المادي عن شراء الحاجات اللازمة لإ 

)الفقر الثقافي(، فالفقر كما وصفه  ل  ( مفهوم أسموه ب  Oscar Lewisعلماء علم الاجتماع أمثال )أوسكار لويس 

مجموعة من الظروف    ط بقة اجتماعية معينة وس ط أوسكار لويس "عبارة عن دور الفقير وتكيفه لوضعه في  

ثقافي معين وأوضاع اجتماعية    والاقتصادية"، فالفقر وفقا  لهذا المنظور يفرض على الأفراد وضع   الاجتماعية 

واقتصادية معينة، فالفقراء يمرضون أكثر من غيرهم، ويعيشون ظروف بيئية غير تحية، ولا يمتلكون التغذية  

لا  وعليه فهم  بية الضرورية، أو فرص التعليم الجيد، أو السكن اللائق،  ط لديهم العناية ال   ر لا تتوف الكافية، وقد  

 . ( 2) المقومات الرئيسة التي تمكنهم من الحصول على فرص العمل ذات الأجور الجيدة    ن يمتلكو 

 
مدحت أبو النصر، ياسمين مدحت محمد، التنمية المستدامة: مفهومها_ أبعادها_ مؤشراتها، المجموعة العربية للتدريب والنشر،   (1)

 . 80، ص 2017القاهرة، 
،  2001نقلا  عن: كامل محمد المغربي، الإدارة والبي ة والسياسة العامة، الدار العلمية والدولية ودار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان،  (2)

 . 243-242ص
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معيشة  إذا كانت رافعا  حقيقيا  ومستمرا  لمستوى    إلا   المستدامة  تصور التنمية  وعليه من غير الممكن

و  مستمرا  بالتالي  الناس،  لن  رافعا   وهذا  وكفاءاتهم،  لإمكاناتهم  وحقيقيا   التنمية  إلايتحقق    كانت    إذا 

جميع جوانب على الفقر(، على أن يؤخذ الفقر هنا بمعنى شامل وعميق يشمل    ا  عملية )هجوم  المستدامة

و الم)الحياة   و الادية  أصبح    .(1) الروحية(ثقافية  فقد  الفقر  وبذلك  على  الركائز  إحدى القضاء  لقيام   أهم 

من البلدان، كما أصبح القضاء على الفقر    بشكل خاص في أي بلد  مية بشكل عام والتنمية المستدامةالتن

 .تها مستوى التنمية المستدامة في دولة ماط التي يقاس بواس المعايير   أهم أحد

 القضاء عل  الجوع:  - الهدف الثانر -2

،  نين ط لموا ل   امكانية أو قدرة الدولة على توفير الغذاء ( والذي يعني  الغذائي   الأمن ) بموضوع  هذا الهدف    ط يرتب 

، فقد  2030منظمة الأمم المتحدة على ضرورة توفيره وأهميته في استراتيجيتها للتنمية المستدامة لعام    أكدت   إذ 

ق الريفية  ط الغذائي... وتنمية المنا   الأمن ة على "..القضاء على الجوع وتحقيق  ط ( من مقدمة الخ 24نصت الفقرة ) 

ة  ط الأمم المتحدة في الهدف الثاني من الخ  أكدت ، وفضلا  عن ذلك فقد ( 2) " والزراعة ومصائد الأسماك المستدامة 

 . ( 3) " الغذائي والتغذية المحسنة وتعزيز الزراعة المستدامة   الأمن القضاء على الجوع وتوفير  " على  

 الصحة الجيدة والرفاه:  - الهدف الثالث -3

أهم   إحدى وير الإمكانات الصحية العامة الوقائية والعلاجية، ط نين، وتحسين أو ت ط الوضع الصحي للموا  يُعد 

، لما له من أثر كبير في عمليات الإنتاج من خلال تَمكن الأفراد أو قدرتهم  ( 4) المؤشرات لقياس التنمية على مستوى الدولة 

الدول في القارة الأفريقية أن سوء التغذية وسوء الأوضاع  ، وكما يلاحظ في البعض من  ط على العمل بحيوية وبنشا 

 . ( 5) الصحية للسكان وانتشار الأمراض والأوب ة يؤثر بصورة سلبية على مردودهم في عمليات الإنتاج 

وقد جاء مؤشر الصحة في المرتبة الأولى من بين مؤشرات قياس التنمية البشرية في تقرير الأمم المتحدة 

العام   في  الذي صدر  البشرية  فقد  1990للتنمية  ذلك  عن  التي    أكدت، وفضلا   الأخرى  والتقارير  البرامل 

المديدة  الحياة  تعد  وعليه  التنمية،  مجال  في  الاهتمام  محور  هو  الإنسان  أن  على  المتحدة  الأمم  أعدتها 

 
سعد علي حسين، تجربة التنمية الماليزية: دراسة في الأبعاد السياسية والاقتصادية والاجتماعية، أطروحة دكتوراه غير منشورة،    (1)

 .119، ص2004كلية العلوم السياسية_ جامعة بغداد، 
 .9، المصدر السابق، ص 2030خطة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام  (2)
  25، المؤرخ في 1/70تم اعتمادها من قبل الأمم المتحدة بموجب القرار رقم    والتي ،  2030خطة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام    (3)

 .17، ص2015أيلول  
 . 55، ص 1980مصطفى عمر التير، التنمية والتحديث: نتائل دراسية ميدانية في المجتمع اللي ي، منشورات معهد الإنماء العربي، بيروت،    ( 4) 
 . 83، ص 2012الموارد البشرية مع دراسة الواقع في الدول العربية، دار الراية للنشر والتوزيع، عمان،  بوكميف، مدخل إلى تنمية    ي لعل   ( 5) 
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، ويمكن أن يتحقق ذلك (1) لب الأساس لكل الدول التي تسعى لتحقيق تنمية بشرية ومستدامةط الصحية الم

نسبة   وتخفيض  والأمراض  الأوب ة  من  السكان  وحماية  الصحية  الخدمات  توفير  على  العمل  خلال  من 

 . (2)الوفيات بين السكان....الخ

 التعليم الجيد:  - الهدف الراب  -4

ورة لم تصل إلى ما  ط حَظي التعليم بمكانة مهمة لدى جميع الشعوب على مر التأريخ البشري، فالدول المت 

،    يُعد أن الإنسان غير المتعلم لا    إذ ويرها وتنميتها،  ط وصلت له دون أن يكون للتعليم دورا  رئيسا  في ت  إنسانا  متكاملا 

وير مجتمعه، كما أن التجارب الدولية في الوقت الحاضر أثبتت  ط اقاته في ت ط يتعذر عليه استخدام امكانياته و   إذ 

 . ( 3) ور يبدأ حينما يصل المجتمع لمستوى معين من التعليم ط لاق الحقيقي للتقدم والت ط أن الان 

ويعد التعليم القاعدة الرئيسة التي تبنى عليها عملية اعداد الموارد البشرية بشكل مدروس وتحيح والتي  
ترتب  العجلة  التنمية، وان قوة هذه  لعملية  الدافعة  العجلة  في    ط تعد  التعليمي  النظام  بمدى فاعلية وجودة 

يزود التعليم القوى العاملة بالمهارات والخبرات الضرورية بما يعزز مساهمتها في المجالات الاجتماعية   إذ الدولة، 
وير وديمومة عملية  ط وير المجتمع وثقافته بالشكل الذي يساهم في ت ط والاقتصادية، كما أن التعليم يساهم في ت 

ثلاث مؤشرات رئيسة    1990. وقد حدد تقرير التنمية البشرية الذي صدر عن الأمم المتحدة في عام  ( 4) التنمية 
لمعرفة وضع التنمية البشرية لكل دولة وهي )الصحة، التعليم و المستوى المعاش ي ( وبالرغم من أن مؤشر التعليم  

ه   إلا جاء بالمرتبة الثانية من بين مؤشرات قياس التنمية البشرية    المؤشر الأهم في الكثير من بلدان العالم  يُعد أنَّ

أ .  ( 5)  ال فقد  المحرك  التعليم  الشاملة   رئيس صبح  التنمية  امر   يُعد   إذا   ، لمنظومة  المعرفة  ونشر    مهما    ا  التعليم 
فتعمل المؤسسة    ، اثار الثورة التكنولوجية والمعلوماتية   ه ر علي ط تسي الذي  لمساهمة الجامعة في مجتمع اليوم  

ملية  الدراسية، وكذلك ع   والمقررات لاب  ط م الذاتي للجامعة ولل ي عملية التقي ك على تبني بعض المداخل  الجامعية  
ات المعرفية  ط ا النش ف   . ريق بعض الجماعات من المتخصصين في مجالاتهم ط جودة الرقابة الخارجية والتي تتم عن  
ات التعليم وتدريب القوة البشرية  ط البحث العلمي )توليد المعرفة( ونشا   ط بمنظار التعليم العالي هي كل من نشا 

   : وكما موضح بالشكل التالي   المعرفة( )نشر  

 
(، 2014  –  1990جاسم عيس ى، الإنفاق على التعليم ودوره في التنمية البشرية في العراق للمدة من )  عبد اللهنقلا  عن: ابراهيم    (1)

 . 215، ص2016، حزيران 35، ع12جامعة تكريت، مل  –مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، كلية الإدارة والاقتصاد 
 . 84بوكميف، مصدر سبق ذكره، ص يلعل (2)
(3)  ( العراق خلال المدة من  في  والتنمية  التعليم  بين  العلاقة  اتجاه  تحديد  في  السببية  اختبار  بخيت، استخدام  نعمة   - 1985حيدر 

 . 103، ص2014، نيسان 31، ع8جامعة الكوفة، مل  –(، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، كلية الإدارة والاقتصاد  2011
 . 103حيدر نعمة بخيت، المصدر نفسه، ص (4)
(، مجلة  2014- 1990جاسم عيس ى، الانفاق على التعليم ودوره في التنمية البشرية في العراق للمدة من ) عبد اللهنقلا  عن: إبراهيم  (5)

 . 216، ص 2016، حزيران 35، ع12جامعة تكريت، مل، تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، كلية الإدارة والاقتصاد
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صبا علاء سلمان، دور الجامعات في التنمية الاقتصادية في بلدان عربية مختارة )العراق/ مصر(، رسالة ماجستير منشورة،   :المصدر

 . 32، ص 2011كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، 

 ات المعرفة اي التعليم ط( نشا1 ش ل رقم 

 المساواة تين الجنسين:  - الهدف الخامس -5

الدولي   المجتمع  في مختلف    بأنهأقر  للمرأة  والمرأة وتمكين  بين الرجل  تكون هنالك مساواة  أن  ينبغي 
المجالات؛ لاسيما وأن دور المرأة قد تم التقليل من شأنه في العديد من البلدان حول العالم، وعليه فقد  

للعام  ط خ  أكدت المستدامة  للتنمية  المتحدة  الأمم  التنمية    2030ة  تحقيق  في  المرأة  دور  أهمية  على 
على أن لا تنمية مستدامة دون مساواة بين الرجل والمرأة والقضاء على كل أشكال    أكدتالمستدامة، فقد  

التمييز. فالمرأة هي نواة المجتمع وهي أيضا  نصف المجتمع، وبالتالي لن تتحقق التنمية المستدامة إذا كان هذا 
من كل   الاستفادةلب ط نسان كما أن تحقيق التنمية المستدامة يتالجزء من المجتمع محروما  من حقوق الإ

اقة كبيرة في الدولة، فضلا  عن ط بمثابة هدر ل  يُعد أي إهمال للمرأة    فإناقات الموجودة في الدولة، وعليه  ط ال
ت بأكملها،  ط أن  والدولة  المجتمع  يغير سلوكيات  وبالتالي  يغير سلوكيات الأسرة  أن  يمكن  المرأة  وير سلوك 

  .(1)فال والرجالطلاسيما أن للمرأة تأثير كبير على الأ 

 
أيلول    25  والمؤرخ،  1/70، والتي اعتمدتها الأمم المتحدة بموجب قرار  2030ينظر في ذلك: خطة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة    (1)

2015 . 

نقل  
 المعرفة

خدمة 
 المعرفة

إبداع 
 المعرفة

الإدارة 
ةكاديميالأ  

ميالبحث العل  العملية التعليمية 

 التفاعل مع البيئة



  متطلبات إدماج الجامعات العراقية في أجندة التنمية المستدامة

 
 

 37 
 

  
 

 المياه النظي ة والنظافة الصحية:  - الهدف السادس -6

من التلوث ووقف إلقاء المواد الكيميائية   تقليلبال  ويتحقق ذلك  ويقصد بذلك تحسين نوعية المياه

تسربو رة  ط الخ وتقليل  المواد  النفايات  أ  تلك  التدوير  و   حد  قلإلى  إعادة  منزيادة  مياه  نسبة    والتقليل 

، (1) 2030بنسبة كبيرة بحلول العام    لها  الأمن ياه غير المعالجة إلى النصف وإعادة الاستخدام  المجاري أو الم

عام  الندرة المياه بحلول    مشكلة  الذين يعانون من   سكانفضلا  عن كفالة معالجة شح المياه والحد من عدد ال

2030 (2). 

 : اقة نظي ة و أسعار معقولةطالهدف الساب :  -7

ال  وبتكلفة  السكان  كفالة حصول جميع على خدمات  الحديثة  ط ميسورة  عن الموثوقةو اقة  ، فضلا  

 .  (3) 2030م عاالاقة بحلول ط معدل التحسن في كفاءة استخدام ال زيادة

 : العمل التئق ونمو ااقتصاد - الهدف الثامن -8

اعين العام والخاص من خلال تأهيل ط تركز التنمية المستدامة على تحسين قوى العمل في كل من الق

تعد القوى العاملة من   إذنية المدربة،  طنية لدعم التنمية المستدامة بالكوادر الو طوتدريب قوى العمل الو 

إقامة  يمكن  فلا  الاقتصادية،  المجالات  في  ولاسيما  في  المستدامة  التنمية  لقيام  الضرورية  المرتكزات  أهم 

 . (4)القوى العاملة المتعلمة والمدربةالتنمية السياحية أو الزراعية أو الصناعية من غير وجود 

 : الصناعة وااتت ار والهيامل الأساس - الهدف التاس  -9

تنموية، يعرفها )ط ان البابطلاقا  من أن الصناعة عملية  التي تهدفلال  التنموية  العملية  إلى    ا( "تلك 

الو ويط ت الاقتصاد  جوانب  مختلف  خلال  طر  من  الحديثة  الوسمن    الاستفادةني  التكنلوجية  ائل 

مختلف  في  أه  واستخدامها  العملية  لهذه  وأن  كما  الإنتاجية،  على  الميادين  القضاء  أهمها  اجتماعية  دافا  

والب ورفع  ط التخلف  والثقافي  المستوى الة  م  . (5)"للسكان  المادي  التعامل  الصناعة حسب  المواد وتقسم   ع 

الصناعة   رض، فضلا  عنن الأ طوهي التي تقوم على استخراج الموارد من با  الاستخراجيةلى الصناعة  الأولية إ

 

 -   وزارة التخطيط   ،الجهاز المركزي للإحصاء  -، قسم إحصاء التنمية البشرية2022التقرير الإحصائي لأهداف التنمية المستدامة  (1) 
 .34، ص2022العراق،  جمهورية

 .35المصدر نفسه، ص (2)
 .37_36المصدر نفسه، ص (3)
 . 114، ص 2018كارولين كمال فؤاد، برامل وسياسات تنمية الموارد البشرية في مجلس التعاون الخلي ي، المكتب العربي للمعارف، القاهرة،    ( 4) 
 . 79، ص 1983، 2طلال البابا، قضايا التخلف والتنمية في العالم الثالث، بيروت، دار الطليعة للطباعة والنشر، ط (5)
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اع الزراعي  ط والق  الاستخراجيةالصناعات    اتاع ط تحويل المواد التي تأتي من قالتحويلية وهي التي تقوم على  

 . (1)للناس ت المتنوعةحتياجالى منتجات نهائية تساعد في سد الا إ

فهي    الأوليةالموارد  مقومات رئيسة لقيام الصناعة وتتمثل ب  من العوامل التي تعد بمثابة  وهناك العديد

كالنف الصناعي  الإنتاج  في  أساس  عنصر  كالنف  ، فضلا  عنطتعد  المحركة،  القوى  و والغ  ط توفر  اقة  طاز 

لكهرباء الضرورية لإدارة المصانع، كما تحتاج الصناعة إلى  التي تُمكن من توليد ا  اقة الشمسيةط الرياح وال

فالصناعة تحتاج إلى رؤوس أموال لإنشاء المؤسسات الصناعية وتوفير الموارد الأولية والقوى   رؤوس الأموال

فالصناعة تحتاج إلى القوى   ، فضلا  عن القوى العاملةالعاملة ونقل البضائع إلى الأسواق في الداخل والخارج

فلا يمكن إقامة التنمية في مجال الصناعة من غير   ناعة إلى البنى التحتيةدربة، كما تحتاج الصالعاملة الم

 .(2) ارات والموانئط رق المعبدة والمط وجود بنى تحتية كالجسور وال 

 الهدف العاشر: الحد من أوجه عدم المساواة:  -10

أوجه عدم المساواة بمجالات حقوق الإنسان باعتبار أن حقوق الإنسان غير قابلة للتجزئة ولا   طترتب

أوجه عدم   طترتب، كما  (3)رلأنها حقوق متشابكة ويعتمد بعضها على البعض الآخ  للانتقاءيمكن أن تخضع  

المجالات للحد من   أبرز   أحدتعد الرعاية الاجتماعية    إذالمساواة بمجالات الحماية أو الرعاية الاجتماعية  

لتحقيق الرعاية لأفراد المجتمع بمساعدتهم   أوجه عدم المساواة فهي تعني كل الجهود الحكومية المقصودة

 . (4) على مواجهة احتياجاتهم الاجتماعية

 :  الهدف الحادي عشر: مدن وم تمعات محلية مستدامة -11

البنى التحتية    تتمثلو   ، بناء أو تكوين بنية تحتية لبط إن انشاء مدن أو مجتمعات محلية مستدامة يت

ات توليد ط ارات، ووجود محط رق، والمط النقل كالسكك الحديدية والجسور والو  وجود شبكات المواصلاتب

الكهربائيةط ال المياه،  اقة  وشبكات  الري ،  وشبكات  والخزانات،  والصرف  ذلك  ،والسدود   طويرتب.  (5) وغير 

التحتية   ىالبن  روعاتمشأن    إذبالتنمية العمرانية فيه،    بلد  التحتية في أي  ىالبنمجال  في    ور ط تحقيق الت

 .(6) بلدال  ذلكالتنمية العمرانية في  روعاتامتداد لمش سوى  ليست

 
حيدر صالح محمد، الاستراتيجية المقترحة لتنمية الصناعة التحويلية في العراق، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، كلية بغداد    (1)

 . 4، ص2007، كانون الثاني 15للعلوم الاقتصادية، ع
 . 45، ص1990، 2محمد شفيق طُنيب وآخرون، أبعاد التنمية في الوطن العربي، دار المستقبل للنشر والتوزيع، عمان، ط (2)
يسرا إحسان داود، التنمية في الكويت: دراسة في الأبعاد السياسية والاقتصادية والاجتماعية، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية   (3)

 . 119، ص 2019العلوم السياسية_ الجامعة المستنصرية، 
 . 176علية حسن حسين، مصدر سبق ذكره، ص (4)
 . 225، ص1972عمرو محيي الدين، التنمية والتخطيط الاقتصادي، دار النهضة العربية، بيروت،  (5)
 . 103يسرا إحسان داود، مصدر سبق ذكره، ص (6)
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 الهدف الثانر عشر: ااستهتك والنتاج المسؤوان:   -12

إعادة   ةط بواسهدر  التقليل  إنتاج المزيد وبكلفة أقل و   الاستهلاك والإنتاج المستدامة  طنماأتستهدف  

ال و التدوير،   الموارد  هدر  من  الموارد  ط الحد  ولاسيما  وتدهورها  يؤديبيعية  إحداث  هدرها  التي  تلوث    إلى 

عن  للبي ة بال، فضلا   المستهلكين  للاستهلاك  رق ط تثقيف  الاغذية    ،الصحيحة  منظمة  تذكر  الشأن  وبهذا 

(  690) ما يصل إلىالذي يعاني  نفسه الوقت بعام الذي ينتجه ط يهدر العالم ثلث ال"والزراعة للأمم المتحدة 

الجوع  إنسانمليون   من  العالم  ولإ حول  المنتجين  ط،  على  يتوجب  مستدام،  نحو  على  العالم  عام شعوب 

 .(1) البيئية السلبية" الآثارزراعة المزيد من المنتوجات الزراعية والحد من 

 الهدف الثالث عشر: العمل المناخي:  -13

وهي مشكلة   إلا بهذا الموضوع مشكلة من أهم المشكلات التي تعاني منها أغلب البلدان في العالم،    طيرتب

فضلا  عن حياة الكائنات الحية الأخرى على الكوكب، ومن   واقتصاداتهم تلوث البي ة التي تهدد حياة البشر  

 .(2) والتنمية بمختلف جوانبها ثم تهدد عمليات الإنتاج

 الهدف الراب  عشر: الحياة يحت الماء:  -14

( نسبة  المياه  لذلك  70تشكل  الأرض،  كوكب  على  إلىهذا  يسعى  %(  الم  الهدف  تحت  التلوث    ياهمنع 

يسعى هذا الهدف كما    ،من أجل تجنب حدوث آثار سلبية كبيرة وتعزيز قدرتها على الصمود ابجميع أنواعه

لأسماك والاستخدام المستدام للموارد بما يساهم في الحفاظ على  ل  الجائر  صيدالفي    طكذلك إلى منع الإفرا

إلى    الكثير من  وعليه تسعى  .(3)ضالأحياء المائية من الانقرا   مجال ب  زيادة إنتاجهاالدول في الوقت الحاضر 

 . (4)قليمية من الحيوانات المائيةالابيعية ط المياهها  مخزون من أجل الحفاظ على ثراءاستزراع الأسماك 

 الهدف الخامس عشر: الحياة اي البي:  -15

، وتمثل الموارد لاستثمارها في جوانب التنمية المختلفة بيعية قابلة  ط  على مواردتُبنى    إن عمليات التنمية

وغيرها من الموارد ، التربة، الغابات،  طنفالحيائي،  ، التنوع الأ حيةط الس  بيعية بمختلف أنواعها مثل المياه ط ال

 
، متوفر على  2023أيلول    10(: الاستهلاك والإنتاج المسؤولان،  12نقلا  عن: منصة الإسكوا _ أهداف التنمية المستدامة، الهدف )  (1)

 . arabsdgs.unescwa.orgالرابط: 
، الهي ة المصرية العامة للكتب، الاسكندرية،  (2)  . 119، ص 1977علية حسن حسين، التنمية نظريا  وتطبيقيا 
( الحياة تحت الماء: حفظ المحيطات والبحار والموارد البحرية واستخدامها  14موقع الأمم المتحدة العراق، هدف التنمية المستدامة )  (3)

 . iraq.un.org، متوفر على الرابط: 2023تموز  11على نحو مستدام لتحقيق التنمية المستدامة، 
 . 120يسرا إحسان داود، مصدر سبق ذكره، ص (4)
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ة  ط وبهذا الشأن تؤكد خ،  (1) تعتمد عليها مشروعات التنمية  أساس في عمليات الإنتاج  ، عناصربيعيةط ال

استخدامها على نحو مستدام إدارة  على حماية البي ة البرية و   2030لعام  لأمم المتحدة  التنمية المستدامة ل

إزالةو  عن    التصحرظاهرة  ومكافحة    وترميمها الغابات    وقف  فقدان  فضلا   الأراض ي ووقف  تدهور  وقف 

 .(2) حيائيالتنوع الأ 

 الهدف السادس عشر: الستم والعدل والمؤسسات القوية:  -16

المجتمعي  والمقصود هنا حفظ الدولة  الأمنأي تحقيق    السلم  من    ويتم ذلك  الداخلي داخل حدود 

  والجرائم   التخريبك  المجتمعي  تهدد السلم  قد  التي  ارط خوالتصدي للأ   وانينبيق القط على ت   حافظةخلال الم

 . (3)خارجية  أهداف أو جهاتلخدمة  نين طبين صفوف الموا تتسلل قد والعناصر المشبوهة التي

 الهدف الساب  عشر: عقد الشرامات لتحقيق الأهداف:  -17

و  عامة  بصورة  التنمية  في  الدبلوماسية  العلاقات  بمجال  الدولة  اهتمام  أهمية  هنا  التنمية  ويقصد 

تعزيز  ة و الأجنبي  الاستثمارات جذب فالعلاقات الدبلوماسية للدولة تؤدي دورا  كبيرا  ب الاقتصادية بصورة خاصة، 

التجارة الخارجية تسعى الكثير    خارج الدولة، وعلى صعيد   للاستثمارات   فرص   ، أو البحث عن داخل الدولة السياحة  

 . ( 4) الأخرى   لبلدان زيادة التبادل التجاري مع ا   من أجل علاقاتها الاقتصادية    مجال توسيع    إلى   من الدول 

 2030ة الأمم المتحدة للعام طلأهداف  وضتت  التنمية المستتتدامة اي العرا  وفقاً    -المبحث الثانر
 للتنمية المستدامة

لب  ط إن الحديث عن الدور الذي تؤديه الجامعات في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في بلد ما يت

امتداد للوضع    إلا  و ه  الحديث عن الوضع التنموي العام في ذلك البلد، فالوضع التنموي للجامعات في بلد ما

التنموي العام في البلاد، وعليه صار لزاما  علينا الحديث عن وضع التنمية المستدامة في العراق وفقا  لأهداف  

للعام  ط خ المتحدة  الأمم  م  2030ة  إلى  المبحث  هذا  تقسيم  تم  فقد  وعليه  المستدامة.  لبين،  ط للتنمية 

لب الثاني تحديات  ط ، كما سنتناول في الم2030ة الأمم المتحدة  ط عن العراق وخ  الأول لب  ط وسنتناول في الم

 .2030تحدة للتنمية المستدامة للعام  الانجاز التنموي وفقا  لأهداف الأمم الم

 
الطبيعية    (1) الموارد  في استدامة  المؤثرة  العوامل  الجبوري،  لفتة  العباسية، مجلة   وأثرهاهاتف  ناحية  في ريف  الريفية  التنمية  على 

 .1، ص2018، حزيران 48، ع1جامعة الكوفة، مل –دراسات الكوفة، كلية التربية 
 . 60، مصدر سبق ذكره، ص2022التقرير الإحصائي لأهداف التنمية المستدامة  (2)
 . 304، ص1975قدري قلع ي، النظام السياس ي والاقتصادي في دولة الكويت، دار الكاتب العربي، بيروت، مطابع بيبلوس الحديثة،    (3)
 . 110يسرا إحسان داود، مصدر سبق ذكره، ص (4)
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 للتنمية المستدامة 2030ة الأمم المتحدة طالعرا  و  - الأول لب طالم

متميزا   مثلما هو حال بقية دول العالم التزاما   2030ة التنمية المستدامة للعام ط التزام العراق بخ يُعد

وفرصة للعراق، فهو التزام ذو أثر ايجابي لأن العراق بوصفه عضوا  في الأمم المتحدة كان من بين الدول التي 

بقية شعوب العالم وحكوماتها، ومن جهة ثانية   أمامة وهو يفرض التزاما  أخلاقيا   ط تبنت القرار الخاص بالخ

ة الأمم المتحدة فرصة تنموية لجميع الدول في وضع التنمية المستدامة على أجندة قوية، كما أن ط تعد خ

نية للحكومة العراقية في توكيد التزامها تجاه شعبها الذين ينتظرون طلا يخلوا من تحدِ ومسؤولية و   الأمر

  ط يط عت وزارة التخ س. وعليه فقد  (1)منها المزيد من الأداء لتحسين معيشتهم والنهوض بالتنمية المستدامة

بدمل خصوصية العراق  ني يسمح  طلمشروع و ار  طوإريق  طة  طخار كلى صياغة رؤية موحدة  إضمن مهامها  

بي ة انسان ممكن في بلد آمن،  )والتي تتضمن    2030  ة الأمم المتحدةط خمع أهداف التنمية المستدامة في  

ة على هذه الرؤية من وقد تمت الموافق( اقتصاد متنوع، الرشيد العدالة والحكم مجتمع موحد،  مستدامة،

 . (2) 2019آذار  31بتأريخ  ءالعامة لمجلس الوزراالأمانة قبل 

والجدير بالذكر أن الأوضاع الصعبة التي عاشها العراق بسبب الأزمات المتتالية فرضت عليه جملة من  

الذي تؤكده تقارير    الأمر والبرامل لتستجيب لهذه التحديات، وهو    طط لب رسم الخ ط العقبات والتحديات التي تت 

المتوس  البشرية  التنمية  ذات  الدول  ف ة  العراق ضمن  تدرج  التي  البشرية  للتنمية  المتحدة  ويوضح  ط الأمم  ة، 

 (: 2022_  2021الجدول الآتي ترتيب العراق عالميا  وعربيا  في تقرير الأمم المتحدة للتنمية البشرية للعام ) 

 ( 2022_2021( موق  العرا  اي يقرير الأمم المتحدة للتنمية البشرية للعام  1جدول رقم  

 
دائرة    ، (، قسم الدراسات والتخطيط2021تقرير استجابة الجامعات العراقية لأهداف التنمية المستدامة )التقرير الوطني الأول    (1)

 .5، ص 2022جمهورية العراق،  ،وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  ،الدراسات والتخطيط والمتابعة 
 .1، مصدر سبق ذكره، ص2021التقرير الإحصائي لأهداف التنمية المستدامة  (2)

 التيييب عر ياً  (191التيييب عالمياً من    البلد  نوع التنمية 

ا تنمية بشرية مرتفعة   جد 

 الإمارات 
 البحرين 
 السعودية

 رطق
 الكويت 
 عُمان 

26 
35 
37 
42 
50 
54 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

 بشرية مرتفعة تنمية 

 الجزائر 
 تونس 
 مصر
 الأردن 
 ليبيا 

94 
97 
98 
102 
104 

7 
8 
9 
10 
11 
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لمحة عامة: زمن بلا يقين حياة بلا    2022_2021الجدول من إعداد الباحثة بالاستناد إلى: تقرير الأمم المتحدة للتنمية البشرية    :المصدر
 .26_25_24، ص2022استقرار_ رسم مستقبلنا في عالم يتحول، مكتب تقرير التنمية البشرية_ برنامل الأمم المتحدة الإنمائي، 

 2030 يحديات اان از التنموي وفقاً لأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام - لب الثانرطالم

الحلول المتعلقة   لإيجادلب دراسة التحديات والعقبات في ذلك البلد  ط إن تحقيق التنمية في بلد ما، يت

الم في هذا  التنموي، ولذلك سنستعرض  الوضع  منها  يعاني  التي  تواجه  ط بالمشاكل  التي  التحديات  أهم  لب 

 ، وكالآتي:2030العراق بكل مجال أو هدف من أهداف أجندة التنمية المستدامة 

 القضاء عل  ال قر:  - الأول التحدي   -1

شكال  أ  علاجلفقر إلى  ا  مواجهة  ود جه  تؤديولم    ، في العراق  كبير اق  ط على نو الفقر    عدم المساواةينتشر  

إلى  التي عاشها البلد    عاقبةأدت الأزمات المت  فقد  الريف،و ق الحظر  طولا الفوارق بين منا   عديدةالحرمان ال

مجال   في  تحققت  التي  المكاسب  العراق  (1)الفقر  تقليلتآكل  في  الفقر  مؤشرات  الآتي  الجدول  ويوضح   .

 (:2021_2007للسنوات )

 ( 2021- 2007( مؤشرات ال قر اي العرا  للسنوات  2جدول رقم  

 السنة  نسبة ال قر %( السنة  نسبة ال قر  %( 
20,5 2018 22,4 2007 
26,7 2020 18,9 2012 
29,6 2021 22,5 2014 

 . 38، المصدر السابق، ص المسار التنموي   إلى العراق والعودة  :  2021  وعي الثاني للمتحقق من أهداف التنمية المستدامة ط ني ال ط التقرير الو المصدر:  

 
: العراق والعودة إلى المسار التنموي، اللجنة الوطنية  2021التقرير الوطني الطوعي الثاني للمتحقق من أهداف التنمية المستدامة    (1)

 .38، ص2021للتنمية المستدامة_ وزارة التخطيط_ جمهورية العراق، تموز 

 التيييب عر ياً  (191التيييب عالمياً من    البلد  نوع التنمية 
 ينطفلس

 لبنان 
107 
113 

12 
13 

 ة طتنمية بشرية متوس

 العراق 
 المغرب
 سوريا

 جزر القمر 
 موريتانيا 

121 
124 
150 
157 
158 

14 
15 
16 
17 
18 

 تنمية بشرية منخفضة 
 جيبوتي
 السودان 
 اليمن 

171 
172 
183 

19 
20 
21 

 / / الصومال  خارج تصنيف الأمم المتحدة للتنمية البشرية 
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 القضاء التام عل  الجوع:  - التحدي الثانر -2

، وفقا  لبيانات تم تجميعها من قبل المعهد الدولي  الميا  وفقا  للمؤشر العالمي للجوع ع (  85المرتبة ) احتل العراق  
الغذائية   السياسات  العام لبحوث  التقرير ، و 2021  في  للدو   قد قسم  الجوع  إلى مؤشر  )معتدلة( و)مقلقة(    ل 

نقص  عدة أسباب تتمثل ب ويرجع ذلك إلى    ، ( ط وقد تم وضع العراق في قائمة الجوع المقلق أي )المتوس   ، يرة( ط و)خ 
، فضلا   فال ط إمدادات التغذية للبعض من السكان، وسوء التغذية والوفيات بسبب سوء التغذية لدى بعض الأ 

 فهو بلد ريعي أحادي الدخل ي   ن العراق لايزال لا عن أ 
  تأثر يملك امنه الغذائي فهو غير مكتفِ زراعيا  وصناعيا 

الة فضلا  عن تزايد التصحر والجفاف اللذان يؤثران على  ط ارتفاع معدلات الفقر والب ، و ط النف تغيرات أسعار  ب 
 . ( 1) الغذائي   الأمن تحقيق    أمام   تحديا    مما يشكل   والإنتاجي   الوضع الزراعي 

 الصحة الجيدة والرفاه:  - التحدي الثالث -3

ية الصحية الكاملة في  ط أن هناك تباين في التغ   إذ   ، في الخدمات الصحية   وتفاوت   تحديات ك  لا يزال هنا 
الصحية  من الرعاية    أكبر العلاجية بنسبة    الصحية   يركز على الخدمات   بلاد ن النظام الصحي في ال أ   البلاد، كما 

تحديات تشكل عقبات جديدة للمسار التنموي في المجال الصحي ويعود هذا  البلد يواجه   ، كما الوقائية والأولية 
ال   الأمر  أزمات  والززوح إلى  الرعاية    صراعات  التلقيح و ولية،  الأ الصحية  التي قوضت  والصحة    لاسيما خدمات 

 . ( 2) في المجتمع تفاقم الأزمات    فضلا  عن تفاقم الأمراض    في   صراعات والأزمات تسببت هذه ال   إذ ،  الانجابية 

 التعليم الجيد:  - التحدي الراب  -4

القدرة الكاملة على إحداث التحول المنشود    يواجه تحدي في هذا المجال، فهو لم يحقق  العراق  مازال 
يعاني العراق من    إذ ،  دارس تعليم في الممما يشهده من زيادة في معدل الالتحاق بال  بالرغمفي مجال التعليم  

في  انعدام مساواة في فرص التعليمفضلا  عن  الأساليب القديمة نوعا  ما، وأاتباع أساليب التعليم المتأخرة 
من المؤهلات التي يمكن   قللتدهور البنى التحتية التعليمية التي ت  إلى   أساسبشكل    الأمريعود هذا  ، و البلاد

 .(3) بها ورا  ط تتحقق البلاد أن 

  المساواة تين الجنسين: - التحدي الخامس -5

  تحقيق المساواة بين النساء   أمام  ات أو حواجزتشكل عقب  تحديات في هذا المجالما زال العراق يواجه  
ويعودوالرجال الا  منظومة  إلى  الأمرهذا    ،  والاجتماعية  القيود  على قتصادية  دون حصولهن  تحول  التي 

 
، متوفر على 2022نيسان    18نقلا  عن: موقع شفق نيوز، مؤشر يضع العراق بمرتبة متدنية على قائمة الجوع المقلق وخبير يوضح،    (1)

 . shafaq.comالرابط: 
: العراق والعودة إلى المسار التنموي، مصدر سبق  2021التقرير الوطني الطوعي الثاني للمتحقق من أهداف التنمية المستدامة    (2)

 .44ذكره، ص
 .50المصدر نفسه، ص (3)
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وباسرهن، وتتمثل العقبات    بهن وبمجتمعهن  ةالخاص   اتفي صنع القرار   كبير لاعهن بدور  ط اض  وأحقوقهن  
،  داخل أو خارج الأسرةفي  مشكلات العنف القائم على النوع الاجتماعي التي تتعرض لها النساء  في هذا المجال ب

عن ال  فضلا   حالات  ارتفاع  المبكر و لاق  ط مشكلات  وكذلكالتزويل  مجال    أمامعقبات  ال  ،  في  المرأة  تمكين 
 .(1)اع الخاص أو العامط مؤسسات القالعمل الإداري في 

  المياه النظي ة والنظافة الصحية: - التحدي السادس -6

ب المعالجة  في السنوات السابقة  طتشير نسبة مياه الصرف  إلى تحسن عما كانت عليه   إذريقة آمنة 
، التلوث من تقليلال من خلاللتحسين نوعية المياه  العراقية سعي الحكومة دل على%( وهذا ي60,3بلغت )

فقد    على جميع المستويات بما في ذلك التعاون العابر للحدودو أما بشأن تنفيذ الإدارة المتكاملة لموارد المياه  
أجل تحقيق   يعاني من. وعليه مازال العراق (2)2018في العام الرسمية %( حسب آخر التقديرات 35) بلغت

 والآمنة وكما هو موضح في الجدول الآتي: الميسورةهدف حصول الجميع على مياه الشرب 

 ( مؤشرات المياه النظي ة والنظافة الصحية 3جدول رقم  

 المؤشر  (%)  النسبة 
 (2018ريقة مأمونة )طنسبة السكان الذين يستفيدون من خدمات مياه الشرب التي تدار ب 39.2
 ( 2018الصحي )النسبة الم وية للسكان الذين يستفيدون من الإدارة السليمة لخدمات الصرف  97.0
 ( 2019ريقة آمنة )طالنسبة الم وية لمياه الصرف المعالجة ب 60.3
 ( 2019)   الذي تتعرض له المياه )سحب المياه العذبة كنسبة من موارد المياه العذبة المتاحة(   ط حجم الضغ  59.1
 درجة تنفيذ الإدارة المتكاملة للموارد المائية  35.0

 .35_34_33، مصدر سبق ذكره، ص2021المستدامة  التنمية لأهداف لإحصائيالتقرير ا إلى  بالاستناد المصدر: من إعداد الباحثة 

 اقة نظي ة و أسعار معقولة: طالتحدي الساب :  -7

ات التي تعمل  ط اقة الشمسية، من خلال إنشاء المح ط نحو إنتاج الكهرباء من ال   الاتجاه يسعى العراق إلى  
أبرم العراق عقدا  مع شركة )أيفرشذر سذرلاند( الإماراتية وتضمن    إذ اقة الشمسية من أجل تنويع الانتاج،  ط بال 

  450( للمرحلة الأولية في محافظات )ذي قار  ط ميغاوا   1000اقة الشمسية بقدرة ) ط ات لل ط العقد إنشاء مح 
 . ( 3) ( ط ميغاوا   100(، )نينوى  ط ميغاوا   350(، )الانبار  ط ميغاوا   100(، )ميسان  ط ميغاوا 

 
 .57المصدر نفسه، ص (1)
 . 32، مصدر سبق ذكره، ص2021التقرير الإحصائي لأهداف التنمية المستدامة  (2)
، متوفر على: 2022حزيران    26ميغاواط،    1000نباء العراقية، العراق يباشر إنتاج الكهرباء من الطاقة الشمسية بواقع  وكالة الأ   (3)

www.ina.iq 
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 العمل التئق ونمو ااقتصاد:  - التحدي الثامن -8

ت   مازال  إلى  بحاجة  و  ط العراق  الشباب  بتدريب  يبدأ  متكامل  اقتصادي  برنامل اصلاح  معدل    تقليل بيق 
بريعية  تتمثل    ثيرة مازال الاقتصاد يواجه تحديات ك ، و التحتية واعادة الاعمار   ى وير البن ط هم وت ط وسا أ الة في  ط الب 

  ط ر أسعار النف ط ن مخا أ   ، كما جمالي الناتل المحلي الإ   من   %( 95تصل إلى )   ة بنسب   ط واعتماده على النف   الاقتصاد 
اع الواحد مما يجعله  ط ؤثر في ناتل العراق المحلي نتيجة اعتماده على هذا الق ي الذي    الأول العالمية تعد المهدد  

 . ر كثيرة على مستوى الاقتصاد الكلي ط عرضة لمخا 

  نتاجية الأخرى الزراعية والصناعية... اعات الإ ط تراجع الق بسبب    ط ا  على النف ط يعتمد العراق اعتماد مفر و 
جهود التقدم في تحقيق النمو    أمام الخ فضلا  عن المشاكل التي يواجهها سوق العمل كل هذه الأمور شكلت حاجزا   

 . ( 1) المستدام في العراق 

  وااتت ار والهيامل الأساس:الصناعة  - التحدي التاس  -9

لب بذل الجهود الجادة من أجل  ط الذي يت  الأمرمازال العراق يواجه تحدي في المجال الصناعي، وهو  
 الذي يمكن ملاحظته من خلال الأرقام في الجدول الآتي:  الأمرتحقيق التقدم في هذا المجال، وهو 

جمالي  ل كنسبة مئوية من النايج المحلي القيمة المضافة من الصناعة التحويلية ( ا4جدول رقم  
 ( 2020- 2015  سعار الجارية للسنواتتالأ 

الصناعة التحويلية  القيمة المضافة من  
 من النايج المحلي الجمالي  %( 

الصناعة التحويلية  القيمة المضافة من   السنة 
 من النايج المحلي الجمالي  %( 

 السنة 

2,0 2018 2,2 2015 
2,1 2019 2,2 2016 
3,0 2020 2,1 2017 

 .44، مصدر سبق ذكره، ص2021 ستدامةالمصائي لأهداف التنمية لإحالتقرير االمصدر: 

 التحدي العاشر: الحد من أوجه عدم المساواة:  -10

عدد تشير الأرقام الرسمية أن    إذيواجه العراق تحدي في هذا المجال يتمثل بمشكلة الهجرة والززوح،  
ي المخيمات ساكن ، وينتشر(2)من مجموع النازحين%( 50) قد بلغساكني الخيم من ضحايا التهجير القسري 

 المضيفة: بحسب المحافظة في مختلف المحافظات وكما يوضح الجدول الآتي و 

  

 
 . 62: العراق والعودة إلى المسار التنموي، مصدر سبق ذكره، ص 2021التقرير الوطني الطوعي الثاني للمتحقق من أهداف التنمية المستدامة    ( 1) 
 .51، مصدر سبق ذكره، ص2021التقرير الاحصائي لأهداف التنمية المستدامة للعام  (2)
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 2020ضي ة لسنة المخيمات تحسب المحافظة الم  س ان عدد( 5جدول رقم  
 المحافظة  المخيمات  العوائل  الأفراد 
 الأنبار  76 3,207 19,242
 دهوك 23 43,328 259,968
 بغداد 18 434 2,604

 نينوى  14 48,807 292,842
 أربيل  12 46,778 280,668
 صلاح الدين  11 1,322 7,932
 كركوك  7 2,363 14,178
 السليمانية  6 2,918 17,508
 ديالى  4 1,731 10,386
 ميسان  1 42 252

 البصرة 1 2,868 17,208
 كربلاء 1 104 624

 المجموع  174 153,902 923,412
 .51ذكره، ص، مصدر سبق 2021التقرير الاحصائي لأهداف التنمية المستدامة للعام المصدر: 

 مدن وم تمعات محلية مستدامة:   - التحدي الحادي عشر  -11

  ى لحكم عل  ل مبكرا    ما زال   الوقت   عراق ورؤية الكثير بأن ال ي  ف   لامركزية الإدارية الرغم من حداثة تجربة ال   ى عل 

تستلزم مراجعة نقدية جادة للمتحقق فيها، وتشخيص مكامن    جدية كثيرة تواجه تحديات    فإنها نجاحها أو فشلها،  

 . ( 1) ن أوضاع الناس في جميع المحافظات مساراتها وتعزيزها بما يخدم تحسي   ط خفاق، لضب لا النجاح وا 

 ااستهتك والنتاج المسؤوان:  - التحدي الثانر عشر  -12

للحد من   أكبرلب سعي  ط يت الذي    الأمرهو  %( و 10ني )طيبلغ معدل إعادة التدوير على الصعيد الو 
لى زيادة الاعتماد  إتحتاج الدولة ، فضلا  عن ذلك إنتاج النفايات من خلال إعادة التدوير وإعادة الاستعمال

من    للعلى السياحة والتي تساهم مساهمة مباشرة في الناتل المحلي الإجمالي والتي ستوفر فرص عمل وتق
 . (2) يةط الاعتماد على الموارد النفتقليل ستساهم في الة و ط الب

 العمل المناخي:  - التحدي الثالث عشر  -13

راق ثاني أكثر مواسمه جفافا   شهد الع  2021عام  الفي  يواجه العراق تحديات كثيرة في هذا المجال ف
 إذ  اعد درجات الحرارة في العراق،تتصكما    ،ارط ول الأمط لانخفاض القياس ي في هعاما  بسبب امنذ أربعين  

انخفضت    وعلى مدى السنوات الأربعين الماضية  . درجة م وية في البصرة(  54)  جة حرارة بلغت جلت أعلى در سُ 

 
 . 79: العراق والعودة إلى المسار التنموي، مصدر سبق ذكره، ص 2021التقرير الوطني الطوعي الثاني للمتحقق من أهداف التنمية المستدامة    ( 1) 
 .56، مصدر سبق ذكره، ص2021التقرير الاحصائي لأهداف التنمية المستدامة للعام  (2)
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 حية في العراق، بنسبةط من المياه الس( %98) تدفقات المياه من نهري الفرات ودجلة، التي توفر ما يصل إلى
خليل العربي  منسوب مياه الأنهار أن مياه الويعني انخفاض  العراق، كما تجف الأهوار في جنوب( 30-40%)

 . (1)ة نوبية، مع تهديد الملوحة للزراعتندفع داخل الأراض ي الج المالحة

 الحياة يحت الماء:  - التحدي الراب  عشر  -14

  ، لأسماك بما يساهم في الحفاظ ل  الجائر  صيدالفي    طيسعى هذا الهدف إلى منع الإفراكما ذكرنا سابقا 
الاستزراع    مجالب توسيع إنتاجهاالحاضر إلى    وقتفي ال  بلدانال  الكثير من  وعليه تسعى  . ضمن الانقرا  يهاعل

أجل  السمكي   مخزونعل  المحافظةمن  الأسماك.  مياهها    ى  من  يشير الإقليمية  الصدد  التقرير   وبهذا 
إلى الارتفاع في كمية الأسماك    طيط الصادر عن وزارة التخ  2021حصائي لأهداف التنمية المستدامة للعام  الإ 

 الجدول الآتي: هما يوضحوهذا  قليمية،من المياه الإ التي تم اصطيادها

 ( 2018-2016ن( للأعوام  طالتي يم صيدها  تالالأسماك كمية ( 6جدول رقم  

 السنة  أسماك المياه النهرية  أسماك المياه البحرية 
6,879 48,986 2016 
10,539 52,771 2017 
14,220 75,719 2018 

 .59، مصدر سبق ذكره، ص2021حصائي لأهداف التنمية المستدامة للعام التقرير الإ المصدر:  

 التحدي الخامس عشر: الحياة اي البي:  -15

( العراق  في  الغابات  مساحة  آخر 1.6تشكل  اليابسة حسب  مساحة  مجموع  من  م وية  كنسبة   )%
... ولتعزيز تنفيذ الإدارة المستدامة   إذ  2019حصائية لوزارة الزراعة في سنة  إ أن هذه النسبة منخفضة كثيرا 

لب تحقيق زيادة كبيرة في نسبة طوترميم الغابات المتدهورة وهذا يتازالتها لجميع أنواع الغابات ينبغي وقف 
العام   بحلول  الغابات  بخ  2030زرع  جاء  ما  العالمية.  ةط حسب  المستدامة  الأراض ي و   التنمية  نسبة  تبلغ 

 . (2)%( من مجموع اليابسة في العراق69المتضررة من التصحر والفيضانات )

 اء الأ ضر الجبليطالنسبة المئوية للغاتات والأراض ي المتدهورة والغ (7جدول رقم  

 المؤشر   %(  النسبة
 ( 2019مساحة الغابات كنسبة م وية من مجموع مساحة اليابسة للعام ) 1.6

 ( 2019مجموع مساحة اليابسة للعام )  إلىالنسبة الم وية للأراض ي المتدهورة نسبة  69.5
 ( 2018للعام ) خضر الجبلياء الأ طمؤشر الغ 4.0

 . 62-   61، مصدر سبق ذكره، ص 2021التقرير الاحصائي لأهداف التنمية المستدامة للعام  المصدر: الجدول من إعداد الباحثة بالاستناد إلى    
 

مقالة بقلم    ،موقع أخبار الأمم المتحدة، تغير المناخ أكبر تهديد يواجهه العراق على الإطلاق لكن هناك أمل في تغيير مجرى الأمور   (1)
 . https://news.un.org، متوفر على الرابط: 2022تشرين الثاني 13 االخاصة في العراقنائب الممثلة 

 .60، مصدر سبق ذكره، ص2021نقلا  عن: التقرير الإحصائي لأهداف التنمية المستدامة للعام  (2)

https://news.un.org/
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 التحدي السادس عشر: الستم والعدل والمؤسسات القوية:  -16

فال  طالعنف الأسري للأ   ، فضلا  عن مشكلاتويتمثل ذلك بظروف القتل والتهجير لنسبة من السكان
والفتيات أن  والنساء  كما  الق.  جميع  في  أثر  الدولة  مؤسسات  في  المنتشر  والمالي  الإداري  اعات ط الفساد 
 أن وقد جاء في تقرير التنمية المستدامة العربي    ،يعاني العراق من جرائم القتل المتعمدو   الخاصة والعامة.

العراق يحتل المرتبة الثانية بعد جزر القمر في معدل جرائم القتل المتعمد والاغتيالات فضلا  عن الوفيات 
 . (1)  الناتجة من المعارك الداخلية مع التنظيمات الارهابية

 2019عشر  الستم( اي العرا  للعام ات الهدف السادس ر مؤش( 8جدول رقم  

 المؤشرات  القيمة 
 ( من السكان 100,000جرائم القتل لكل ) 9,9
 المحكوم عليهم )%(  الموقوفون غير 0,3
 السكان الذين يشعرون بالأمان عند المش ي بمفردهم ليلا  في المدينة التي يعيشون فيها )%(  60,4
 فال دون سن الخامسة )%(طة المدنية الأ طتسجيل المواليد لدى السل 99,2
 (100_0مؤشر مدركات الفساد ) 18
 فال )%( طهم في عمالة الأ طفال الذين تم توريطالأ  4,7
 (100_0مؤشر حرية الصحافة ) 56,6

 . 66، المصدر السابق، ص2021المستدامةالثاني للمتحقق من أهداف التنمية ني طالو وعي طالتقرير الالمصدر: 

 التحدي الساب  عشر: عقد الشرامات لتحقيق الأهداف:  -17

نتيجة   محدودة  شبه  القدرات  من    أنمازالت  كبير  بشكل  مدعوم  غير  العراقي  الاقتصادي  الهيكل 

جهود نقل الخبرات   وضعف ق التي يشهدها العراق  طعدم المساواة بين الناس والمنا  أن  إذاالوحدات العالمية  

والاحتياجات ومازال تواجه تحديات مؤسسية جسيمة. وهذا يعود إلى ضعف القدرة اللازمة لمعالجة تعب ة  

مثل  الأ   ومعالجةالموارد   العراق  لحدود  العابرة  وغيرها.   ،والمائيالغذائي    الأمنوليات  والسلام  المناخ  وتغير 

كذلك على اعتبار أن واقع العراق الاقتصادي يتمثل بالريعية فمازالت الضريبة عنصرا  محدودا  ومنخفض 

 .(2)جماليمن الناتل المحلي الإ  2019عام   (%2.95) الحصيلة فقد بلغت

اقية اي يحقيق أهداف التنمية المستدامة -  المبحث الثالث  دور الجامعات العر

و  بفلسفتها  النظر  إعادة  التعليمية  المؤسسة  على  الواقع  التعليمية افرض  وسياستها  ستراتيجيتها 

في   تصب  التي  وتأهيل    اتجاهوالبحثية،  وتكوين  المكان  أإعداد  لشغل  مهيأين  وباحثين  علماء  من  شخاص 

 
 . 66، مصدر سبق ذكره، ص2021التقرير الطوعي الوطني الثاني للمتحقق من أهداف التنمية المستدامة (1)
 .69، المصدر السابق، ص2021التقرير الطوعي الوطني الثاني للمتحقق من أهداف التنمية المستدامة (2)
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ومن أجل الوقوف على دور الجامعات العراقية في تحقيق أهداف التنمية    .قدرات نوعية  لامتلاكهمالمناسب  

رق في هذا المبحث إلى واقع التعليم في العراق بإلقاء نظرة عن السياسة التعليمية في  ط المستدامة سوف نت

 .العراق، بالإضافة إلى بيان عناصر تحقيق أهداف التنمية المستدامة في الجامعات العراقية

اق السياسة التعليمية  - الأول لب طالم  التعليم العالي اي العرا  وو

في المدن السومرية إن الجزء الجنوبي من بلاد وادي الرافدين قد أبتكر    الأثريةبينت الاستكشافات  
 .والتدوين  الأول سنة قبل الميلاد، فللسومريين الفضل في ظهور الحرف    3000ريقة للكتابة بحوالي  طأقدم  
أقدم النصوص توضح وتؤكد بأن أولى المدارس قد تأسست في بلاد وادي الرافدين ومنذ ابتكار   فإنكذلك  

الب  ط لق على الطوأ  ( e-dub-ba)لق آنذاك على أسم المدرسة باللغة السومرية ببيت الألواح  طالكتابة، فقد أ
الألواح   بيت  أبن  بالذكر    .( e-dub-ba )ب  الجدير  المستنصرية  أومن  اول  هي    (ه  631)   1239ن المدرسة 

في   الازهرجامعة القرويين في تونس وجامعة  ، تبعتها  العلوم  عديدبتدريس    اختصتمية  لا جامعة عربية اس
 بذرة  نشر   والتي ساهمت بشكل كبير فيوربية  لأ الجامعات العربية وا  أقدم و أول الجامعات  مصر وتمثل هذه  

 .(1)العلم والمعرفة

د الذي    1970( لسنه  132، بموجب القانون ) العراقية م العالي والبحث العلمي  ي تأسست وزارة التعل  ه  ي ف   تع 
،  ة ي اسة التربو ي ذ الس ي في تنف ويتضح دورها    ، ة في العراق ي ة الموارد البشر ي ة لتنم ي ة النواة الاساس ي م ي المؤسسة التعل 

جاء بعد  ة الشاملة،  ي التنم   طط ر خ ي و ط في ت   فعالة والدور الريادي والمساهمة ال   ، ة ي والتكنلوج   ، ة ي العلم ،  ة ي الثقاف 
  ، ة ي ة في الحركة العلم ي ة ونوع ي رات كم ي ي حداث تغ إلى إ لع  ط ، والذي يت 1988( لسنة  40رقم )   ذلك تشريع قانون 

ن  ي ق التفاعل المستمر ب ي في تحق   لشغل دورها ة  ي ة و البحث ي م ي ه المؤسسات التعل ي توج   كذلك   ، ة ي والثقاف  ، ة ي التقن 
الواقع  و تلاءم  ي ة بما  ي نسان رات الإ ي ة، والتفاعل مع التجارب والتغ ي الاصالة والرصانة العلم   باتجاه   بيق ط ت الفكر وال 
لتكون قوة فاعلة ومؤثرة في    دة متسلحة بالعلم و المعرفة ي ال جد ي اج   خلق لى  إ مجتمعنا وصولا   ب   الخاص العلمي  
وتلب المجتمع  خ ي احت   ة ي ،  في  ي التنم   طط اجات  الإ   كافة ة  المعرفة  ومت ي نسان فروع  ت ط ة  المجتمع ي و ط لبات  .  ( 2) ر 

ال   إحدى هي  الجامعة  ف  المجتمع   فعالة المؤسسات  تقل   والمسؤولة   في  وتحد ي عن  الفجوة  التنم ي ص    فهي ة،  ي ات 
  الأبعاد ة ي بكونها ثلاث  الأخرى  ز عن المؤسسات ي تتم  إذ ،  ة في المجتمع ي المؤسسات التنمو  جميع ة ل ي القاعدة الاساس 

   : ( 3) هي   الأبعاد ، وهذه  ادي ي التنموي والر   ها في دور 

  .ةية التربو ط الانش تساهم في قيادةة التي يالمستقبلال يعداد الاجإ يؤدي دور   :مييالتعل البُعد -1

 
 . 23، ص 2000فاضل عبد الواحد علي، سومر اسطورة وملحمة، دار الشؤون الثقافية العامة، بغداد،  (1)
 . 1988( لسنة 40( من قانون وزارة التعليم العالي والبحث العلمي رقم ) )المادة  (2)
فراس عزيز محمد، الابلاغ المالي في الجامعات الحكومية العراقية: معيار محاس ي مقترح، رسالة ماجستير منشورة، كلية الإدارة   (3)

 . 36، ص 2004والاقتصاد، جامعة الموصل، 
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لمواكبللللة   وذلللللك  المجتمع  وتكييفهللللا من أجللللل ملائمللللة  والتقنيللللةة  يلللل عرفللللة العلمالمتوظيف    :العلمي  البُعللللد -2
  .عيالتقدم العلمي والتكنلوجي السر 

ة والحلد  يل جلاد المعلالجلات التنمو يات العملل التنموي وايل مصللللللللللللللاعلب وتحلدالإلملام التلام ب  :قييبط الت  البُعلد -3
 .اتهايمن سلب

المادة   نصت  إذ  ،2005الصادر عام    العراق  ةيدستور جمهور   إلىمي في العراق  يند النظام التعلستيو 

   :(1)ةيمن الدستور على المبادئ الأت والحريات( )الحقوق من الباب الثاني ( 34)

في المراحلللل    لزاميإ  وهو   وتهتم بللله،  لتقلللدم المجتمع وحق تكفلللله اللللدوللللة  جلللانلللب أسللللللللللللللللاسللللللللللللل يم  يالتعل -
 الابتدائية، وتعمل الدولة على مكافحة الأمية.

 .في مختلف مراحله ن عراقيطمواحق لكل مجاني وهو م يالتعل -
الدولة  وترعى   المجتمع ويسلاهم في تقدمه،  ويطور  ةيخدم الانسلانيلبحث العلمي بما اتشلجع الدولة   -

 .ورهط التي تصب في جانب تقدم المجتمع وتالتفوق والابداع والابتكار  
 .نظم بقانون يو   ،م الخاص والاهلييالتعلتكفل الدولة   -

ور التعليم الجامعي لكل من الدراستين الأولية والعليا في العراق من خلال الجدول ط ويمكننا توضيح ت

لبة عبر السنوات وذلك بسبب توسع الجامعات وزيادة أعدادها،  ط التالي الذي يبين التفاوت الكبير في عدد ال 

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بتوفير الملاكات التدريسية،   اهتمامكذلك ارتفاع عدد الاساتذة بسبب  

 : ويمكننا ملاحظة هذه الزيادة من خلال الجدول الآتي

 ( 2012- 1997ور التعليم الجاماي للدراسات الأولية والدراسات العليا للسنوات  ط( ي 9جدول رقم  
 المسجلين عدد  السنة الدراسية 

 اي الدراسات الأولية 
 المسجلين عدد 

 اي الدراسات العليا 
 عدد الأسايذة 

1997 266505 10542 12101 
1999 273988 14679 12068 
2002 322226 18544 15523 
2004 368753 19596 21046 
2006 353173 15545 29106 
2009 416074 17252 33968 
2010 476007 21121 21113 
2012 489105 26920 37374 

 
 .  2005دستور جمهورية العراق الصادر عام  (1)
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 والمتابعة.  ط يطقسم الدراسات والتخ –إلى وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  بالاستنادجدول من إعداد الباحثة  :المصدر

العام  و الحكومأ  2013في  الجامعات  عدد  التعل  العراقية   ةيصبح  لوزارة  والبحث  يالتابعة  العالي  م 

جامعة  31)  العلمي على  (  البلادطمنتشرة  ت(1) ول  ومع  المجتمعط .  السكانية  وازدياد  ور  نظام   الكثافة  بدء 

لب عن ط المختلفة، وتمت الاستجابة لهذا ال  المراحللبة بط ال  لانضمامدا   يلبا  متزاط  واجهيم الجامعي  يالتعل

ة من ير الحكومي لى المنظمات غإس  يتمنح اجازات التأس  ،ةيهلأات  يجامعات وكل  على إنشاء  الموافقةق  ير ط

حكومي م اليوالتعل  التعليم الأهلين  يالعلاقة ب  بيعةط  ة وحددتية والنقابات المهنيالعلم  ة ويات المهنيالجمع

التعل وزارة  خلال  العليمن  والبحث  العالي  الفصل    بينت  فقد  .(2) ميم  من  الثانية  قانون    الأول المادة  من 

ورات  ط إحداث ت   في  عبر "الإسهامهلية  لأ ا  أهداف الجامعة  1996  لسنة  13هلية رقم  لأ الجامعات والكليات ا

ونوعية الحركة  كمية  والثقافية    في  النظرية  العلمية  المعرفة  نواحي  بمختلف  العلمي  البحث  وفي  والتربوية 

فهذه المادة وضعت على  .."  . نية والقومية الأصيلةطالو   ةوالإسلامي والتربيبيقية مستنيرة بالتراث العربي  ط والت

عاتق الجامعات الأهلية مسؤولية كبيرة، تتمثل بكون الجامعات الأهلية ليست رديفا  للجامعات الحكومية 

 . (3)فحسب بل يجب أن تكون قدوة  وحافزا  لها

م العالي  يعلاع التط اسباب تراجع ق   أنرى  يهناك من  تحديات عدة فإن التعليم العالي في العراق يواجه  

 : (4)لىإعود يوالبحث العلمي 

  ، البط ال :ةيمية التعليرفي العملطضلللللع ي والذيم العالي يالامني المسلللللتمر لمؤسلللللسلللللات التعل  التحدي -

والذي بدوره يسلللللللللبب ترك ر والخوف  في دوامه عدم الاسلللللللللتقرا  أكملهاة بيميالتعلة يالاسلللللللللتاذ والعمل

   ريس ي.الكادر التد وهجرةة يالدراس هملمقاعدلاب  ط ال

ة متقدمة "اسللتاذا  واسللتاذ مسللاعد" على التقاعد يالاسللتاذ الجامعي ومن درجات علم  ةحالإ قوانين -

 .عدم الكفاءة أوكبر السن   تحت مبرر

شللللبكة انترنت  ،  مختبرات ،ةيم العالي من مكتبات علمير التعليو ط ة اللازمة لتية التحتيالبن ضللللعف  -

 للدراسلللللات العل غلق، بالإضلللللافة إلى المعلومات المختلفةومصلللللادر 
عدم ب والادعاء  أكملهاا بياقسلللللاما 

 . س ي لهايتوفر الكادر التدر 

 

 (.2013 – 2012الجهاز المركزي للإحصاء، المجموعة الاحصائية السنوية، )(1) 
 . 36، جمعية الاقتصادين العراقيين، ص1996تقرير التنمية البشرية في العراق  (2)
 . 1996لسنة  13قانون الجامعات والكليات الاهلية العراقي رقم  (3)
، متوفر على  2011يناير   14، 3246عامر صالح، التعليم العالي في العراق النشأة الأولى المفهوم والتطلعات، الحوار المتمدن، العدد (4)

 https://www.ahewar.orgالموقع: 
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وهو  ة من جهة اخرى،  يات الحكومية والكلة من جهيات الاهلين الجامعات والكليق بيالتنسللللللللللللل   عدم -

وعلدم انتهلاج مبلدأ التكلاملل في   ،نيرفط الاختصلللللللللللللاصلللللللللللللات المتشلللللللللللللابهلة في كلا الفي تكرار    طتخب ملا وللد

والذي بدوره لا يقدم خدمة للمجتمع بصللللللللورة  ة ية العاليمين المؤسللللللللسللللللللات التعليالتخصللللللللصللللللللات ب

 عامة وللتنمية بصورة خاصة.

م العلالي  ية بشلللللللللللللؤون التعليل ة كلالأمم المتحلدة واجهزتهلا المعنيل منظملات اللدولاء الفرصلللللللللللللة للطل إععلدم   -

 ية.الجودة العالم طوشرو  يتلاءمظروف عمل هذه المؤسسات بما على الاشراف والتأكد من 

بنلاء  ةعلادكون التمويلل والإنفلاق يسلللللللللللللاهم في إم العلالي والبحلث العلمي  يضلللللللللللللعف الانفلاق على التعل -
 .المتقدمة والتعليميةة يع البحثيالمشار  ةقامإو  للجامعات ةيالتحت البنية

،  ة يلل الثقللاف،  ةيلل الاجتمللاع،  ةيلل الاقتصلللللللللللللللاد  للمشلللللللللللللكلات  ول جللاد حليالعلمي في اضلللللللللللللعف دور البحللث   -
 .التي تواجه المجتمع والبيئية

اقية - لب الثانرطالم  عناصر يحقيق أهداف التنمية المستدامة اي الجامعات العر

لب توفر عدة عناصر ينبغي على الجامعات  ط إن تحقيق أهداف التنمية المستدامة في الجامعات يت    

 لب وكالآتي:ط بها، وهو ما سنقوم بتوضيحه في هذا الم الاهتمام

 البحث العلمي   :أواً 

تت الذي  التغيير  إحداث  في  أهدافها  تحقيق  أن  جامعة  لأي  يمكن  قياداتها  ط لا  وفرض  التنمية  لبه 

، فالبحث العلمي هو المدخل الحقيقي   العلمية والاجتماعية ما لم يتواجد فيها تدريسيين اكفاء تدريسا  وبحثا 

لق منها ط لا يمكننا أن نتحدث عن التنمية بعيدا  عن دور البحث العلمي كقاعدة مهمة تن  إذلتنمية المجتمع،  

لتع المستدامة  التنمية  نتاجا  حقيقيا  ومهما   ط كل مشاريع  الرفاه الاجتماعي، وعليه    إلاي    فإنوهو تحقيق 

الأهداف    أحد  يُعدالدعم البشري للتنمية من خلال البحث العلمي يبقى مهما  لا سيما أن السمو بالإنسانية  

الدعم المادي من جانب الدولة أمر في غاية الأهمية، لاسيما أن الدول    يُعدوبهذا الشأن    .الرئيسة لأي جامعة

المتقدمة تضع في ميزانياتها جانبا  للدعم المباشر للبحوث العلمية وتوفير بي ة مناسبة للباحثين لكي يكون  

  .لبه التنمية المستدامةط نتاجهم العلمي على المستوى الذي تت

التخ وزارة  تقارير  تشير  الخصوص  المركزي    –العراقية    طيط وبهذا  عدد   للإحصاءالجهاز  زيادة  إلى 

  2015( في العام  66ين في العراق العاملين في مجال البحث )بمكافئ الدوام الكامل( من )كاديميالباحثين الأ

 :تيلكل مليون نسمة وكما هو موضح في الجدول الآ  2022( في العام 141لكل مليون نسمة إلى )
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 ( 2020- 2015ل ل مليون نسمة للسنوات     مامل( دوام    ( العاملون اي م ال البحث العلمي  10جدول رقم   

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
66 65 106 111 123 141 

  –قسم إحصاءات التنمية البشرية    –  للإحصاء ، الجهاز المركزي  2022التقرير الاحصائي لأهداف التنمية المستدامة لسنة    :المصدر
 . 48، ص  2023العراقية،  طيطوزارة التخ

عدد البحوث    ارتفاعتشير تقارير وزارة التعليم العالي والبحث العلمي إلى  ف  ،أما بشأن عدد البحوث
، أما بشأن بحوث  2018-2017( في العام  10892إلى )  2013- 2012( في العام الدراس ي  6807للأساتذة من )

( في العام  8851)إلى    2013-2012( في عام  6816من )  ارتفعت  إذلبة فيبدو أن هناك تفاوتا  في عددها  ط ال
 :، وكما هو مبين أدناه2018-2017( في العام الدراس ي 7309إلى ) انخفضت، ثم 2015- 2014الدراس ي 

 ( 2018 -  2012لبة للسنوات  ط( عدد البحوث للتدريسيين وال11جدول رقم  

 لبة ط عدد البحوث لل للأسايذة عدد البحوث   السنوات 
2012 – 2013 6807 6816 
2013 – 2014 5848 4994 
2014 – 2015 5948 8851 
2015 – 2016 7615 6606 
2016 – 2017 8205 6838 
2017 – 2018 10892 7309 

 قسم الإحصاء والمعلوماتية.   ، والمتابعة   ط ي ط دائرة الدراسات والتخ   ، إلى وزارة التعليم العالي والبحث العلمي   بالاستناد من إعداد الباحثة    : المصدر 

  ط ارتبا   ط الاختراع العلمية والابتكارات تعد من أهم نتاجات البحث العلمي، وترتب كما إن براءات  
وثيق به، فهي تساعد في إيجاد الحلول ومعالجة المشاكل وبالتالي تساهم في تحقيق التنمية. وبهذا الشأن  
 :يوضح الجدول الآتي عدد براءات الاختراع لمنتس ي وزارة التعليم العالي والبحث العلمي وكما هو موضح 

 ( 2016- 2003( عدد تراءات اا تياع لمن سبي وزارة التعليم العالي والبحث العلمي للسنوات   12جدول رقم   

 عدد تراءات اا تياع  السنوات  عدد تراءات اا تياع  السنوات 
2003 13 2010 24 
2004 11 2011 46 
2005 2 2012 46 
2006 9 2013 52 
2007 16 2014 59 
2008 28 2015 90 
2009 23 2016 204 

 علوماتية. المصدر: من إعداد الباحثة بالاستناد إلى وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، دائرة الدراسات والتخطيط والمتابعة، قسم الإحصاء والم 
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الأموال  وير العلمي فما زال العراق بحاجة إلى تخصيص المزيد من ط أما بشأن الإنفاق على البحث والت
قلة    العراقية التي تشير إلى  طيط وير البحث العلمي وهذا ما يمكننا ملاحظته من خلال تقارير وزارة التخط لت

 :الآتيإنفاق العراق على هذا الجانب المهم وكما هو موضح في الجدول 

 (  2020- 2015للسنوات   وير كنسبة من النايج المحلي الجمالي  ط ( الن ا  عل  البحث والت 13جدول رقم   

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
0.04 0.04 0.04 0.04 0.03 0.04 

  –قسم إحصاءات التنمية البشرية    –  للإحصاء ، الجهاز المركزي  2022التقرير الاحصائي لأهداف التنمية المستدامة لسنة    :المصدر
  .48، ص  2023العراقية،  طيطوزارة التخ

 الشراف عل  الأعمال التنموية تصورة مباشرة  المشاركة الجامعية المستدامة( - ثانيًا

 إذات الجماعية الهادفة للتنمية،  ط وعي والنشاط يمكن أن تقوم الجامعة بذلك من خلال العمل الت
الت  يُعد والعمل ط العمل  والإنساني  والاجتماعي  البيئي  التحول  تحقيق  في  حيوية  الأكثر  الوسائل  من  وعي 

المت الأفراد  يصبح  خلاله  ومن  التقدم  ط المؤسس ي،  تحقيق  في  متساوين  وشركاء  التغيير  في  فاعلين  وعين 
وعليه فقد عملت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي العراقية على تعزيز   .الجامعي نحو التنمية المستدامة
لبة والتدريسيين من خلال التشجيع على العمل في المشروعات الجماعية، ط المسؤولية الجماعية في نفوس ال

 . (1) الب جامعي في تنفيذه ط( 250ك )ولاسيما )مشروع زراعة المليون شجرة( والذي اشتر 

ا  التوعية تالتنمية المستدامة   - ثالثً

البي ة،   بقضاياها المختلفة كقضايا  الوعي  بالتنمية ورفع  المعرفة  في نشر  تقوم بدور حيوي  فالجامعات 
القضاء على الفقر، ترسيخ الشعور بالمسؤولية الفردية والجماعية للمحافظة على الجهود التنموية،  التعليم،  

وعية للأفراد في هذا المجال، ورفع مستوى الثقافة التنموية لتعزيز دور كل فرد  ط فضلا  عن تشجيع الجهود الت 
في الجامعة كمشارك في التنمية. وعليه فقد أهتمت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي العراقية بتوجيه البحوث  

الندوات العلمية نحو  وأساليب التثقيف والتوعية ولاسيما النشرات التوعوية والدورات والورش والمؤتمرات و 
 . ( 2) لباتها ط مواضيع التنمية المستدامة لتحقيق الاستجابة إلى مت 

 
الأول    (1) الوطني  والتخطيط  2021التقرير  الدراسات  قسم  المستدامة،  التنمية  لأهداف  العراقية  الجامعات  استجابة  دائرة    –: 

 .56، ص2022الدراسات والتخطيط والمتابعة، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي العراقية، 
كلية المستقبل    -عبد الكريم محمد سلمان، دور التعليم العالي في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، بحث منشور، قسم المحاسبة    (2)

 www.uomus.edu.iq، متوفر على الرابط: 2022شباط  5الجامعة، 
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 التعليم المستدام -رابعًا

قرارات لتقدم المجتمع    اتخاذإن التعليم من أجل الاستدامة في أي جامعة يهدف إلى بناء جيل قادر على  

   .(1)في مجالات البي ة، سوق العمل، تكافؤ الفرص، وتحقيق العدالة

لبات اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة في مجال  ط الإنفاق الحكومي على التعليم من أهم المت   يُعد وبهذا الشأن  

الأولي   الق التعليم  لهذا  المخصصة  المالية  الموارد  مجموع  التعليم هو  فتمويل  الدولة  ط والجامعي،  موازنة  من  اع 

لابية، والمنح، وتمثل النسبة الأكبر من مصادر  ط العامة، أو من مصادر أخرى متنوعة كالهبات، التبرعات، الرسوم ال 

التمويل والإنفاق على التعليم الجامعي في الدراسات الأولية والعليا في العراق يتم تخصيصها من التمويل الحكومي  

التخ ( 2) المركزي  تقارير وزارة  أشارت  إلى    ط ي ط . وعليه قد  التعليم    انخفاض العراقية  الإنفاق على خدمات  نسبة 

لبها التقدم في مجال  ط الذي يستوجب إعادة النظر بشأن التخصيصات المالية التي يت   الأمر بصورة عامة، وهو  

   : الآتي التعليم المستدام، وهو ما يمكننا ملاحظته من خلال الجدول  

 ( 2021- 2016( نسبة الن ا  عل  الخدمات التعليمية إل  الن ا  الحكومر العام للسنوات   14جدول رقم   

2016 2017 2018 2019 2020 2021 )*  
26,7 28,0 27,8 23,3 21,0 21,5 

لسنة    :المصدر المستدامة  التنمية  التقرير الاحصائي لأهداف  المركزي للإحصاء  2022نقلا  عن  الجهاز  التنمية    –،  قسم إحصاءات 
 . )*( تقديرات أولية، وزارة المالية   . 48، ص 2023العراقية،   طيطوزارة التخ –البشرية 

 الحرم الجاماي المستدام  - امسًا

يحتم عليها أن تكون    الأمرداة تنموية ومرتكز لتكوين رأس المال البشري، وهذا  أتعد المؤسسة الجامعية  

بيق التنمية المستدامة في الحرم الجامعي، ويمكن تحقيق ذلك من خلال زيادة التنوع الاحيائي ط قدوة في ت

ة المدرة ط من خلال ايجاد بي ة خضراء في الجامعة، وتأمين الاستدامة المالية من خلال التركيز على الانش

 . (3)للدخل، والمحافظة على نظافة الحرم الجامعي

الجامعي   الحرم  بتحقيق  العراقية  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  وزارة  أهتمت  فقد  الشأن  وبهذا 
قامت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي العراقية   إذالمستدام من خلال دعمها للبي ة الجامعية الخضراء،  

لق المشروع بهيكلية تكاملية بمشاركة جميع الجامعات ط )مشروع زراعة المليون شجرة(، وقد أن  لبالمشاركة ب
 

 .22: استجابة الجامعات العراقية لأهداف التنمية المستدامة، مصدر سبق ذكره، ص2021التقرير الوطني الأول  (1)
المتقدمة(،   )الدول تصور مقترح لتمويل التعليم الجامعي بالدول العربية في ضوء الاتجاهات المعاصرة  ،  طارق عبد الرؤوف عامر  (2)

دراسة حالة    –تشرين الثاني حول سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات    22و    21بحث مقدم إلى الملتقى الدولي يومي  
 .5، ص 2006الجزائر والدول النامية، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 

 .23: استجابة الجامعات العراقية لأهداف التنمية المستدامة، مصدر سبق ذكره، ص2021التقرير الوطني الأول (3) 
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الغ  بزيادة  تهتم  إعداد قاعدة علمية ومدربة  بهدف  المجتمع ط العراقية  في  التشجير  ثقافة  النباتي ونشر  اء 
ة تنمية بذور الاشجار والشجيرات وزراعة الشتلات وزراعتها في انحاء  ط العراقي عبر المجتمع الجامعي بواس

 . (1)الجامعات العراقية نحو حرم جامعي ذو بي ة خضراء و مستدامة

 تناء ويأهيل قدرات القيادات الجامعية المستدامة -سادسًا 

الأ  تحقيق  يمكنها  وبالتالي  الأخرين  في  تؤثر  التي  القيادات  إعداد  الجامعات  وظائف  أهم  ، هدافمن 
المهارات   توظيف  ميزة  يمتلك  إلى فالقائد  وصولا   العمل  على  الأخرين  وتحفيز  وتحشيد  الحديثة  والمعارف 

تحقيق الغايات فضلا  عن قدرته على الاستجابة للمواقف الاجتماعية المختلفة من خلال ما يتوافر لديه  
للمواقف  السريعة  الاستجابة  على  تساعد  قدرات  وت(2) من  تأهيل  موضوع  حظي   وقد  القيادات  ط .  وير 

العراقية،    باهتمامة  كاديميالأ العلمي  والبحث  العالي  التعليم  وزارة  قبل  من  إلى   إذ بالغ  الوزارة  أوعزت 
وت لتأهيل  كافة  العراقية  الأط الجامعات  القيادات  و ورش  كاديميوير  دورات  إقامة  منى خلال  والبشرية  ة 

خاصة بهذا الجانب، وقد حددت الوزارة برنامل خاص يتضمن محاور محددة من قبلها ألزمت بها الجامعات 
وير القدرات القيادية بدء  من القادة الجدد والقاعدة ط كافة، ويساعد البرنامل الذي حددت الوزارة على ت

 . (3)الواعدين والقادة الحاليين الذين يقومون بالفعل بأداء أدوار قيادية

 ي سيد ي افؤ ال رص تين الجنسين ويمكين ااناث اي الجامعات من أجل ااستدامة -سابعًا

إن تحقيق المساواة بين الجنسين يقتض ي إتباع نهج يكفل انتفاع الذكور والاناث في مراحل التعليم 
 . (4) المختلفة لأجل الحصول على نحو متساوٍ في التعليم

ال أن نسبة  إلى  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  تشير وزارة  الشأن  الإ ط وبهذا  الجامعات  البات  في  ناث 
، وهو 2021%( من عدد المنتفعين من التعليم العالي في العام 54الحكومية في الدراسات الصباحية بلغت )

مكانة    الأمر يعزز  المسائية    الإناثالذي  الدراسات  في   
أقل حظا  العالي، وإن كن  التعليم  بلغت   إذفي وزارة 

وفيما يخص التدريسيين في الجامعات الحكومية تشير وزارة   . %( من مجموع الموجودين فيها40نسبتهن )
التدريسيات   نسبة  أن  إلى  العلمي  والبحث  العالي  )  الإناثالتعليم  بلغت  في 38قد  الكلي  المجموع  من   )%

 
 .56المصدر نفسه، ص (1)
عبير سهام مهدي، عمار حميد ياسين، دور الجامعات العراقية في إعداد القيادات الشبابية لتعزيز المسؤولية المجتمعية، المجلة   (2)

 .275-274، ص 2019، 40  – 39الجامعة المستنصرية، بغداد، العدد  –السياسية والدولية، كلية العلوم السياسية 
، متوفر 2023شباط    14موقع جامعة الكرخ للعلوم، جامعة الكرخ للعلوم ضمن فريق وزاري لتطوير وتأهيل القيادات الأكاديمية،    (3)

 https:\\kus.edu.iqعلى الرابط: 
 ar.unsco.un.org، متوفر على الرابط: 2023آب  11موقع اليونسكو، التعليم والمساواة بين الجنسين،  (4)
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الصادر من    2021  الأول ني  ط%( في الدراسات المسائية بحسب التقرير الو 46الدراسات الصباحية مقابل ) 
 .(1)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 الخايمة

خ في  العراقية  الجامعات  إدماج  من    ططإن  نوعين  على  يستند  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق 
الجهود وهما الجهود الذاتية من حيث اهتمام الجامعة بمواضيع التنمية المستدامة المختلفة مثل البي ة 

الو  الجهود  على  يستند  كما  الجنسين،  بين  والمساواة  التصحر  الحكومي، طومكافحة  المستوى  على  نية 
المض ي بمسار تنموي تقدمي وتحيح دون الدعم الحكومي المباشر من حيث رفد التنمية    الا يمكنهفالجامعة  

الجامعية بالأساتذة الأكفاء والتمويل المالي للجامعات فضلا  عن الاهتمام بدعم البنى التحتية للمؤسسات  
 الجامعية.

إن الاشكاليات التي تواجه التنمية المستدامة في المؤسسات الجامعية  كما توصلنا من خلال بحثنا هذا  
التنمية المستدامة في الجوانب الأخرى في البلاد، فالأزمات   لإشكالياتامتداد    إلاوعلى شتى المستويات ماهي  

المتعاقبة والتحديات التي يواجهها العراق في الجوانب الاقتصادية، الاجتماعية، السياسية، والبيئية كان  
لها تأثيراتها على المؤسسة الجامعية بصورة خاصة والتعليم في البلاد بصورة عامة، فالعراق يواجه تحديات  

الغذائي بسبب استيراد   الأمنرة بمجال التنمية المستدامة ومنها ارتفاع مستوى الفقر وضعف سياسات كثي
وع الخارج  من  الغذائية  العراق المواد  مشاكل  عن  فضلا   التحويلية،  والصناعة  بالزراعة  الاهتمام  دم 

 بمجالات المناخ والتصحر البيئي وقلة المياه. 

كما توصلنا في هذا البحث إلى أن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي العراقية قد بذلت جهدا  كبيرا  
الجامعات   جميع  الوزارة  حثت  فقد  الجامعي،  المستوى  على  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق  بمجال 

التنموية بصورة مباشرة  العراقية على الاهتمام بموضوع الحرم الجامعي المستدام والإشراف على الأعمال  
لبة والتدريسيين على المشاركة  طات الجماعية وكان هذا واضحا  من خلال حثها للطولاسيما من خلال النشا

بمشروع زراعة المليون شجرة، فضلا  عن اهتمام الوزارة بالمجال التثقيفي والتوعوي بالتنمية المستدامة  
وال الندوات  وإقامة  التوعوية  النشرات  خلال  المرتبمن  والدورات  التعليمية  التنمية ط ورش  بمواضيع  ة 

  البي ة الخضراء.المستدامة، ولاسيما الدورات المختصة بتأهيل القيادات الجامعية ودعم 

 
 . 42 – 41: استجابة الجامعات العراقية لأهداف التنمية المستدامة، مصدر سبق ذكره، ص 2021التقرير الوطني الأول  (1)
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 المقدمة:

ظهر أثر ذلك منذ بداية   وقدالتنمية المستدامة.  اهتماما  كبيرا  بتحقيق  المملكة العربية السعودية    تولي

وكغيرها من المؤسسات  .  بعيدة المدى للدولة  الاستراتيجيةي التوجهات  وبرز بشكل كبير فمسيرتها التنموية،  

مب  اهتمتنية،  طالو  المستدامة  المملكةالتنمية  في  العالي  التعليم  التعليمؤسسات  وزارة  رأسها  وعلى   ،، 

 .ومختلف الجامعات السعودية 

اختصت هذه الورقة البحثية بتناول دور مؤسسات التعليم العالي في المملكة العربية   الإطاروفي هذا  

السعودية في تدعيم تحقيق التنمية المستدامة، وهدفت إلى إبراز أهمية تعزيز هذا الدور، وتحديد المسارات 

   .ا التعزيزالتي ينبغي التركيز عليها بصدد هذ

  ط و ط الخ  ، ثم تستعرض فاهيم حول الاستدامة والتنمية المستدامةوتبدأ الورقة البحثية بتوضيح الم

لمؤسسات لوزارة التعليم كنموذج  التنمية المستدامة، وبعد ذلك تتناول  العريضة لاهتمام المملكة بتحقيق  

 دعم تحقيق دور الجامعات في  المتعلقة ب  الأبعادرق إلى  ط، وأخيرا  تتبالتنمية المستدامة  التي تهتمالسعودية  

 . الجامعات السعودية ة، وذلك بالتركيز علىالتنمية المستدام

على  الجامعات السعودية    تركز  وتخرج الورقة البحثية بتحديد أربعة مسارات والتي من الأهمية أن

 .في مجال التنمية المستدامةها وير دور ط تعزيز وت ارط اتباعها في إ

 الورقة البحثية إلى سبعة محاور على النحو الآتي:وتم تقسيم 

 .: مفاهيم حول الاستدامة والتنمية المستدامةأولا   -

ا -  .عودية بتحقيق التنمية المستدامةالعريضة لاهتمام المملكة العربية الس  طو ط : الخثاني 

ا -  .سات السعودية بالتنمية المستدامة: وزارة التعليم كنموذج لاهتمام المؤسثالث 

ا - في دعم تحقيق التنميللللة  : السلللللللللللللمللللات المميزة للجللللامعللللات والللللدور الهللللام الللللذي يمكن أن تلعبلللله  رابعلللل 

 .المستدامة

ا - : تصلللللللللللللنيف علللالمي للجلللامعلللات وفقلللا لإسلللللللللللللهلللامهلللا في تحقيق أهلللداف الأمم المتحلللدة للتنميلللة خلللامسللللللللللللللل 

 .سعودية بالمشاركة في هذا التصنيف ، ونتائل واهتمام الجامعات ال2030المستدامة 

ا -  .ل التنمية المستدامةة وممارسات الجامعات السعودية في مجاط : نماذج من أنشسادس 

ا - في دعم تحقيق  وير دور الجامعات السلللللللللللعوديةط ار تعزيز وتط: المسلللللللللللارات ذات الأهمية في إسلللللللللللابع 

 .التنمية المستدامة
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 م اهيم حول ااستدامة والتنمية المستدامة: -  أواً 

 م هوم ااستدامة: -1

يقصد   أي    ة باستداملغويا   يءَ:  الش َّ واستدام  ودام،  وثبت  استمرَّ  أي  يءُ:  استمرارَه.طالش َّ وتعني   لب 

غِيدِ  الرَّ العَيْفِ  احَةَ اِسْتِدَامَةُ  الرَّ واِسْتَدَامَ  اِسْتِمْرَارُهُ،  دَوَامُهُ،   :  : 
َ
وَدَوَامَهَ لَبَ  ط باسْتِمْرَارَهَا  ويقصد  عَمَلٌ  لا. 

 . (1)ائِمٌ، ثَابِتٌ، مُسْتَمِر  : دَ مُسْتَدِيمٌ 

يمكن تعريف الاستدامة عامة بمفهومها الحديث: بأنها الاستغلال الأمثل للموارد والإمكانات المتاحة 

استمرارية الاستفادة من تلك الموارد وعدم بالشكل الذي يضمن  بيعية، و طت بشرية أم مادية أو  سواء أكان

أرتب  وقد  فقدانها.  أو  استخدام مص  طإهدارها  إط انتشار  في   ، الاستدامة حديثا  الاستخدام  طلح  تنامي  ار 

 بالحفاظ على استمرارية يتعلقلح ط التقدم العلمي، حيث ظهر كمص معبيعية ط الجائر واستززاف الموارد ال

 تلك الموارد.  في الاستفادة منحق الأجيال القادمة  لضمانتلك الموارد، وحمايتها من النضوب، 

بيعية أو ط ولذلك كان ينظر لمفهوم الاستدامة في بداية ظهوره من زاوية واحدة وهو استدامة الموارد ال 

لح بيئي يصف كيف تبقى ط الاستدامة البيئية، وبما فيه معناه الايكولوجي، مثلا  تعريف الاستدامة بأنها مص

أن مفهوم الاستدامة تغلغل بعد ذلك في جميع مجالات    إلا  .وية متنوعة ومنتجة مع مرور الوقتالأنظمة الحي

لحات جديدة ط )بيئي، اقتصادي، اجتماعي(، وظهرت في المقابل مص  الأبعادالحياة المعاصرة، وأصبح ثلاثي  

المص من  ذلك  وغير  الاقتصادية.  والاستدامة  المالية،  الاستدامة  العمارة  ط مثل:  مثل:  المتخصصة،  لحات 

 ت المستدامة. المستدامة، السياحة المستدامة، المنظما

مفهوم الاستدامة بمفهوم التنمية المستدامة، وينظر لهما البعض كمفهوم واحد، وإن كان    طكما يرتب

أو مورد معين مثلا  الماء، ولكن التنمية المستدامة تتعلق بالاستخدام المستدام لكافة   ءش يالاستدامة تخص  

 الموارد المتاحة وتسخيرها في شتى المجالات المستهدفة في عملية التنمية.

 التنمية المستدامة: م هوم -2

، التي أعدتها )وثيقة )مستقبلنا المشترك  فهو تعريالتعريف الأكثر انتشارا  للتنمية المستدامة،    يعتبر 

التنمية المستدامة، هي التنمية التي تل ي حاجات    بأن(، حيث جاء فيها:  1987اللجنة العالمية للبي ة والتنمية )

تلبية حاجاتهم. وهي تحتوي على مفهومين أساسيين:   علىقدرة الأجيال المقبلة    الإخلال منالحاضر، دون  

 
 https://www.almaany.comأنظر موقع المعاني،  (1)
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تع أن  ينبغي  والتي  العالم،  لفقراء  )الحاجات( وخصوصا  الحاجات الأساسية  المط مفهوم  الأولوية  لقة.  ط ى 

لحاجات  للاستجابة  البي ة  قدرة  على  الاجتماعي  والتنظيم  التكنولوجيا  حالة  تفرضها  التي  القيود  وفكرة 

التنمية المستدامة أن نكون منصفين  و .  (1)الحاضر والمستقبل يترك    ،المستقبل  معتعني  إلى أن  فهي تهدف 

توصف  كما    .(2)منه  أفضلأو  القادمة رصيدا  من الموارد مماثلا  للرصيد الذي ورثه    للأجيالالجيل الحالي  

  إلا   هذا التعريف جاء في تعبير وجيز،مع أن    .(3)الرفاهة التي لا تتدنى مع مض ي الزمن   لتنمية المستدامة بأنهاا

من خلال ازدهار    إلافالرفاهية لا تتحقق    ،جتماعية وبيئيةاو   أبعاد اقتصادية  أنه يمكن أن نستشف منه

  فيما الناس،    أمامتوسيع الخيارات المتاحة  تعزز من  لرفاهية  يظهر في أن ا  الاجتماعي  البُعداقتصادي، أما  

لب استمرارية  ط بين البي ة والتنمية، لأن استمرارية تحقيق الرفاهية تت  التوازن البيئي في أهمية  البُعديكمن 

ولاشك إلى تدني –من قدرتها على التحمل تقود  أكثر اء، أما استززاف الموارد ط بيعية على العط قدرة الموارد ال

 الرفاهة أكثر فأكثر.  

 :2030  لتنمية المستدامةالأمم المتحدة لأهداف  -3

التنمية المستدامة  ة  ط ضمن خ في مؤتمر قمة  ة )تحويل عالمنا:  ط ، وهي خ2015عالمية تم اعتمادها 

لعام  ط خ المستدامة  التنمية  وردت(4)(2030ة  المتحدة  أهداف    ،  المستدامة لالأمم    2030العالمية    لتنمية 

SDGs) Sustainable Development Goals)، غاية 169هدف و  17 وهي عبارة عن.  

سنة    15، على أن تعمل الدول خلال  2016يناير   1رسميا في   والغايات هداف  الأ   هذه  بيقط بدأ نفاذ تو 

من الأهداف    ( الرموز والألوان المحددة لكل هدف1)رقم    الإطار  يعرض  .2030على تحقيقها حتى حلول عام  

  الآتي: على النحو وهي  السبعة عشر،

  .القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان (:1الهدف ) -

سنة وتعزيز الزراعة المستدامة   الأمن القضاء على الجوع وتوفير (:  2الهدف  )  -  . الغذائي والتغذية المح 

ع الجميع بأنما(: 3الهدف ) -   .عيف تحية وبالرفاهية في جميع الأعمار طضمان تمت 

 
(، إصدار المجلس الوطني للثقافة والفنون 142اللجنة العالمية للبي ة والتنمية، مستقبلنا المشترك، سلسلة عالم المعرفة، رقم )  (1)

 . 83، ص 1989والآداب، الكويت، 
نيويورك،  (2) الإنمائية،  الخطط  في  البيئي  البعد  إدماج  دراسة  )الاسكوا(،  اسيا  لغربي  والاجتماعية  الاقتصادية  المتحدة  الأمم  لجنة 

 . 4. ص 1999
الأهرام،    (3) مطابع  العربية،  النسخة  الدولي،  النقد  صندوق  إصدار  والتنمية،  التمويل  مجلة  هاميلتون،  وكيرك  جون.أ.ديكسون 

 . 16م،ص 1996القاهرة، ديسمبر 
)4(  ( العامة للأمم المتحدة  العامة  2015الجمعية  ، الذي اعتمدت بموجبه الجمعية  2015سبتمبر    25المؤرخ    1/ 70(. قرار الجمعية 

عالمنا: خطة التنمية المستدامة    ”تحويل  المعنونةالعامة للأمم المتحدة الوثيقة الختامية لمؤتمر قمة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة  
 .“2030لعام 
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م مدى الحياة ضلللللللللللمان التعليم الجيد المنصلللللللللللف والشلللللللللللامل (: 4الهدف ) - للجميع وتعزيز فرص التعل 

 .للجميع

 .تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات(: 5الهدف ) -

  .ضمان توافر المياه وخدمات الصرف الصحي للجميع وإدارتها إدارة مستدامة(: 6الهدف ) -

اقللة الحللديثللة الموثوقللة  طلل ضلللللللللللللمللان حصلللللللللللللول الجميع بتكلفللة ميسلللللللللللللورة على خللدمللات ال(:  7الهللدف  ) -

 .والمستدامة

رد والشلللللللللللللللامللل للجميع والمسلللللللللللللتللدام، والعمللالللة الكللاملللة ط تعزيز النمو الاقتصلللللللللللللللادي الم(:  8الهللدف  ) -

 .والمنتجة، وتوفير العمل اللائق للجميع

إقامة بُنى تحتية قادرة على الصللللللللللمود، وتحفيز التصللللللللللنيع الشللللللللللامل للجميع، وتشللللللللللجيع  (:9الهدف ) -

 .الابتكار

 . من انعدام المساواة داخل البلدان وفيما بينهاالحد  (: 10الهدف ) -

ل الملدن والمسلللللللللللللتو (:  11الهلدف  ) - نلات البشلللللللللللللريلة شللللللللللللللامللة للجميع وآمنلة وقلادرة على الصلللللللللللللمود  طجعلْ

 .ومستدامة

 .استهلاك وإنتاج مستدامة طضمان وجود أنما (:12الهدف ) -

ر المناخ  (:13الهدف ) -  .وآثارهاتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغي 

ات والبحار والموارد البحرية واسلللللللللتخدامها على نحو مسلللللللللتدام لتحقيق ط حفظ المحي(: 14الهدف ) -

 . التنمية المستدامة

ية وترميمها وتعزيز اسلللللللللللللتخدامها على نحو مسلللللللللللللتدام، (: 15الهدف  ) - حماية النظم الإيكولوجية البر 

وإدارة الغابات على نحو مسلللللللللتدام، ومكافحة التصلللللللللحر، ووقف تدهور الأراضللللللللل ي وعكس مسلللللللللاره، 

 .ووقف فقدان التنوع البيولوجي

ف فيها  (:16الهدف ) - من أجل تحقيق التنمية  أحدالتشلللللللللللجيع على إقامة مجتمعات مسلللللللللللالمة لا يُهم 

المسلتدامة، وإتاحة إمكانية وصلول الجميع إلى العدالة، وبناء مؤسلسلات فعالة وخاضلعة للمسلاءلة 

 . وشاملة للجميع على جميع المستويات

 .الشراكة العالمية من أجل تحقيق التنمية المستدامة طتعزيز وسائل التنفيذ وتنشي (:17الهدف ) -
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 المصدر: الأمم المتحدة

 2030 تنمية المستدامةالأمم المتحدة لل(: أهداف 1رقم   الطار 

 التنمية المستدامة:تتحقيق    المملكة العر ية السعوديةالعريضة اهتمام    طو طالخ -  ثانيًا

 الآتي: العريضة لاهتمام المملكة العربية السعودية بتحقيق التنمية المستدامة طو ط الخ  أبرز من 

وقللد تم الحرص على دمل التنمويللة،    امنللذ بللدايللة مسللللللللللللليرتهلل   في الللدولللة  ظهر أثر بعللد التنميللة المسلللللللللللللتللدامللة -1

لاقها بداية  ط منذ ان التنمية الخمسلية المتتالية  ططفي خ الاسلتدامة وأهداف التنمية المسلتدامةمبادئ 

 السبعينات من القرن الماض ي. 

بعيدة المدى للدولة. وعلى رأسلللللللللللللها )رؤية    الاسلللللللللللللتراتيجيةبقوة في التوجهات   بعد التنمية المسلللللللللللللتدامة  برز  -2

رؤيلة العللديلد من هلذه التبنللت  حيللث   .2016التي تم وضلللللللللللللعهللا علام  (، 2030المملكللة العربيللة السلللللللللللللعوديلة  
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. مثل  البرامل والمبلادرات والمشلللللللللللللروعلات البنلاءة التي تعزز الجهود في سلللللللللللللبيلل تحقيق التنميلة المسلللللللللللللتلداملة

وير الصلللللللللللللنللاعللات ط برنللامل ت،  نيطبرنللامل التحول الو ،  سلللللللللللللكللانلا ابرنللامل    ،الحيللاة  طبرنللامل تحسلللللللللللللين نم

برنامل  ،  الاسلتراتيجيةبرنامل الشلراكات  ،  العامة الاسلتثماراتصلندوق ،  نية والخدمات اللوجسلتيةطالو 

 .نيةطريادة الشركات الو 

أهداف التنمية المسلللللللللللتدامة   التي اشلللللللللللتملت على  ةط خكانت المملكة من الدول التي وقعت على اعتماد ال -3

المنتدى السللللللياسلللللل ي  المملكة إلى وقدمت  م.2015في مؤتمر قمة التنمية المسللللللتدامة وذلك   2030العالمية  

التابع للأمم المتحدة، اسللللللللتعراضللللللللين حول تقدمها في تحقيق رفيع المسللللللللتوى المعني بالتنمية المسللللللللتدامة 

 .2023عام  الثانيوعي ط ال الاستعراض، و 2018عام  الأول وعي ط ال لاستعراضتلك الأهداف، وهما: ا

اللداعملة لتنميلة المسللللللللللللتلداملة، منهلا على سللللللللللللبيلل المثلال   بيق مختلف المنهجيلات الحلديثلة ط اهتملت المملكلة بت  -4

،  مبادرة نهج الاقتصلللللاد الدائري للكربون بيق  ط الاقتصلللللاد الأخضلللللر، والاقتصلللللاد الدائري. بل تميزت عالميا بت 

. ويسللللللللللللتخلدم نهج  2020لقتهلا المملكلة أثنلاء ترأسللللللللللللهلا لقملة مجموعلة العشللللللللللللرين في علام  ط وهي مبلادرة علالميلة أ 

بيقله بملا يتملاشلللللللللللل ى مع  ط اقلة النظيفلة، ويمكن ت طل المبلادرة كوسلللللللللللليللة لإدارة الانبعلاثلات وتعزيز الوصللللللللللللول إلى ال 

 اقة ميسورة التكلفة ويمكن الاعتماد عليها للجميع. ط أولويات وظروف كل بلد، وبحيث يتم توفير  

ودعم    ، التكنولوجيلا ونقلل اهتملاملا كبيرا بلالبنى التحتيلة والرقميلة ودعم الصللللللللللللنلاعلات الواعلدة  المملكلة    أوللت  -5

بشلللللللكل    2030الخاصلللللللة برؤية المملكة    الاسلللللللتراتيجية والتقنية. وتتوافق بعض الأهداف   ، الابتكار، والأبحاث 

. ومن الأهميللة هنللا الإشللللللللللللللارة إلى اهتمللام المملكلللة كبير مع الهللدف التللاسللللللللللللع من أهللداف التنميللة المسللللللللللللتللدامللة 

اسللللللللللللتراتيجية الثورة  بالاسللللللللللللتفادة من تقنيات الثورة الصللللللللللللناعية الرابعة، وقد تم وضللللللللللللع على سللللللللللللبيل المثال 

الهي ة السلللللللللللعودية للبيانات والذكاء    ، وايضلللللللللللا تم إنشلللللللللللاء مؤسلللللللللللسلللللللللللات ذات علاقة مثل: الصلللللللللللناعية الرابعة 

المركز السللللعودي للثورة    ، الإلكتروني   ني للتعليم ط المركز الو ،  ناعي ط ني للذكاء الاصلللل ط المركز الو   ، ناعي ط الاصلللل 

 .  مركز الابتكار للصناعة الرابعة ،  ناعي ط الشركة السعودية للذكاء الاص   ، الصناعية الرابعة 

مبلادرات علالميلة ريلاديلة التي تعزز الأهلداف البيئيلة ضلللللللللللللمن أهلداف التنميلة المسلللللللللللللتلداملة،  المملكلة  أطلقلت -6

الأخضلللللللر، ومنها   طومبادرة الشلللللللرق الأوسللللللل مبادرة السلللللللعودية الخضلللللللراء    ومنها المبادرات الخضلللللللراء، مثل

 ."مدينة نيوم"ضمن مشروع  "ذا لاين"المدن الصديقة للبي ة مثل مدينة 

اهتمت بتحقيق التنمية المسلللللللتدامة، مختلف المكونات المؤسلللللللسلللللللية في المملكة من وزارات ومؤسلللللللسللللللات   -7

تخصللللللصللللللاتها. فكل مؤسللللللسللللللة من نية وغير ذلك من الأشللللللكال المؤسللللللسللللللية وبمختلف طوهي ات ومراكز و 

 ات تساهم في تدعيم تحقيق التنمية المستدامة.طط جانبها وضعت لها أهداف ومخ
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 التنمية المستدامة:وزارة التعليم كنموذج اهتمام المؤسسات السعودية ت -  ثالثًا

المملكة    التعليموزارة    سعىت تحقق في  تنمية  إلى  للوصول  المستدامة  التنمية  في  رؤيتها  تحقيق  إلى 

وت ط مت احتياجاتهم  بتوفير  القادمة  الأجيال  تهديد فرص  بكفاءة دون  الحاضر  لعاتهم. وبمعنى آخر  ط لبات 

 بيعية والبيئية في ط تحقيق تنمية تغذي الاقتصاد وتبني الأجيال وتحسن جودة الحياة دون تهديد الموارد ال

 : (1)المستدامة التنمية محاور  على العمل في الوزارة وجهود لعاتط وت لأهداف ةط مبس لمحة وهذه. المملكة

 :هداف التي تسا  الوزارة لتحقيقها من  تل التنمية المستدامةالأ  -1

 تحقيق التعليم الشامل، العادل، ذي جودة ونوعية عالية لجميع ف ات المجتمع لبناء رأس المال البشري اللازم.  -

 للجميع.تشجيع التعليم المستمر وتوفير فرص التعلم  -

 الاستمرار في تحقيق مبدأ العدالة بين الجنسين في فرص التعليم والتعلم. -

 الإسهام في تحقيق نمو اقتصادي مستدام، شامل وعادل. -

 اع التعليم.ط تحقيق بنية تحتية متمكنة في ق -

 بيعية.ط رفع مستوى الإنتاج الفكري والعلمي لتكوين رافد يحقق التوازن في استهلاك الموارد ال -

بيعية بما يضلمن اسلتمرارها للأجيال القادمة ويشلمل ذلك  ط الإسلهام في المحافظة على البي ة والموارد ال -

 بيعية.ط معالجة التغير المناخي ومقاومة انحسار البي ات ال

 :لمحاور التي تعمل من  تلها الوزارة لتحقيق التنمية المستدامةا -2

التنمية  لتحقيق  محاور  عدة  على  المملكة  في  الحكومية  الجهات  منظومة  من  كجزء  الوزارة  تعمل 

 المحاور التي تعمل من خلالها الوزارة:  أبرز المستدامة. ومن 

 .البشريةتحقيق الاستدامة المجتمعية و -

 تحقيق الاستدامة الاقتصادية. -

 تحقيق الاستدامة البيئية. -

 :ة تأهداف التنمية المستدامةطري  والمبادرات المريبالمشا -3

 الجامعات الجديد.نظام  -

 وير في الجامعات.ط مبادرة دعم البحث العلمي والت -

 
  السعودية في الشبكة العنكبوتية، -موقع وزارة التعليم  (1)

https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/sustainabledevelopment.aspx 
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 فولة المبكرة.ط التوسع في مرحلة ال -

 تحديث لائحة الوظائف التعليمية. -

 .والمعلمات للمعلمين المهني  ويرط الت -

 .التعرف على الموهوبين -

 المستدامة:الخدمات اللكتيونية اي يحقيق أهداف التنمية من  تل  مساهمة الوزارة -4

استثمارتعمل   على   جميع  في  تتيحها  التي  والفرص  الإلكترونية  الحكومة  ومفاهيم  مبادئ  الوزارة 

 :. ومن ذلكالاستراتيجية هاطط وخ ومشاريعها مبادراتها

 .تعزيز مبدأ الشفافية والمسؤولية من خلال البيانات المفتوحة -

 .المعاملات الإلكترونيةتعزيز مبادئ الفعالية والكفاءة من خلال  -

توفير أعلى مبللادئ الجودة في التعليم العللالي وتكللافؤ الفرص لتعزيز المعرفللة والمهللارات اللازمللة لبنللاء  -

المجتمع عبر تحلللديللد التخصلللللللللللللصلللللللللللللللات والجلللامعلللات التي تُو للللللللللللل ي وزارة التعليم بهلللا لجميع الراغبين  

 .بالدراسة في الخارج من خلال نظام الجامعات المو  ى بها

 .تعزيز مبادئ المشاركة المجتمعية الإلكترونية -

تحقيق الاسللللللتدامة الاقتصللللللادية من خلال تشللللللجيع البحث العلمي وتعزيز الإنتاج الفكري والعلمي  -

 .وبناء رأس المال البشري اللازم لتحقيق التنمية المستدامة

تحقيق مبدأ الحكومة الخضلللراء من خلال العمل على التحول الإلكتروني الكامل وتقليل اسلللتهلاك  -

 .بيعيةط الموارد ال

رح عدة طالاسلللللللللللتمرار في تحقيق مبدأ المسلللللللللللاواة بين الجنسلللللللللللين في فرص التعليم والتعلم من خلال   -

 .الخارجي للابتعاث الشريفين الحرمين خادم برنامل ومنها برامل،

اع طلل إتللاحللة خللدمللة إصللللللللللللللدار التراخيص للتعليم الأهلي بشلللللللللللللكللل إلكتروني ممللا يسلللللللللللللهم في تحفيز الق -

 .الخاص للاستثمار في التعليم لتحقيق نمو اقتصادي مستدام

 أسللللللللرهم، عن الإسللللللللهام في زيادة نسللللللللبة المعلمين والمعلمات الذين يخدمون العملية التعليمية قريبا   -

 .الاجتماعية التنمية تحقيق على ينعكس مما والمعلمات المعلمين نقل  خدمة إتاحة عبر 

من  طأ  وقد عددا   الوزارة  الإلكترونية؛  تالمبادرالقت  الحكومة  إلى  التحول  وذلك   بهدف 

 :وتتمثل تلك المبادرات في بالتنمية المستدامة، المباشر هاطلارتبا
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 .التعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد -

 .المكتبة الرقمية السعودية -

 .البيانات التعليمية المفتوحة -

 .المشاركة المجتمعية الإلكترونية -

 .)تنمية المؤهلات العلمية والعملية للخريجين )كمشروع سفير الخريجين -

 .بيعيةط المبادرات البيئية ومبادرات تخفيض استهلاك الموارد ال -

 تنمية المستدامة:الذي يلعبه اي دعم يحقيق ال  المهمالسمات المميزة للجامعات والدور   -  رابعًا

الجامعات لها مكانة فريدة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة؛ فهي المؤسسات الرئيسية المعنية على  

الصعيد العالمي بإنتاج المعارف العلمية والتكنولوجية والاجتماعية، ونشر هذه المعرفة بين الأجيال القادمة، 

العامة خارج   السياسات  المعلمون   الإطاروتحليل قضايا  فيها  يتدرب  التي  هي  أيضا   والجامعات  السياس ي. 

فال في المدارس الأساسية والثانوية، وهي التي تتولى تأهيل المهندسين  طوالذين يقومون بدورهم بتعليم الأ 

يخص   فيما  مجتمعاتهم  تواجه  التي  التحديات  وتشخيص  المتقدمة  التكنولوجيا  شركات  لإدارة  والعلماء 

 .(1)الاقتصادية، والعدالة الاجتماعية: التنمية الركائز الثلاث للتنمية المستدامة وهي

في مجال التنمية المستدامة   مهمةويمكن إبراز أهم السمات التي تميز وتمكن الجامعات من أداء أدوار  

 الآتية:  طفي النقا

كفيلة في حد ذاتها أن  ،التدريب والبحث العلميو ة بها كالتعليم طالأدوار الأسلللاسلللية المنو ب قيام الجامعة -1

المدى.   ةآثار بعيدمن الأدوار  وخاصللللللللللللة لما لهذه  وتضللللللللللللمن اسللللللللللللتمراريته، أكبر بوثيرة  عجلة التنمية   تدفع

لبات الاسلللللللللللتدامة من شلللللللللللأنها التأثير بشلللللللللللكل جوهري في تحقيق التنمية ط ودمل هذه الأدوار بمبادئ ومت

 المستدامة. 

وير والتنقيح المسلللللللللللللتمر ط ور الفكر التنموي، وبحلاجلة إلى التط منهجيلة التنميلة المسلللللللللللللتلداملة هي نتلاج لت -2

وأهلدافهلا وغلايلاتهلا، وبلالتلأكيلد أن الجلامعلات وبلاللدور التي تلعبهلا كمراكز فكر الأكثر منلاسلللللللللللللبلة    لأديبلاتهلا

 وير منهجية للتنمية المستدامة.ط للإثراء الفكري لت

 
تأملات دبلوماسية، أكاديمية الإمارات الدبلوماسية،    :جيفري ساكس، الجامعات وأهداف التنمية المستدامة في المنطقة العربية  (1)

  .2019يناير 
https://www.agda.ac.ae/docs/default-source/Publications/eda-reflection_sdg-universities_ar.pdf?sfvrsn=4 

https://schools.madrasati.sa/
https://sdl.edu.sa/SDLPortal/Publishers.aspx
https://moe.gov.sa/ar/knowledgecenter/dataandstats/Pages/opendata.aspx
https://moe.gov.sa/ar/eparticipation/Pages/ElectronicCommunityParticipation.aspx
https://safeergraduates.moe.gov.sa/Home/Account/Login
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تعزيز التقنيلات    للبط مملا يتتلعلب التكنولوجيلا دورا  حلاسلللللللللللللملا  في تحقيق أهلداف التنميلة المسلللللللللللللتلداملة،   -3

وهنلللا يظهر الحلللاجلللة القويلللة والضلللللللللللللروريلللة للاسلللللللللللللتفلللادة من   .هلللدافتللللك الأ لتحقيق    اللللداعملللةالجلللديلللدة  

العلميلة النوعيلة وابتكلار التقنيلات والاختراعلات    بحلاثوانتلاج الأ  معرفلةلل  بصلللللللللللللفتهلا محركلاتالجلامعلات  

 الجديدة.

التي تتمتع بهللللا الجللللامعللللات. وذلللللك لكون   المهمللللةلبللللة الشلللللللللللللبللللاب من الميزات  ط مللللدخلات الجللللامعللللات من ال -4

 طتتسللللللللللم بدرجة عالية من النشللللللللللا قوة مميزةو اقته الفعالة والمنتجة، طالشللللللللللباب عماد المجتمع ومركز 

لع إلى التحلللديلللث ط رغبلللة في التجلللديلللد والتو موحلللا  طالف لللة الأكثر    فلللالشلللللللللللللبلللاب هموالحيويلللة والحملللاس،  

نوعا  ما   كما يخلو  ،بأفكار إبداعية ورؤى فريدة جديرة بالاهتمام يدائما  ما يأتو   والاندفاع نحو التغيير،

وعي. وبلالتلالي ط ، بلل أكثر من ذللك ينجلذب للعملل التمن آثلار تعقيلدات الحيلاة الروتينيلة مقلارنلة بلالكبلار

ة والممارسلللللللات المتعلقة ط القيام بالأنشللللللل اقات الشلللللللباب في طالاسلللللللتفادة من  تتمتع الجامعات بإمكانيات 

 بالتنمية المستدامة.

اعات ط يسلللتند تحقيق التنمية المسلللتدامة على تعزيز الشلللراكات، والمشلللاركة الفاعلة من جميع ف ات وق -5

التي لا يمكن التخلي عنهلا في جلانلب الشلللللللللللللراكلات   المهملةاعلات  طل المجتمع، ولا شلللللللللللللك أن الجلامعلات من الق

والمشاركة، واهمالها يعني خسارة كبيرة للمقدرات العلمية المجتمعية، وخاصة أن الجامعات تتميز بأنها 

اع الخاص أو الجهات  ط تعمل على تنمية شلللبكة علاقات واسلللعة سلللواء مع المؤسلللسلللات الحكومية أو الق

والتفاعل الايجابي معه، وتخصلللللص إدارات ووكالات   خدمة المجتمعالدولية. ثم أنها تضلللللع نصلللللب أعينها 

  تمعات التي توجد بها.المجفي حركة التنمية و  احتياجاتمواكبة لتحقيق هذا الغرض، وتحرص على 

ارهلا علملاء وخبراء ومثقفون، بعكس طل تعملل الجلامعلات في بي لة علميلة تتسلللللللللللللم بلأنهلا هلادئلة، ويعملل في إ -6

ابع بي ة المؤسللللللسللللللات الأخرى، وخاصللللللة الحكومية التي تتسللللللم بالانشللللللغال بالمشللللللكلات الآنية بالأخص، ط

ات النللابعللة عن المسلللللللللللللؤوليللات الواقعللة على عللاتقهللا وامكللانيللة التعرض للمسللللللللللللللاءلللة وغيرهللا. طلل وبللالضلللللللللللللغو 

في النظر بشلللللللللللللكللل متللأني    أكبر الجللامعللات هي التي ممكن أن تفيللد بشلللللللللللللكللل    فللإنوبللالتللالي فمن هللذا المنحى  

رق مدروسلللة، وايضلللا ط بيق التنمية المسلللتدامة، ووضلللع المعالجات لها بط وعميق للمشلللكلات المتعلقة بت

 تفيد في استشراف المستقبل.

 ة التي تستخدمها الجامعات لدعم تحقيق التنمية المستدامة الآتي:ط الوسائل والأنش أبرز ولعل من 

الإسللهام في إيجاد حلول  ، و تشللجيع الإنتاج العلمي بالموضللوعات ذات الصلللة بأهداف التنمية المسللتدامة -1

   .المستدامةبيقية للتحديات التي تواجه التنمية ط علمية ت
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 .التنمية المستدامة لوبة لتدعيم تحقيقط المتخصصة في التقنيات الم إنشاء مراكز تنمية الابتكارات -2

وير عملية ط مناهج علمية، ولتبيق التنمية المسلللللللتدامة وفق ط أسلللللللس تلوضلللللللع   يثراء المعرفالاهتمام بالإ -3

وير  ط ، وتالتنمية المستدامة من خلال مؤشرات ومعايير علمية  أهدافتحقيق   قياس مدى التقدم نحو 

 عملية إعداد تقارير الاستدامة.

 .التنمية المستدامة بأهداف ومنهجية الجامعية والاستراتيجية البحثية  ططالخ دمل -4

تضلللللللع سلللللللياسلللللللة الاسلللللللتدامة   إنشلللللللاء إدارة متخصلللللللصلللللللة بالاسلللللللتدامة ضلللللللمن الهيكل التنظيمي للجامعة، -5

اقة والمياه والنفايات في ط وير وتنفيذ ممارسللات مسللتدامة لتقليل اسللتهلاك الط تالجامعية، وتعمل على  

  .تعزيز وغرس ثقافة الاستدامة في الجامعةتهتم بالحرم الجامعي، و 

  تلدريس منلاهجو   الجلامعيلة.المنلاهج    لبلات التنميلة المسلللللللللللللتلداملة فيط وأهلداف ومتالاسلللللللللللللتلداملة دمل مبلادئ  -6

التكيف المناخي، ، التمويل المستدام، المستدام، بناء المؤسسات المستدامة  طيط التخذات علاقة مثل:  

 اقة المستدامة، المباني المستدامة، وغيرها.ط ال

تكوين كفاءات علمية متخصلللللللصلللللللة ، و التنمية المسلللللللتدامةمجال  اسلللللللتحداث برامل للدراسلللللللات العليا في  -7

 .بالموضوعات ذات الصلة بأهداف التنمية المستدامة

 وخضراء. مستدامةابع المستدام وبحيث تكون مباني الجامعة مباني ط الاضفاء على الحرم الجامعي ال -8

إعداد قادة تهتم بشللللللكل خاص ب إنشللللللاء مراكز ثقافية وفكرية متخصللللللصللللللة بمجال التنمية المسللللللتدامة، -9

 .يوترسيخ الاستدامة كقيمة وأداة رئيسية لقيادة الفكر المجتمع المستقبل،

 بوعات المتعلقة بالتنمية المستدامة.ط ونشر مختلف المدعم تأليف الكتب   -10

والمهلللللارات العلميلللللة والبحثيلللللة   -11 تلللللدريبيلللللة وورش عملللللل لبنلللللاء القلللللدرات  بللللل إعلللللداد برامل  التنميلللللة  المتعلقلللللة 

 .المستدامة

 التنمية المستدامة. أخرى بصدد تدعيم تحقيقإقامة شراكات مع هي ات ومنظمات وجامعات  -12

 المتعلقة بتدعيم تحقيق التنمية المستدامة.عقد المؤتمرات والندوات العلمية  -13

 عزيز وترسيخ مفهوم التنمية المستدامة بالمجتمع.ة التوعوية المجتمعية لتط تنظيم الأنش -14

د هلذه إعلدا  المسلللللللللللللتلداملة، ومشلللللللللللللاركتهلا في التنميلة  ططخ  بوضلللللللللللللع  تعميق التعلاون مع الأجهزة المختصلللللللللللللة -15

 ا.هوتقويمتنفيذها ومتابعة   ططالخ
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ا الأمم المتحتدة للتنميتة  يصتتتتتتتتتتتتنيف عتالمر للجتامعتات وفقتا لستتتتتتتتتتتتهتامهتا اي يحقيق أهتداف    -   تامستتتتتتتتتتتتتً
 :ا ونتائج واهتمام الجامعات السعودية تالمشاركة اي هذا التصنيف2030  المستدامة

  ل ية حول التصنيف: -1

تايمز للتعليم    مؤسسة  لقتطلاقا  من الايمان بأهمية دور الجامعات في مجال التنمية المستدامة، أط ان

عام  ط البري  العالي في  كتصنيف   (،THE- University Impact Ranking)  التأثير   تصنيف   2019انية  وذلك 

على نجاحها في تحقيق أهداف الأمم المتحدة    بناء  تقييم الجامعات وقياس تأثيرها على المجتمع  عالمي يهدف إلى  

مة للغاية للجامعات والحكومات والممولين    تصنيف هذا اليُعد  . و (SDGs)  للتنمية المستدامة بمثابة أداة قي 

لتنمية المستدامة وما  اوواضعي السياسات لفهم الكيفية التي تدعم بها الجامعات مساعي تحقيق أهداف  

 .في هذا الجانب الهام للغاية أكبر يجب القيام به لتحسين أدا ها بشكل 

إسهامات على المستوى العالمي المختص في قياس  هذا التصنيف هو تصنيف الجامعات الوحيد  ويعتبر  

م التزام الجامعات بالاستدامة على  حيث    ،(SDGsالجامعات في أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة ) يقيِ 

الن واسعة  جوانب  أربعة  البحثوهي  اقط مستوى  تغ  ،والتعليم  ،والتوعية  ،والإشراف  ،:  جميع  ط والتي  ي 

خ  . وقد  أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر هذا التصنيف، مع صدور النسخة الخامسة منه في عام  رسَّ

العالم،  2023 في  الجامعات  تصنيفات  أهم  كأحد  ابتعاده  مكانته  حيث  من  به  يتميز  ما  مع  النهج  ،  عن 

ن  في قضايا  ط التقليدي والأضيق  التصنيف، كما ينظر  في  ا  ناق  ا  ط أوسع  ا كثير  يتناول كيف   -اق   تساهم  إذا 

 .تحسين عالمنا في الجامعات

 :التي يحصلت عليها نتائج ل ية حول الاهتمام الجامعات السعودية تالمشاركة اي التصنيف و  -2

غاية الأهمية التي تقدم مؤشرات ( أداة في  THE- University Impact Ranking)  التأثير   تصنيف أصبح  

واضحة عن مدى اهتمام جامعات دولة ما بدعم تحقيق التنمية المستدامة، وذلك من حيث حرص هذه  

، ثم مدى حصولها على مراكز متقدمة   الجامعات على المشاركة في هذا التصنيف وتمكنها من ذلك ابتداء 

وبالنسبة معاييره.  السعوديةل  بموجب  العام    لجامعات  منذ  التصنيف  في هذا  المشاركة  فقد حرصت على 

وتزايد أعداد المشاركة منها من عام إلى اخر، مع العلم أنه ليس كل جامعة تتقدم للمشاركة   لصدوره، الأول 

( أعداد الجامعات 1ات معينة. ويبين الجدول رقم )طفي التصنيف يتم قبولها حيث لابد من استيفاء اشترا

 . صنيف بحسب السنواتالسعودية المشاركة في الت
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 المشاركة تحسب السنوات  سعوديةالجامعات أعداد ال (:1الجدول رقم   

  ( THE- University Impact Rankingيصنيف التأثيي   اي 

 الجامعات السعودية المشاركةعدد  سنة التصنيف 
 3 2019تصنيف 
 5 2020تصنيف 
 12 2021تصنيف 
 22 2022تصنيف 
 25 2023تصنيف 

 https://www.timeshighereducation.com/impactrankingsالمصدر: 

  200إلى    101 أفضلجامعات سعودية ضمن  ، جاءت ثلاث  2023تصنيف التأثير لعام  وبحسب نتائل  

والتي احتلت المركز  (  KAUSTللعلوم والتكنولوجيا )  عبد اللهجامعة الملك    ، وهيي التصنيف بشكل عام وذلك ف

جامعة ثم    ،جامعة الملك فيصل  ثم تبعتها،  الخمس والعشرين المشاركة  على كل الجامعات السعودية  الأول 

 ،جامعة المعرفةوهي    جامعة  300  أفضلضمن  جاءت  جامعات سعودية    أربع  وهناك  .الأمير محمد بن فهد

امعة الملك فهد للبترول وج،  جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  ،بن فيصل  نعبد الرحمجامعة الإمام  

الجدول رقم    والمعادن من   مركز تحصلت عليه الجامعات السعودية حسب كل هدف  أفضل (. و 2)أنظر 

 وجاءت.  (14(، )6(، )3):  الأهدافوهي  أهداف   وذلك في ثلاثة  المركز الخامس  هو   لتنمية المستدامةأهداف ا

ا  (، 4(، )2(، )1):  وهي الأهداف أخرى أهداف ثمانية عة في جام 100 أفضلضمن قائمة هذه الجامعات أيض 

 (. 3)أنظر الجدول رقم  (17(، )15(، )9(، )8(، )7)

  تالتيييب العامجامعات سعودية   10 أفضل (:2الجدول رقم   

 2023( لعام THE- University Impact Rankingحسب يصنيف التأثيي  

 المركز الجامعة  م
 200–101 للعلوم والتقنية  عبد الله جامعة الملك  1
 200–101 جامعة الملك فيصل  2
 200–101 جامعة الأمير محمد بن فهد  3
 300–201  جامعة المعرفة   4
 300–201 بن فيصل نعبد الرحم جامعة الإمام  5
 300–201 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  6
 300–201 فهد للبترول والمعادنجامعة الملك  7
 400–301 ان طجامعة الأمير سل 8
 600–401 جامعة الملك خالد  9

 600–401 جامعة القصيم  10
 ttps://www.timeshighereducation.com/impactrankings#!/length/10/locations/SAU/sort_by/rank/sort_order/ascالمصدر:  
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  أهداف ل ل هدف منالجامعات السعودية التي يحصلت عليها راكز المعل  (: أ3الجدول رقم   

 2023لعام  (THE- University Impact Rankingيصنيف التأثيي  تحسب  17 تالالتنمية المستدامة 

 المركز الجامعة  17 ت أهداف التنمية المستدامة ال
 مشترك  19المركز  جامعة الملك فيصل  القضاء على الفقر  (1الهدف )
 مشترك  30المركز  جامعة الملك فيصل  القضاء التام على الجوع  (2الهدف )
 5المركز  بن فيصل نعبد الرحم جامعة الإمام  ( الصحة الجيدة والرفاه3الهدف )
 19المركز  جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  ( التعليم الجيد 4الهدف )
 200-101ضمن  بن فيصل نعبد الرحم جامعة الإمام  ( المساواة بين الجنسين5الهدف )
 5المركز  للعلوم والتقنية  عبد الله جامعة الملك  ( المياه النظيفة والنظافة الصحية 6الهدف )
 9المركز  جامعة الملك فيصل  اقة نظيفة وبأسعار معقولة ط( 7الهدف )
 مشترك  54المركز  جامعة الملك فهد للبترول والمعادن ( العمل اللائق ونمو الاقتصاد  8الهدف )
 48المركز  والمعادنجامعة الملك فهد للبترول  ( الصناعة والابتكار والهياكل الأساسية 9الهدف ) 
 200-101ضمن  جامعة الأمير محمد بن فهد  ( الحد من أوجه عدم المساواة 10الهدف )
 300-201ضمن  جامعة الملك فيصل  ( مدن ومجتمعات محلية مستدامة 11الهدف )
 200-101ضمن  جامعة الملك فيصل  ( الاستهلاك والانتاج المسؤولان 12الهدف )
 200-101ضمن  جامعة الملك خالد  المناخي( العمل 13الهدف )
 5المركز  للعلوم والتقنية  عبد الله جامعة الملك  ( الحياة تحت الماء14الهدف )
 95المركز  جامعة الملك فيصل  ( الحياة في البر 15الهدف )
 200-101ضمن  جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  ( السلام والعدل والمؤسسات القوية 16الهدف ) 
 13المركز  للعلوم والتقنية  عبد الله جامعة الملك  ( عقد الشراكات لتحقيق الأهداف 17الهدف )

 https://www.timeshighereducation.com/impactrankingsالمصدر: 

 ن عبد الرحم بنت    جامعة الاميرة نورة ومن النتائل السنوات السابقة لهذا التصنيف الجديرة بالذكر، أن  

عام  حققت   بين   2021في  "المساواة  المستدامة  التنمية  أهداف  من  الخامس  الهدف  في  عالميا   الأولى  المرتبة 

 جامعة نسائية بالعالم تركز على تأهيل وتمكين المرأة للمشاركة في التنمية وصنع القرار.  أكبر الجنسين" كونها  

 على المركز الرابع مشترك عالميا  في التصنيف بشكل عام.  2022في عام    ز عبد العزي فيما تحصلت جامعة الملك  

 تنمية المستدامة:ة وممارسات الجامعات السعودية اي م ال الطنماذج من أنش -  سادسًا

( وحصولها على  THE- University Impact Ranking)  التأثير   تصنيف مشاركة الجامعات السعودية في  

ة وممارسات عديدة تقوم بها الجامعات  ط يبة وفق منهجية هذا التصنيف، يدل على أن هناك أنشطنتائل  

 السعودية في مجال التنمية المستدامة، سنكتفي هنا بعرض نماذج مختارة منها وهي الآتي: 
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 :نعبد الرحمتنت  ميية نورةجامعة الأ  -1

 :مواكبة أهداف التنمية المستدامةمحاور  -أ

 : (1)على مواكبة أهداف التنمية المستدامة من خلال عدة محاور من أبرزهاجامعة  التعمل 

كعلدد المبلادرات والفعلاليلات في  ا  وثيقلا  طل للجلامعلة ارتبلا  الاسلللللللللللللتراتيجيلةة  طل هلا بمؤشلللللللللللللرات الخطارتبلا -

عدد الاتفاقيات مع  الخاصلللللللللللة،نسلللللللللللبة المرافق المهيأة لذوي الاحتياجات    الصلللللللللللحي،مجال التثقيف 

 الاقتباسات من البحوث العلمية وغيرها. طمتوس ودولية،جامعات محلية 

رين متركس )تصلللللنيف الجامعات الخضلللللراء( وهو مبادرة عالمية لقياس جمعايير التصلللللنيف العالمي   -

الجهود التي تبذلها الجامعات لتحسللين الاسللتدامة في الحرم الجامعي بحيث يعتبر أداة للتعامل مع 

 :وهي رئيسللليةمؤشلللرات  6البيئية السللللبية ويتم قياسللله حسلللب    الآثارتحديات الاسلللتدامة للحد من  

اقة والحد من ط الفاعلية في اسلللللللللللتخدامات ال، التحتية والبنيةالاسلللللللللللتدامة ضلللللللللللمن الحرم الجامعي 

المحافظة على   ،والسللائلةالمتكاملة للنفايات الصلللبة    دارةبيق مبادئ الإ ط مدى ت،  انبعاثات الغازات

  مستوى العملية التعليمية.، وسائل النقل، المياه

 المبانر المستدامة: -ا

متلائم تماما مع معايير الاستدامة للمباني    بأنه  ة التصميم المعماري للجامعةط نظام ومحاور خيتميز  

اومتلائم     علىساسية للحفاظ  أمحاور    ةمع الظروف المناخية للموقع الجغرافي. كما تم تحديد خمس  أيض 

كفاءة استخدام المياه.   -2الموقع المستدام ومراعاة النواحي البي ة بالموقع.  -1اقة في مباني الجامعة وهي: ط ال

همية  أتقنيات كفاءة استخدام المياه لها  ونظرا  إلى أن  جودة البي ة الداخلية.    -5المواد والموارد.    -4اقة.  ط ال  -3

اقة  ط عالجة للمياه بلمة  ط يوجد بالجامعة مح،  موارد دائمة للمياه   علىوصعوبة الحصول    ةفي بي ة المملكة لقل

اقة  ط تخفيض تكلفة استهلاك التم  وقد  رق مختلفة.  ط والتي يعاد استخدامها ب  ،متر مكعب في اليوم  10400

استخدام المواد المحلية كحجر كما تم  % من التكلفة الاجمالية.  17  إلى  14في مباني الجامعة بنسبة تتراوح بين  

لتغ الواجهاتط الرياض  والرواشين   ،ية  المشربيات  من  مستوحى  بتصميم  الشمس  كاسرات    واستخدام 

اقة اللازمة  ط العربية المدمجة مع زجاج النوافذ العالي الفعالية ليشكل حاجز لأشعة الشمس وتوفر في ال

 .  (2) %3.5للمبني بنسبة 

 
 https://www.pnu.edu.sa/ar/Pages/Estadama.aspxفي الشبكة العنكبوتية،  نعبد الرحمموقع جامعة الاميرة نورة بنت  (1)
سهل عبد الله سعدالدين وهيب، امكانية الاستفادة من مفاهيم الاستدامة في مستقبل تصميم المطارات بالمملكة العربية   (2)

 .59. ص 2017أبريل  - -ه1438رجب  2العدد  - 7السعودية، مجلة جامعة أم القرى للهندسة والعمارة، المجلد
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نظام   والليد هو ،  هاعلى شهادة الليد العالمية الذهبية لعدة مبانيمن الحصول  الجامعة    وقد تمكنت

ال تصميمات  في  للريادة  دوليا  به  )ط معترف  والبي ة   Leadership in Energy and Environmentalاقة 

Design  ) واختصارا يسمى ليد(LEED)  ،  تصميم وإنشاء وتشغيل مبانٍ مراعية للبي ة بحيث لمقياس  كويعد

التصنيف  نظام  م  منها  ،يقي  معايير  عدة  من خلال  وأداءها  منشأة  أي  أثر  الموقع  :ويقيس  وتوفير    ،اختيار 

حيث    .وتحسين البي ة الداخلية للتصميم  ،وانبعاثات غاز ثاني أوكسيد الكاربون   ،والكفاءة المائية  ،اقةط ال

أربع   إلى  الشهادة  تنال هذه  التي  المباني  تصنيف  تيتم  المط مراتب حسب  للمعاير  المرتبة  ط بيقها  وهي:  لوبة 

 .  ( 1) الموثقة -الفضية   -الذهبية  -البلاتينية

 ":مبادرة "جامعة  ضراء مستدامةت  طإ -ج

م، مبادرة )جامعة خضراء مستدامة(، 2023مارس    في  لقت إدارة المسؤولية المجتمعية والاستدامة ط أ 

إ   الأول وذلك تزامنا  مع احتفال المملكة   ا مع تاريخ  نية ط لاق المبادرة الو طبيوم المسؤولية الاجتماعية، وتزامن 

وع لدى منسوبات الجامعة، ط تعزيز قيم التالمبادرة تأتي بهدف    .الأخضر  ط السعودية الخضراء والشرق الأوس 

وات جادة وفعالة لحماية البي ة الجامعية، وإدارة النفايات، وترشيد استهلاك ط وتعزيز الوعي بأهمية اتخاذ خ

اقة والمياه، وتوعية المجتمع بأهمية حماية البي ة من آثار الاستخدام السل ي للممتلكات، والحفاظ على ط ال 

بيعية وضمان استدامتها، إضافة إلى ابتكار وسائل إبداعية، وتوظيف التقنيات البيئية المستدامة؛ ط الموارد ال 

وتسعى الفعالية إلى المساهمة في زيادة الرقعة الخضراء في الجامعة من خلال   .لتحسين المظهر العام للجامعة 

الو   500غرس   المركز  معايير  مع  متوافقة  لتنمية ط شتلة  النباتي ط الغ  ني  وإشراك   ومكافحة  اء  التصحر، 

ة تفاعلية مجتمعية؛ لتكريس قيم ط البات مع قيادات الجامعة وأعضاء الهيئتين التعليمية والإدارية في أنش ط ال 

ة جامعة ط يشار إلى أن حزمة من الفعاليات في الجامعة تعمل على تحقيق خ .  المسؤولية والانتماء والولاء لديهم 

بنت   نورة  الرحم الأميرة  المفهوم    2025  نعبد  من  الانتقال  نحو  الرامي  آمنة، وهدفها  بي ة تحية  توفير  في 

ا مع  ط بيق الممارسات الاحترافية للت ط وعي، وت ط التقليدي إلى المفهوم الاحترافي للعمل الت  الهدف وع، وذلك اتساق 

 .( 2) 2030وعة بحلول عام  ط وع ومت ط في الوصول إلى مليون مت  ني ط الو 

 :زعبد العزيجامعة الملك  -2

التنمية بأول كرس ي علمي في مجال الدراسات والبحوث العلمية المتعلقة    2011في عام  جامعة  اللقت  طأ

)،  المستدامة مسمى  المستدامةتحت  للتنمية  ناصر  بن  تركي  الأمير  يوضح  كرس ي  )  الإطار(،  رؤية (  2رقم 

 هذا الكرس ي. ورسالة، وأهداف

 
 في الشبكة العنكبوتية، مصدر سابق.   نعبد الرحمموقع جامعة الاميرة نورة بنت  (1)
  https://pnu.edu.sa/ar/NewsActivities/Pages/news32102.aspxفي الشبكة العنكبوتية،   ن عبد الرحم موقع جامعة الاميرة نورة بنت    ( 2) 
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 )الرؤية، والرسالة، والأهداف(  المستدامة كرسي الأمير تركي بن ناصر للتنمية (: 2رقم ) الإطار

 https://cptnsd.kau.edu.sa/Pages-message-ar.aspx في الشبكة العنكبوتية، زعبد العزي موقع جامعة الملك المصدر: 

 :للعلوم والتقنية عبد الل جامعة الملك  -3

 :مكتب ااستدامة -أ

، كمركز الوصل المسؤول عن تنسيق وتوجيه  الجامعةكتب تحت إشراف مكتب رئيس  هذا الميعمل  

من خلال تعزيز الشراكات الشاملة بين    ،يوفر مكتب الاستدامة  الاستدامة بما يتماش ى مع رؤية الجامعة.

ام  ، القيادة والخبرة الفنية في مجال التنمية المستدامة، ويدعم دمل الاستدامة في مهجامعةالجميع إدارات 

أداء الجامعة في مجال الاستدامة    ويراقب، وينسق المشاريع والبرامل لدمل وتعزيز جهود الاستدامة،  جامعةال

عنه  ويرفع ال  وينسق،  االتقارير  لط خل تنفيذ  الو   طيط تخعملية  المناخي  العمل  الجمهور  لة  وإبلاغ  جامعة، 

 . (1) لتوعية بالاستدامةابإجراءات ومبادرات الاستدامة، والمشاركة مع المجتمع في 

 المبانر المستدامة: -ا

اعتماد دولي للمباني    علىللعلوم والتقنية اول جامعة في السعودية تحصل    عبد الله تعتبر جامعة الملك  

في عام   البلاتينية الصادرة من المجلس الامريكي   على م  2010المستدامة حيث حصلت  الليد  اعتماد شهادة 

بيعية داخل المباني ط للمباني الخضراء. وتم تشيد الجامعة باعلي مواصفات الاستدامة للاستفادة من التهوية ال 

مباني الجامعة. كما تشكل المواد المستخدمة  أسقف  على من خلال الخلايا الشمسية  ط ميجاوا  3300وتوفير 

يشكل المناخ  ونظرا  إلى أنه      % من اجمالي المواد المستخدمة في الانشاءات. 75في الانشاءات المعاد تدورها نسبة  

 
 office-https://sustainability.kaust.edu.sa/sustainabilityللعلوم والتقنية في الشبكة العنكبوتية،    عبد الله موقع جامعة الملك    ( 1) 

 الرؤية
 تحقيق الريادة في التنمية المستدامة وتبني وترسيخ مبادئ الاستدامة كمبدأ حياة للمجتمع 

 الرسالة 
توجيه البحث العلمي لترسيخ مبدأ التنمية المستدامة لخدمة البي ة والمجتمع والاقتصاد من خلال الاستخدام  

 للموارد والحفاظ عليها للأجيال القادمة. ووضعت له الأهداف التالية الأمثل 
 الأهداف 

 تعزيز وترسيخ مفهوم التنمية المستدامة بالمجتمع.  •
 بيقية للتحديات التي تواجه التنمية المستدامة. طالإسهام في إيجاد حلول علمية ت  •
 ومعايير علمية. قياس مدى التقدم نحو التنمية المستدامة من خلال مؤشرات  •
 تعزيز دور تقنية المعلومات في تحقيق التنمية المستدامة.  •
 بيق التنمية المستدامة وفق أسلوب ومنهجية علمية.طوضع أسس ت •



 التعليم العالي والتنمية المستدامة 
 

 
 

 

 78 
 

  
 

 علىهم التحديات المعيقة لعملية استدامة المباني فأخذت الجامعة  أقة  ط ار بالمن ط الحار وقلة موارد المياه والام

اقة بديلة. كما ركزت ط عاتقها تبني ايجاد الحلول المبتكرة لإدارة تلك المشاكل للحفاظ عليها واستخدام مصادر  

 خمس محاور رئيسية وهي:   على سياسة التنمية المستدامة في الجامعة  

  .المواقع المستدامة طيط تخ -

   .اقة المتجددةط اقة والط استخدام الكفاءة  -

 .  مواد البناء والموارد -

  .التهوية والاضاءة -

 .(1)المياه علىالمحافظة   -

 :العمل المناخي -ج

ا مع الهدف   ريق العمل المناخي، تجري جامعة طة  طخار ( من أهداف التنمية المستدامة، ومع  13)تماشي 

الدفي ة ) ا لانبعاثات غازات  نGHGالملك عبد الله حصر  لبرتوكول غازات  ط ( عبر ثلاث  ا  اقات محددة، وفق 

ا.   ال البحث والابتكار، في مجال مصادر ال التعزز  و الدفي ة المعترف به دولي  اقة النظيفة،  ط جامعة بشكل فع 

والتي ستؤدي إلى تقليل الاعتماد على الكربون، والانبعاثات. عبر مجموعة من الأبحاث التي تجرى في مركز 

(، في مجال الوقود الهيدروجيني،  CCRC(، ومركز أبحاث الاحتراق النظيف )KSC)  اقة الشمسيةط كاوست لل

ال والاصطناعي المتجددة.ط ، ومصادر  في منصة    اقة  الكربون،  ط ، ومواءمة خCCEوبغية الاسهام  تها لإدارة 

ا، أطوخفض الانبعاثات مع الأ  (، الهدف CCIلقت جامعة الملك عبد الله مبادرة الكربون الدائري )طراف عالمي 

نية  طجامعة بشكل أعمق لدعم إنشاء منصة و ال في    CCEالمسارات المختلفة لأبحاث    طمن هذه المبادرة هو رب

 . (2) اية، واعتمادها، ونشرهلتعزيز الحلول التكنولوج

 :مختبي ماوست للتقنية الذكية -د

في تقنيات مستدامة داخلية وتمولها وتختبرها وتنفذها، وترحب في الوقت نفسه   يبحث هذا المختبر 

ختبر  هذا الميجمع  حيث    راف معنية أخرى في منظومة العمل الثرية هذه.طبمشاركة متعاونين خارجيين وأ

الفضول   لبين  العميق  يوفرها    عمجتملالفكري  التي  والفرص  لتشجيع   ةالجامع  حرمالمحلي  بذاته  القائم 

. الإبداعالسكان والموظفين والزوار على   :(3)ومن أساليب عمل المختبر  والترفيه والاستكشاف والابتكار معا 

 
سهل عبد الله سعدالدين وهيب، امكانية الاستفادة من مفاهيم الاستدامة في مستقبل تصميم المطارات بالمملكة العربية   (1)

 https://sustainability.kaust.edu.sa/sustainability-office. 57السعودية، مصدر سابق. ص 
 action-https://sustainability.kaust.edu.sa/climateللعلوم والتقنية في الشبكة العنكبوتية،  عبد اللهموقع جامعة الملك  (2)
   lab-living-https://sustainability.kaust.edu.sa/kaustللعلوم والتقنية في الشبكة العنكبوتية،  عبد اللهموقع جامعة الملك  (3)
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الخروج بلأفكلار وجمعهلا من أجلل تجلارب رقميلة معززة تجعلل من كلاوسللللللللللللللت جلامعلة بحثيلة متميزة.  -

نة طة والعمليات التشلللللللللللللغيلية كالتنقل والبيع بالتجزئة والمواط ي هذه الأفكار مختلف الأنشللللللللللللل ط وتغ

 والمشاركة الحكومية وإدارة المباني والأمن والخدمات اللوجستية.

الرحلات، ومن ثم    طيط تقييم الأفكللار والمفللاهيم والتقنيللات من خلال تصلللللللللللللميم ورش التفكير وتخ -

 تجريب المفاهيم وتحليل النتائل لاختبار الأفكار واستخلاص الآراء والملاحظات.

اعللات وموردي التقنيللة  طلل عقللد الشلللللللللللللراكللات والعمللل مع الجهللات الفللاعلللة الرئيسللللللللللللليللة في مختلف الق -

 وير والتصميم المشتركين للمفاهيم والأفكار.ط والجامعات الأخرى لدعم الت

الرئيسللللللللللللليللة والملكيللة الفكريللة لتعزيز أبحللاث  جمع البيللانللات والمقللاييس الللذي يللدعم وضلللللللللللللع الأفكللار   -

 ودراسات التصميم العمراني والمدن الذكية والمجتمعات والاستدامة والاتجاهات الرقمية.

 :لتنمية المستدامةحول امؤيمر عالمر  استضافة  -ه

( في الفترة من  THEجامعة المؤتمر العالمي للتنمية المستدامة التابع لمجلة تايمز للتعليم العالي ) ال استضافت  

حيث    ط قة الشرق الأوس ط . وتعتبر هذه المرة الأولى التي يُعقد فيها هذا المؤتمر الكبير في من 2023يونيو    1مايو إلى    29

نية وعالمية مختلفة، ونخبة من قادة الفكر والمبتكرين من  ط ممثلا  لهي ات ومؤسسات و   1385ب حضور  ط استق 

جميعهم حضروا لمناقشة واحدة  و قة والمسؤولين الحكوميين وكبار المديرين التنفيذيين.  ط الجامعات الرائدة في المن 

ا في مستقبلنا، وهي الاستدامة.  تم تقسيم فعاليات المؤتمر إلى عدة موضوعات رئيسية    من أكثر القضايا إلحاح 

(، بما في ذلك  SDGsتتمحور حول الاستدامة ودور المجتمعات في تحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة ) 

 . ( 1)   اقة والصناعة، والصحة والسكان، والبي ات المستدامة ط المدن والمجتمعات، وال 

 :فيصلجامعة الملك  -4

ا الأساسية  همن خلال عمليات 2030لتنمية المستدامة اأهداف جامعة الملك فيصل على تحقيق ركزت 

العلمي والبحث  والتعلم  التدريس  تحسين  المجتمعيةهوتعزيز شراكات  نمن خلال  ق  ،ا  الابتكار  ط وإنشاء  اع 

 وير الأعمال. ط وت

 هداف. تلك الأ جامعة في تحقيق الجهود ممارسات و بعض   (3رقم ) الإطاريوضح و 

 
  للعلوم والتقنية في الشبكة العنكبوتية،  عبد اللهموقع جامعة الملك  (1)

https://www.kaust.edu.sa/ar/news/kaust-hosts-first-sdg-congress-in-middle-east 
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 2030أهداف التنمية المستدامة  اي يحقيق جامعة الملك فيصلممارسات وجهود (: 3رقم   الطار 

 (1الهدف )

 

 الدخل المنخفض لاب ذوي ط قبول ال ▪
 لبة ذوي الدخل المنخفض ط الإجراءات التي وضعت من قبل الجامعة لاستهداف وتخريل ال    ▪
 التجارية المستدامة عمالدعم الجامعة لف ات المجتمع المحلي في بدء الأ  ▪
 مشاركة الجامعة في صنع السياسات لتنفيذ برامل القضاء على الفقر ▪

 (2الهدف )

 

 توفير مواد غذائية مستدامة ضمن الحرم الجامعي  ▪
 المتعلقة بالأمن الغذائي والزرعة المستدامة والمهاراتلمعارف لتوفير الوصول   ▪

 (3الهدف )

 

 الدليل الإرشادي لمنع التدخين في الحرم الجامعي  ▪

 (4الهدف )

 

 التمييز في الجامعة  وعدمدليل ضمان الوصول العادل    ▪

 (5الهدف )

 

 تتبع معدلات قبول والتحاق المرأة في الجامعة   ▪
 تشجيع المرأة في التسجيل في تخصصات جامعية ذات تمثيل أقل للمرأة فيها  ▪
 والأبوة دعم الأمومة   ▪
 الباتط تتبع معدلات تخرج ال  ▪

 (6الهدف )

 

 معالجتها وتقنياتدليل المياه المستخدمة في الجامعة   ▪
 منع تلوث شبكات المياه في الجامعة   وسائل الحفاظ على  ▪
 توفير مياه شرب مجانية في الجامعة   ▪
 عليها في الجامعة  والمحافظةوسائل ترشيد المياه   ▪

 (7الهدف )

 

 أماكن الاستهلاك الكبيرة   وتحديد اقة في الأبنية الجديدة أو المعاد تجديدها  ط معايير ال    ▪
 ممارسات الجامعة في التقليل من انبعاثات ثاني أوكسيد الكربون   ▪
 اقة ط ممارسات الجامعة في التقليل من استهلاك ال  ▪
 اقة النظيفة ط ممارسات الجامعة في التحول إلى ال  ▪
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 (8الهدف )

 

التمييز أو العمل الجبري والعبودية  وعدم العمال  وحقوق الاعتراف بالنقابات   ▪
 في مكان العمل 

 المساواة في الأجور   ▪
 في الجامعة رعاية المستفيدين وخدماتحقوق   ▪

 (9الهدف )

 

 تأسيس مركز الابتكار وريادة الأعمال.   ▪
 

 (10الهدف )

 

 ممارسات الجامعة في قبول الف ات الخاصة  ▪
 ممارسات الجامعة ضد التمييز   ▪
 ممارسات الجامعة في دعم ذوي الاحتياجات الخاصة   ▪

 (11الهدف )

 

 ممارسات الجامعة في تسهيل الوصول إلى المساحات الخضراء فيها  ▪
 بيق النقل المستدامط ممارسات الجامعة في ت  ▪
 ممارسات الجامعة في تخفيف حركة النقل   ▪
 ممارسات الجامعة في تسهيل حركة المشاة  ▪
 ممارسات الجامعة في بناء أبنية مستدامة   ▪

 (12الهدف )

 

 عامط ممارسات الجامعة حول المصار الأخلاقية لل   ▪
 ممارسات الجامعة في التخلص من النفايات وإعادة تدويرها  ▪

 (13الهدف )

 

 بيق المدينة الجامعية الخضراء ط ممارسات الجامعة في ت  ▪

 (14الهدف )

 

 من التلوث   وحمايتها البيولوجي    وتنوعها ممارسات الجامعة في دعم النظم البيئية المائية    ▪
 عام من نظم بيئية مائية مستدامة ط ممارسات الجامعة في تزويد الحرم الجامعي ب    ▪
 بيق معايير قياسية لتصريف المياه في الحرم الجامعيط ممارسات الجامعة في ت  ▪
 ممارسات الجامعة في التقليل من النفايات البلاستيكية في الحرم الجامعي  ▪
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 (15هدف )لا

 

 ممارسات الجامعة في تزويد الحرم الجامعي بأغذية مستدامة  ▪
 المحمية  والأنواعممارسات الجامعة في الحفاظ على النظم البيئية   ▪
 بيق المعايير القياسية في المياه ط ممارسات الجامعة في ت  ▪
 ممارسات الجامعة في التقليل من النفايات البلاستيكية في الحرم الجامعي  ▪
 ممارسات الجامعة في التعامل مع النفايات  ▪

 (17الهدف )

 

 ممارسات الجامعة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة  ▪

 https://www.kfu.edu.sa/ar/Sustainability/Pages/SDGs.aspx في الشبكة العنكبوتية، فيصلموقع جامعة الملك المصدر:  

تنمية الجامعات الستتتتتتعودية اي دعم يحقيق الوير دور طار تعزيز ويطالمستتتتتتارات ذات الأهمية اي إ - ستتتتتتابعًا
 المستدامة:

ة وممارسات عديدة تقوم بها الجامعات السعودية في مجال  ط أنش  اتضح من المحور السابق أن هناك

ونظرا  لأهمية الدور الذي تلعبه الجامعات عامة في دعم التنمية المستدامة، فمن المهم التنمية المستدامة،  

وت لتعزيز  والجهود  الاهتمام  من  المزيد  بذل  يتم  التنمية  ط أن  مجال  في  السعودية  الجامعات  دور  وير 

 المستدامة. وتقترح الورقة البحثية بهذا الصدد بأهمية التركيز على اتباع المسارات الآتية:

 مسار القيادة المستدامة: -1

وجود القيادة المستدامة من العوامل الأساسية لنجاح أي مؤسسة في مجال التنمية المستدامة. فيما 

تفتقر التي  المؤسسات  النجاح  هذا  تحقيق  في  تفشل    القيادة  مجال في المتخصصة البشرية لكوادرل  قد 

أو تلك التي   ،ممارسات من بها طيرتب وما المستدامة القيادة مجال في الخبراتفي   ضعف أو لديها   المستدامة،

  .المستدامة القيادة بيقط ت على تشجع لا التي التنظيمية والثقافة يةطالبيروقرايتفش ى فيها 

يت المسار،  هذا  ووفق  هنا  تتبنى  ط ومن  أن  السعودية  الجامعات  من  القيادة  ط تلمبادرات  لب  بيق 

خبرات المتعلقة  الو   هاراتالمالقيادات الأكاديمية وأعضاء هي ة التدريس    لغرض إكساب  ، وذلكالمستدامة

ل أن يتم ذلك من خلال تنسيق مشترك بين هذه الجامعات. .بممارسات هذه القيادة  ويفض 

 اتيه مؤ تدشين ثقافة تنظيمية  ، و لتوعية بأهمية القيادة المستدامةوعلى أن تشتمل هذه المبادرات على ا

القيادة المستدامة التي يجب أن  توصيف  وإجراء    ،بيق القيادة المستدامةط تل تتوافر لدى دقيق لكفايات 
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الأكاديمية لكيفيةالقيادات  الإرشادات  ووضع  الم  ،  المعوقات  لتتذليل  المستدامةط توقعة  القيادة  ، بيق 

منها   للتغيير وخاصة  التدريس  هي ة  وأعضاء  الأكاديمية  القيادات  وتعزيز  مقاومة  خبرات ،  من  الاستفادة 

 بيق القيادة المستدامة. ط الدول الأكثر تقدما في مجال ت 

 مسار ينسيق العمل الجاماي المستدام: -2

يتعلق هذا المسار بتنمية علاقات التعاون والتنسيق فيما بين الجامعات السعودية ذاتها، حيث من  

الملاحظ أن كل جامعة تبذل بمفردها ما بوسعها في دعم تحقيق التنمية المستدامة، ولكن ينذر وجود تعاون 

 بهذا الصدد.  بين جامعتين أو أكثر في هذا المجال، كما لا يوجد أي شكل من اشكال التنسيق 

وهذا بالرغم أن الجامعات السعودية تهتم بالفعل بتعزيز الشراكات مع الجهات الأخرى، وخاصة أن 

أن عدم وجود تعاون وتنسيق وأعمال مشتركة    إلاالشراكة تندرج ضمن مبادئ وآليات التنمية المستدامة،  

فيما بين هذه الجامعات، يعني الافتقاد لمزايا عديدة، وبالأخص الزيادة الكبيرة في قوة الأعمال التي تنفذ عن  

 ريق الجهود المشتركة.ط

وباتباع هذا المسار ممكن أن تقوم الجامعات السعودية بتنفيذ الأعمال التي لا يكون بمقدور جامعة  

واحدة القيام بها، كما أنه يفضل أن يتم القيام بالأعمال ذات الأهمية الكبيرة من خلال الشراكات فيما بين 

 هذه الجامعات، منها على سيبل المثال:  

العريضللللة لجوانب التعاون وتنفيذ الأعمال    طو ط ، تبين الخوضللللع اسللللتراتيجية مشللللتركة للاسللللتدامة -

 المشتركة بين الجامعات، وتحتوي على السياسات ذات العلاقة والاستراتيجيات الفرعية.

من أجل التنمية  التعليم أسلللللللللاليبمناهج و و  العلمي البحث سلللللللللياسلللللللللات بشلللللللللكل مشلللللللللترك  ويرط تال -

 .المستدامة

 وفق آليات تسويقية مشتركة.لتسويق نتائل البحوث العلمية مشتركة  استراتيجيةبني ت -

 تدعيم توفير آليات تمويلية مشتركة وفق أسس التمويل المستدام. -

من   القيللادة المسلللللللللللللتللدامللة للقيللادات الأكللاديميللة مجللالفي    إقللامللة برامل تللدريبيللة مشلللللللللللللتركللة وخللاصللللللللللللللة -

 .مختلف الجامعات

تبادل الخبرات فيما بين هذه الجامعات، والاسلللللللللللتفادة من قصلللللللللللص النجاح، مثل في مجال القيادة  -

 -THE)  التأثير  تصللنيف في  المسللتدامة، وفي دعم الجامعات التي لم تشللارك أو كانت نتائجها ضللعيفة

University Impact Ranking)وغير ذلك من الجوانب ، . 
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 للأبحاث مشلللللللللتركة  بيانات قاعدة ويرط ت، و للتنمية المسلللللللللتدامة  نيطو إنشلللللللللاء مرصلللللللللد  المشلللللللللاركة في  -

 .المتعلقة بالتنمية المستدامة العلمية

 المشترك. العلمي البحث ولوياتلأ  طئوضع خرا وبموجبها المحلية، التنموية بالمشكلات أدلة إعداد -

التنمية   ططبوضللللع خرسللللميا   الأجهزة المختصللللة   وضللللع آلية مشللللتركة لتنظيم الجهود في التعامل مع -

 ومتابعة تنفيذها وتقويمها. ططمشاركتها في إعداد هذه الخكيفية المستدامة، و 

أتللحاب  ات الجامعات ككتلة واحدة مععلاق تنمية الشللراكات في مجال التنمية المسللتدامة وتعزيز -

تحقيق أق للللللللللللل ى غرض  ل من خلال آليلة تنسللللللللللللليقيلة مشلللللللللللللتركلة  والجهلات الخلارجيلة، وذللكالمصللللللللللللللحلة 

 ممكنة. استفادة

 مسار الأولوية المحلية: -3

في  المحلي  بالمجتمع  كبيرا   اهتماما   السعودية  الجامعات  تولي  أن  الضروري  من  أنه  المسار  هذا  يعني 

و  المتعلقةأبحاثممارساتها  المستدامةب  ها  تع التنمية  في توجيهط المالأولوية  ي  ط ، وبحيث  العلمي   لقة  البحث 

وتراعي   للمشكلاتالحلول    ايجادنحو   الإمكان،  بقدر  المنشأ  محلية  الحلول  هذه  تكون  أن  وعلى  المحلية، 

ناعي ومخرجات الثورة الصناعية ط لذكاء الاصالسليم لتسخير  بالضرورة الخصوصية المحلية، وبما يشمل ال

 .  بهذا الصدد الرابعة 

يكون دأبها الدائم زيادة وثيرة   ني للتنمية المستدامة هي تلك التيطفالجامعة النموذجية من المنظور الو 

منها  لالعلمية    هاأبحاث تعاني  التي  المشكلات  لمختلف  الحلول  عن  المحليةلبحث  إلى  المجتمعات  والوصول   ،

 . ذات تأثيرات ايجابية ملموسةلها  ةبيقيط معالجات ت

 وكمثال على المشكلات المحلية التي ينبغي أن تهتم بها الجامعات السعودية، المشكلة المتعلقة بالمدن

  حيث مازالت تستخدم من ارتفاع درجات الحرارة فيها في الظروف المناخية الاعتيادية،    المحلية التي تعاني

في   حرارة أشعة الشمسرق  ط ال هذه  تمتص    إذرق الإسفلتية التي تدفع نحو المزيد من سخونة الجو،  ط ال

، وبالتأكيد مع التغير مما يسبب ما يسمى بظاهرة الجزيرة الحرارية  ،هذه الحرارة ليلا  تعيد  أثناء النهار، ثم  

  فلماذا لا تضع  اق العيف فيها خصوصا  في فصل الصيف. ط بحيث لا ي  هذه المدنالمناخي يتفاقم الاحترار في 

سخر وسائل العلم في البحث عن بدائل أخرى شكلة ذات أولوية، وتالجامعات السعودية هذه المشكلة كم

.   المدنزيد  تغني عن استخدام الإسفلت الذي ي  احترارا 
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الأخرى، أن تركز الجامعات السعودية مثلا  في بذل الجهود في ايجاد التقنيات والحلول التي  ومن الأمثلة  

نية، أو مثلا  تساند توجه الدولة  طثروة و  طغير ضار للبي ة، وخاصة أن النف  طمن شأنها أن تجعل من النف

وذلك    بشكل خاص،الاقتصاد الدائري للكربون  و   بشكل عام،  الدائري الاقتصاد  بيق  ط مؤخرا  بقوة نحو ت

 من خلال تقديم الأبحاث الداعمة لهذا التوجه. 

 مسار الريادة العالمية: -4

ان خاصة،  أهمية  السعودية  الجامعات  )طتكتسب  وهي  الدولة،  رؤية  من  العربية لاقا  المملكة  رؤية 

مكانة رفيعة    تبوأتوأن    يكون للمملكة دور رياديأن    موحة فغايتها طالرؤية    وذلك لأن هذه،  (2030السعودية

لقد حبانا الله في المملكة العربية  حيث جاء في وثيقة الرؤية الآتي: "  بين الدول القيادية على مستوى العالم.

السعودية مقومات جغرافية وحضارية واجتماعية وديموغرافية واقتصادية عديدة، تمكننا من تبوء مكانة 

لق من مكامن القوة فيها، وذلك ط رفيعة بين الدول القيادية على مستوى العالم. ورؤية أي دولة لمستقبلها تن

( للعام  السعودية  العربية  للمملكة  رؤيتنا  بناء  عند  انتهجناه  العالم 2030  -ه  1452ما  في  فمكانتنا  م(. 

والإسلامية العربية  لأمتينا  وسند  كعمق  الريادي  دورنا  أداء  من  ستمكننا  قوتنا    ،الإسلامي  ستكون  كما 

ننا موقعنا الاستراتي ي من أن  الاستثمارية المفت اح والمحر ك لتنويع اقتصادنا وتحقيق استدامته. فيما سيمك 

 .(1) "القارات الثلاث طنكون محورا  لرب

بموجب هذه الرؤية، فالأمر هنا لا   مهمةوهذا يعني أنه يقع على عاتق الجامعات السعودية مسؤولية  

. طفق  والابتكار الإبداعيقف عند   ، بل والارتقاء نحو تحقيق الريادة والمكانة الرفيعة عالميا 

جهود الجامعات السعودية في دعم تحقيق التنمية المستدامة، يجب أن يرتقي إلى أن يكون ذات    فإن وبالتالي  

 THE- University Impact)   التأثير   تصنيف يبة في  ط ريادة عالمية. ولعل حصول الجامعات السعودية على نتائل  

Ranking  للحصول على مراكز متقدمة. د  و مضاعفة الجه من    2030( غير كاف، فلابد لها تماشيا  مع الرؤية 

 الختصة والتوصيات:

في في المملكة العربية السعودية    مؤسسات التعليم العالي  بتناول دور   البحثية  هذه الورقة  اختصت

تدعيم تحقيق التنمية المستدامة، وهدفت إلى إبراز أهمية تعزيز هذا الدور، وتحديد المسارات التي ينبغي 

 التركيز عليها بصدد هذا التعزيز. 

 
 ه. 1437/ 18/7( بتاريخ 308، الصادرة بموجب قرار مجلس الوزراء رقم )2030رؤية المملكة العربية السعودية (1)
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   الآتية: طويمكن تلخيص ما تم القيام به خلال هذه الورقة في النقا

وبما يشللللللمل تقديم  تقديم خلفية توضلللللليحية حول المفاهيم المتعلقة بالاسللللللتدامة والتنمية المسللللللتدامة، -1

 .2030 لتنمية المستدامةالأمم المتحدة لأهداف خلفية حول  

العريضلللة لاهتمام المملكة العربية السلللعودية بتحقيق التنمية المسلللتدامة، منها بالدرجة    طو ط إبراز الخ -2

رؤية المملكة العربية السعودية وفي    ،التنمية الخمسية المتتالية  ططخالأولى دمل التنمية المستدامة في  

تحقيق التنميلة المسلللللللللللللتلداملة، ( التي تبنلت العلديلد من البرامل والمبلادرات والمشلللللللللللللروعلات التي تعزز  2030

لمبلادرات   قهلالا طاللداعملة لتنميلة المسلللللللللللللتلداملة، وا بيق مختلف المنهجيلات الحلديثلةط واهتملام المملكلة بت

 عالمية ريادية التي تعزز الأهداف البيئية ضمن أهداف التنمية المستدامة، وغير ذلك.

تناول وزارة التعليم في المملكة العربية السللللعودية، كنموذج للمؤسللللسللللات السللللعودية التي تهتم بالتنمية  -3

 تها وممارساتها في مجال دعم تحقيق التنمية المستدامة.ط المستدامة، وإبراز جوانب أنش

والدور الهام الذي يمكن أن تلعبه بشللللللكل عام،  السللللللمات المميزة للجامعات  تقديم خلفية معرفية حول   -4

 من خلال المميزات التي تمتلكها. في دعم تحقيق التنمية المستدامةمن 

 THE- Universityتصلللللللللللنيف التأثير )في اهتمام الجامعات السلللللللللللعودية بالمشلللللللللللاركة  إلقاء الضلللللللللللوء حول  -5

Impact Ranking)  تصلللللللللللللنيف علالمي للجلامعلات وفقلا لإسلللللللللللللهلامهلا في تحقيق أهلداف الأمم المتحلدة ، وهو

الجامعات السعودية في هذا التصنيف   النتائل التي تحصلت عليها  مع عرض،  2030للتنمية المستدامة  

 .2023لعام 

. وذلك  ة وممارسات الجامعات السعودية في مجال التنمية المستدامة طأنش   من عرض نماذج مختارة   -6

  . ز عبللد العزي جلامعللة الملللك    - 2.  ن عبللد الرحم بنللت    ميرة نورة جلامعللة الأ   - 1ات الآتيللة:  علل تركيزا  على الجللام 

 فيصل. جامعة الملك    - 4.  للعلوم والتقنية   عبد الله جامعة الملك    - 3

 الجامعات السللللللللللللعودية في مجال التنمية المسللللللللللللتدامة  وير دور ط تعزيز وت ارطاقتراح أربعة مسللللللللللللارات في إ -7

 1وهي:  

  .القيادة المستدامةمسار  -أ

 مسار تنسيق العمل الجامعي المستدام. -ب

 .عالميةالريادة مسار ال -4مسار الأولوية المحلية.   -ج

 وتو  ي الورقة البحثية بأن تركز الجامعات السعودية بالآتي:
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القيادات الأكاديمية وأعضللللللللللاء هي ة  لغرض إكسللللللللللاب ، وذلكبيق القيادة المسللللللللللتدامةط تلمبادرات تبني  -1

  .بممارسات هذه القيادةخبرات المتعلقة الو  هاراتالمالتدريس  

أي  من خلال مثلا  اسلللللللللللتحداث لجنة تنسللللللللللليقية، أو   بينها البين،علاقات التعاون والتنسللللللللللليق فيما  تنمية  -2

في مجال التنمية السللللعودية  الأخرى، ويكون مهمتها التنسلللليق بين الجامعات  شللللكال التنسلللليقأشللللكل من 

وخاصلة    ،بالأعمال ذات الأهمية الكبيرة  القيام وبحيث يتم من خلال هذا التنسليق المشلترك  .المسلتدامة

  .التي لا يكون بمقدور جامعة واحدة القيام بها تلك

ي ط بالمجتمع المحلي في ممارسلاتها وأبحاثها المتعلقة بالتنمية المسلتدامة، وبحيث تع  أكبر الاهتمام بشلكل  -3

لقلة في توجيله البحلث العلمي نحو ايجلاد الحلول للمشلللللللللللللكلات المحليلة، وعلى أن تكون هلذه ط الأولويلة الم

الحلول محلية المنشللللللللأ بقدر الإمكان، وتراعي بالضللللللللرورة الخصللللللللوصللللللللية المحلية، وبما يشللللللللمل التسللللللللخير 

 ناعي ومخرجات الثورة الصناعية الرابعة بهذا الصدد.ط السليم للذكاء الاص

رؤيلة  ، وذللك تمللاشللللللللللللليللا  مع  علالميللةالريلادة  ال  نحو تحقيق  التنميللة المسلللللللللللللتللداملة  مجللالفي  هلا  جهودالارتقللاء ب -4

مضلللللللللللللاعفة الجهود للحصلللللللللللللول على مراكز متقدمة في ، وبما يشلللللللللللللمل  2030 المملكة العربية السلللللللللللللعودية

 .(THE- University Impact Rankingتصنيف التأثير )
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 المراج  

،  2015سلللللللللللللبتمبر    25المؤرخ    70/1(. قرار الجمعيللة العللامللة  2015الجمعيللة العللامللة للأمم المتحللدة ) -1

الختلاميلة لمؤتمر قملة الأمم المتحلدة اللذي اعتملدت بموجبله الجمعيلة العلاملة للأمم المتحلدة الوثيقلة  

 .“2030ة التنمية المستدامة لعام ط للتنمية المستدامة المعنونة ”تحويل عالمنا: خ

جون.أ.ديكسلللللللللللللون وكيرك هللاميلتون، مجلللة التمويللل والتنميللة، إصلللللللللللللللدار صلللللللللللللنللدوق النقللد الللدولي،   -2

 . 1996ابع الأهرام، القاهرة، ديسمبر ط النسخة العربية، م

تأملات دبلوماسلللللية،  -قة العربية ط جيفري سلللللاكس، الجامعات وأهداف التنمية المسلللللتدامة في المن -3

 .2019أكاديمية الإمارات الدبلوماسية، يناير 

4- https://www.agda.ac.ae/docs/default-source/Publications/eda-reflection_sdg-

universities_ar.pdf?sfvrsn=4 

( بتلاريخ 308، الصلللللللللللللادرة بموجلب قرار مجلس الوزراء رقم )2030السلللللللللللللعوديلةرؤيلة المملكلة العربيلة  -5

 ه.18/7/1437

البيئي في  البُعدلجنة الأمم المتحدة الاقتصللادية والاجتماعية لغربي اسلليا )الاسللكوا(، دراسللة إدماج   -6

 .1999الإنمائية، نيويورك،   ططالخ

سلللهل عبد الله سلللعدالدين وهيب، امكانية الاسلللتفادة من مفاهيم الاسلللتدامة في مسلللتقبل تصلللميم  -7

العدد    -  7ارات بالمملكة العربية السلللللعودية، مجلة جامعة أم القرى للهندسلللللة والعمارة، المجلدط الم

 .2017أبريل  -ه 1438رجب  2

إصللللللدار  (،142اللجنة العالمية للبي ة والتنمية، مسللللللتقبلنا المشللللللترك، سلللللللسلللللللة عالم المعرفة، رقم ) -8

 .1989ني للثقافة والفنون والآداب، الكويت،  طالمجلس الو 

  www.pnu.edu.sa ،في الشبكة العنكبوتية نعبد الرحمبنت  موقع جامعة الاميرة نورة -9

 www.kau.edu.sa في الشبكة العنكبوتية، زعبد العزيموقع جامعة الملك  -10

 www.kaust.edu.sa، للعلوم والتقنية في الشبكة العنكبوتية عبد اللهموقع جامعة الملك  -11

 www.kfu.edu.sa في الشبكة العنكبوتية، فيصلموقع جامعة الملك  -12

  moe.gov.sa  ،في الشبكة العنكبوتية السعودية –موقع وزارة التعليم   -13

14- Times Higher Education website on the Internet, www.timeshighereducation.com
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 مستخلص

لم   حيث  المستدامة،  التنمية  أهداف  لتحقيق  المزيد  تفعل  أن  العالي  التعليم  لمؤسسات    يُعديمكن 

يقتصر دورها على تقديم الخريجين وتأهيلهم بأحدث وسائل العلم والمعرفة، بل أصبح مقرون باستقرار 

مت مع  والتفاعل  المجتمعات،  والت ط وتقدم  الحاضر  عصرنا  مختلف  ط لبات  في  السريع  التكنولوجي  ور 

تواجه  التي  الرئيسة  التحديات  من  أصبح  المختلفة  المجتمع  مؤسسات  مع  الفاعلة  المشاركة  المجالات، 

المؤسسات التعليمية، وذلك من خلال تحقيقها لوظائفها المتمثلة في برامل التعليم والتدريب والبحث العلمي  

مع جمهو  علاقتها  وتعزيز  المجتمع،  إوخدمة  في  والخارجي  الداخلي  الاجتماعية، ط رها  المسؤولية  مفهوم  ار 

جتماعية لمؤسسات التعليم العالي نحو تحقيق تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف دور برامل المسؤولية الا 

للتدريب   العامة  للمؤسسة  التابعة  التقنية  الكليات  بي ة  في  استكشافها  يتم  المستدامة،  التنمية  أهداف 

إ في  والمهني  السعوديةطالتقني  العربية  المملكة  رؤية  البحث،  2030ار  تساؤل  على  وللإجابة  هذه  ط،  بقت 

مراجعة  خلال  من  وأبعادها  البحث  محل  الظاهرة  وتفسير  وصف  في  التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة 

بوعة والمنشورة في الدوريات والمجلات  ط المصادر التاريخية والاستعانة بالبيانات الإحصائية والمعلومات الم

لي  العلمية المحلية والأجنبية، وتوصلت الدراسة إلى أن لبرامل المسؤولية الاجتماعية بمؤسسات التعليم العا

دور كبير في تحقيق التنمية المستدامة، كما يوجد دور لبرامل المسؤولية الاجتماعية التي تقدمها المؤسسة  

للتنمية   أعلى  فرص  وتوفير  المؤسسة  أداء  تحسين  في  المصلحة  لأتحاب  والمهني  التقني  للتدريب  العامة 

المملكة   رؤية  ظل  في  المسؤولية 2030المستدامة  برامل  باستخدام  الاهتمام  بضرورة  الدراسة  وأوصت   ،

ت كيفية  حول  الأبحاث  من  المزيد  إجراء  وأهمية  التعليمية،  المؤسسات  في  برامل  ط الاجتماعية  آليات  بيق 

 اعات التعليم والتدريب على اختلاف أنواعها. ط المسؤولية الاجتماعية في ق

 ، التدريب التقني والمهني. 2030المسؤولية الاجتماعية، التنمية المستدامة، رؤية المملكة    ال لمات الم تاحية: 

 مقدمة

في ظل التقدم في المجال التكنولوجي واقتصاد المعرفة الذي يشهده العالم في وقتنا الراهن، أصبحت  

البشرية على عتبات عصر جديد تبدو ملامحه واضحة من خلال الانفجار المعرفي والتقدم العلمي والتقني  

فكريا    والانفتاح  لق السريع،  أن ظهرت حاجات  إلى   ، ومعرفيا  واجتماعيا   ميل ط وثقافيا   لديها  بشرية  اعات 

 (. 251، ص 2021، )البراوي شديد ورغبة عارمة لفهم الكون وكشف المجهول فيه 
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التنمية للدول المختلفة لما له من أهمية   ططاع التعليم العالي يحتل مركزا  في خط فيه أن ق  كلا شومما   

الشعوب،   مستقبل  ق  الأمرفي رسم  يلعبه  الذي  الثالث  الدور  في  يظهر جليا   من خلال ط الذي  التعليم  اع 

اعات الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع سواء على المستوى المحلي أو الإقليمي أو الدولي ط مع الق   طالانخرا

 (.2019)العرقاوي، وعجوز، 

ويُعد موضوع المسؤولية الاجتماعية من الموضوعات المهمة في كثير من الدول خاصة المتقدمة منها، 

وخ استراتيجياتها  لمساعدة  طط وأدخلته ضمن  الاجتماعية  المسؤولية  مفهوم  تبني  على  المنظمات  لحث  ها 

المجتمع، مشكلات  حل  في  آخر   الحكومة  جانب  لمؤسسات    فإنمن  بالنسبة  الاجتماعية  المسؤولية  دور 

نين، بل يسهم في تحسين سمعة المنظمة ويكسبها الثقة  طالمجتمع لا يتوقف على تأثيرها الإيجابي للبي ة والموا

خ  وقد  المجتمع،  خط واحترام  السعودية  العربية  المملكة  ت ط ت  نحو  جادة  المسؤولية  ط وات  مفهوم  بيق 

 .ؤولية الاجتماعيةالاجتماعية من خلال الموافقة على استراتيجية في ممارسة المس

م، 1987وحيث ورد مفهوم التنمية المستدامة لأول مرة في تقرير اللجنة العالمية للبي ة والتنمية عام  

فت التنمية في هذا التقرير على أنها " تلك التنمية التي تل ي حاجات الحاضر دون المساومة على قدرة  وعر 

المتحدة،   )الأمم  حاجياتهم"  تلبية  في  المقبلة  وتحفيز 1987الأجيال  بحث  الدول  عديد  اهتمت  فقد   ،)

 اعين العام والخاص في السعي لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.ط مؤسسات الق

دور مؤسسات    يُعدة التنمية المستدامة، حيث لم  ط سيظل مبدأ التعليم للجميع جزء لا يتجزأ من خ 

ور ليشمل أدوار جديدة مثل التعلم من أجل  ط التعليم العالي مقتصر على تقديم المعرفة وحسب، وإنما ت

الت مع  متماشيا   وذلك  المجتمعات  بين  قدرات  وبناء  الاجتماعي  والتمكين  عالي  ط التنمية  تعليم  بي ة  إلى  لع 

التنمية للدول المختلفة لما   ططاع التعليم العالي يحتل مركزا  مرموقا  في خط فيه أن ق   كلا ش، ومما  أفضل

 .(2023، وخيط الشعوب )الله من أهمية في رسم مستقبل  

وير وتعزيز التعليم، من أجل بناء جيل واعد يمتلك ط تُولي المملكة العربية السعودية أهمية كبيرة لت

لاقة جديدة إلى  طان  2030ثقافات متنوعة ومرتكزة على تعليم راسخ. وقد رسمت المملكة من خلال رؤية  

وقد أولت المملكة اهتمامها بكل   رقه،طوير التعليم عبر شتى مراحله ومختلف مناهجه و ط التميز والرقي في ت 

مراحل التعليم من تعليم عام، أو تعليم عالٍ، أو تعليم مهني، أو تعليم ذوي الإعاقة، فلم تترك مرحلة تعليمية  

   (.www.vision2030.gov.sa/a) لباتهاط تها اهتماما يتناسب مع حاجياتها ومتط وقد أع إلا

دورا  مهما  ومحوريا  في   – لها  ططوفق الأهداف المخ–وتؤدي المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني  

احتياجات السوق من ط زيادة مواءمة مخرجاتها مع مت  المتنامية، من خلال رفد وتلبية  العمل  لبات سوق 
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نية المؤهلة بالمهارات المبنية على المعرفة؛ لتحقق المؤسسة بذلك التكامل بين أدوار مؤسسات طالكفاءات الو 

التعليم والتدريب من جهة وسوق العمل من جهة أخرى )التقرير السنوي، المؤسسة العامة للتدريب التقني  

 (.2022والمهني، 

هذه الدراسة لبحث دور المسؤولية الاجتماعية لمؤسسات التعليم العالي في تحقيق   ووفقاً لما سبق يأتر 

العربية   بالمملكة  والمهني  التقني  للتدريب  العامة  "المؤسسة  حالة  دراسة  خلال  من  المستدامة  التنمية 

عن  السعودية" يزيد  ما  لها  يتبع  في   ( 140   والتي  والتدريب  التعليم  برامل  من  العديد  تقدم  تقنية  كلية 

 . التخصصات التقنية والفنية والإدارية

 مش لة الدراسة

، من خلال دورها الحيوي   أصبح التكامل بين مؤسسات التعليم العالي والتنمية المستدامة أمرا  حتميا 

البشرية   القوى  وتأهيل  إعداد  بمتفي  في  ط والإيفاء  ومساهمتها  دورها  ولمعرفة  المستدامة،  التنمية  لبات 

 السؤال الرئيس ي للدراسة: التحديات والعقبات التي تواجهها، وعليه تم صياغة  

ما هو دور المسؤولية ااجتماعية لمؤسسات التعليم العالي اي يحقيق التنمية المستدامة من  تل 
 دراسة حالة "المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني تالمملكة العر ية السعودية"؟ 

 وسيتم استعراض مشكلة الدراسة من خلال ثلاثة محاور هي:

 مفهوم المسؤولية الاجتماعية، وأهميتها، وأبعادها المختلفة. :الأول المحور  -

 التعرف على مفهوم التنمية المستدامة وأهدافها، وأبعادها.المحو الثانر:  -

التعرف على دور المسللللللللؤولية الاجتماعية للمؤسللللللللسللللللللة العامة للتدريب التقني كأحد   المحور الثالث: -

ار رؤية  طمؤسلللسلللات التعليم بالمملكة العربية السلللعودية في تحقيق أهداف التنمية المسلللتدامة في إ

 .2030 المملكة

 أهداف الدراسة

المسللللللللللتدامة، من خلال توفير  إلقاء الضللللللللللوء على مفاهيم حديثة مثل المسللللللللللؤولية الاجتماعية، والتنمية  -1

 ار نظري مفصل عنهما.طإ

 لباتها.ط ومت 2030توضيح رؤية المملكة العربية السعودية  -2
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التعرف على العلاقة بين دور المسلللؤولية الاجتماعية لمؤسلللسلللات التعليم العالي وتحقيق أهداف التنمية  -3

 المستدامة.

الاجتماعية لمؤسسات التعليم العالي وتحقيق أهداف وضع تصور لآلية مقترحة لتفعيل دور المسؤولية  -4

 التنمية المستدامة.

 أهمية الدراسة

يمكن القول أن  هذه الدراسلللللة سلللللتكون رافدا  مهما  للمكتبات المحلية والعربية ببحثها   الأهمية العلمية: -1

في موضلللوع دور المسلللؤولية الاجتماعية لمؤسلللسلللات التعليم العالي وتحقيق أهداف التنمية المسلللتدامة في 

ت المؤسللسللة محل الدراسللة، وبالتالي سللتكون هذه الدراسللة إضللافة علمية للدراسللات السللابقة التي بحث

 في نفس المجال.

من   والمهني كونهاكما يأخذ البحث أهميته من أهمية المؤسسة العامة للتدريب التقني الأهمية العملية:   -2

أكثر المنظمات بالمملكة العربية السللللللللللعودية التي تهتم بتأهيل وإعداد الموارد البشللللللللللرية، وتعد مسللللللللللاهمة  

كما وتعد المؤسللسللة محل  ا العالي بالمملكةاع التعليم ط ذات أهمية في دعم ق (محل الدراسللة)المؤسللسللة  

ق المملكة، ويعد لها دور طالمؤسلللللسلللللات التعليمية المنتشلللللرة جغرافيا  على مسلللللتوى منا  أكبر الدراسلللللة من  

 مهم في تحقيق التنمية المستدامة بالمملكة العربية السعودية.

 منهج الدراسة

بقت هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي في وصف وتفسير الظاهرة محل البحث وأبعادها، ولقد  ط

تم الاعتماد على المصادر الوثائقية والأدبية كأداة لجمع المعلومات بهدف تحليل الموضوع ومعالجته من خلال 

الم العلمية المحلية والأجنبية من ط البيانات الإحصائية والمعلومات  الدوريات والمجلات  في  بوعة والمنشورة 

إ بلورة  في  طأجل  يتمثل  فكري  المسؤوليةار  أهداف   دور  تحقيق  في  العالي  التعليم  لمؤسسات  الاجتماعية 

 . 2030ار رؤية المملكة طالتنمية المستدامة في إ

 حدود البحث

المسللللؤولية الاجتماعية لمؤسللللسللللات التعليم العالي في تحقيق أهداف  دور دراسللللة   الموضتتتتوعي: البُعد -

  الباحث.علم  في حدود 2030 ار رؤية المملكةطالتنمية المستدامة في إ

 المملكة العربية السعودية.الم انر:  البُعد -

 م.2022إلى عام  2018تمت الدراسة للفترة من عام الزمني:  البُعد -
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 هي ل الدراسة

 مفاهيم وحقائق حول المسؤولية الاجتماعية لمؤسسات التعليم العالي.: الأول القسم  -

 .2030ار رؤية المملكة طمفهوم التنمية المستدامة وأبعادها في إالقسم الثانر:  -

 .دور المسؤولية الاجتماعية لمؤسسات التعليم العالي في تحقيق التنمية المستدامةالقسم الثالث:  -

 الاستنتاجات والتوصيات.القسم الراب :  -
 المراجع. -

 النظري   الطار 

 أقسام عل  النحو التالي:   أرحعة حتى يتمكن الباحث من تحقيق هدف البحث فقد تم تناوله من خلال  

 :المسؤولية ااجتماعية لمؤسسات التعليم العاليم اهيم وحقائق حول  - أواً 

 م هوم المسؤولية ااجتماعية

 تعريف المسؤولية:

التزاماته   نتائل  لتحمل  واستعداده  أفعال  من  عنه  يصدر  بما  المرء  إقرار   " بأنها:  المسؤولية  وتعرف 

 . "الله وأمام ضميره وأمام المجتمع أماموقراراته واختياراته العملية من الناحية الإيجابية والسلبية  

 تعريف المسؤولية ااجتماعية:

 هذه التعاريف نوجز ما يلي:   أهمتعددت التعاريف المقدمة للمسؤولية الاجتماعية ومن 

 المسؤولية الاجتماعية هي التزام المؤسسة اتجاه المجتمع الذي تعمل فيه.  (Drucker)حسب  -

 ."فعرفها على أنها " تحليل اقتصادي، قانوني، أخلاقي، اجتماعي للجوانب البيئية (Barnard) أما -

كما عرفت الغرفة التجارية العالمية المسلللللللؤولية الاجتماعية على أنها "جميع المحاولات التي تسلللللللاهم  -

المسللللللؤولية  فإنوع المؤسللللللسللللللات لتحقيق تنمية بسللللللبب اعتبارات أخلاقية واجتماعية وبالتالي  ط في ت

 فللإنالاجتمللاعيللة تعتمللد على مبللادرات رجللال الأعمللال دون وجود إجراءات ملزمللة قللانونيللا، ولللذلللك  

 المسؤولية الاجتماعية تتحقق من خلال الإقناع والتعلم".

عرفت منظمة التعاون الاقتصللادي والتنمية المسللؤولية الاجتماعية على أنها " التزام المؤسللسللة بالمسللاهمة  -

في التنميلة الاقتصللللللللللللاديلة، مع الحفلاظ على البي لة والعملل مع العملال وعلائلاتهم والمجتمع المحلي والمجتمع  

 . ( 34- 32، ص  2015راف. )أبو النصر،  ط بهدف تحسين جودة الحياة لجميع الأ  بشكل عام 
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ا التزام المؤسسات بتحقيق أهدافها نهعلى أ  وعليه يمكن تعريف المسؤولية ااجتماعية للمؤسسات

الاقتصادية والاجتماعية والبيئية لتحقيق مكاسب تجاه مواردها البشرية العاملة والمجتمع، وهذا لضمان 

 .استمراريتها ونجاحها في ظل المنافسة الشديدة بين المؤسسات وبالتالي تحسين صورتها الخارجية

ا ببعدين أحدهما داخلي يتمثل في إسهام المؤسسة  ط ا مرتبطنشا  كما تشمل المسؤولية ااجتماعية 

وير العاملين وتحسين حياتهم، والثاني خارجي يتمثل في مبادرات المؤسسات في التدخل لمعالجة المشاكل  ط في ت

 .التي يعاني منها المجتمع

 المسؤولية ااجتماعية للجامعات

أن المسؤولية الاجتماعية للجامعة هي قدرة الجامعة على  Pachon Domínguez,2009) فيما أشار )

نشر وتنفيذ مجموعة من المبادئ العامة والقيم المحددة، وذلك باستخدام أربع عمليات رئيسية هي: الإدارة،  

الأخلاقية  للمبادئ  وفقا   المعرفة  ونقل  التعليمية  الخدمات  توفير  خلال  من  والإرشاد،  البحث  التدريس، 

د، واحترام البي ة، والمشاركة الاجتماعية وتعزيز القيم. للجامعة تأثير مباشر على مستقبل  والحكم الرشي

لاب وفقا  للواقع  طالعالم لتدريب المهنيين والقادة، لكنها أيضا  جهة فاعلة اجتماعية يمكنها تعزيز تعليم ال

 .متناول الجميعالاجتماعي الخارجي، وجعل المعرفة في 

( إسهامات ذات أهمية كبيرة في مبادئ وقيم الحياة الجامعية المتعلقة  2009وقدم إعلان اليونسكو )

والموا والحرية  )الكرامة  المجتمع  في  والديمقراطبالحياة  والتضامن طنة  الاجتماعي  والتعايف  والمشاركة  ية 

حول قيم الجامعة    والعدل المشترك والاجتماعي الجيد والتنمية المستدامة و البي ة وقبول التنوع وتقديره

  (Giuffré & Ratto, 2014: 232))الالتزام بالحقيقة والززاهة والتميز والاعتماد المتبادل والمتعدد وتحديدا  

أنش في  الأخلاقية  الجودة  سياسة  إن  )الط التخصصات  الجامعة  مجتمع  والموظفين لاب  ط ة  والمحاضرات 

الإداريين(، تتضح من خلال الإدارة المسؤولة عن التأثيرات التعليمية والمعرفية والعمالية والبيئية للجامعة،  

خ أربع  في  تتلخص  المستدامة  البشرية  التنمية  لتعزيز  المجتمع  مع  تشاركي  حوار  الالتزام،  ط وفي  هي:  وات 

 . ( Vallaeys, 2013: 1التشخيص الذاتي، الامتثال، والمساءلة. )

، ص  2020هي )رفاعي،    طأن المسؤولية الاجتماعية للجامعة تتمثل في ثلاثة نقا  ويرى الباحثة رفاعي

304-305 :) 

  في مهامها الأربع،  ايخاذ إجراءات اقتصتتادية واجتماعية و يئية  يضتتمين رؤية الجامعة واستتتيايي يتها -1

)التعليم، والبحللث العلمي، والإدارة، وتقللديم الللدعم للمجتمع، وذلللك من خلال سللللللللللللللوك شلللللللللللللفللاف  وهي  
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وأخلاقي يسلللللللللللللهم في التنميللة المسلللللللللللللتللدامللة ويخللدم الصلللللللللللللحللة والبي للة ورفللاهيللة المجتمع، ويضلللللللللللللمن حقوق  

 .الإنسان، وسيادة القانون 

الف ات   عجميالجامعة بتوفَير إمكانية حصلللللللللول  التزاموتتم من خلال   ااجتماعية للجامعة:  المشتتتتتتتتاركة -2

من خلال: رسوم التعليم المنخفضة،   أفضلالاجتماعية، بصرف النظر عن مواردها المادية؛ على تعليم  

لاب الذين يكونون  ط لل الخاصوإعانات الكتب الدراسلللللللللللية، والمنح الدراسلللللللللللية، وخفض رسلللللللللللوم التعليم 

 .متقاعدين أو معوقين آباؤهم

بوع منهلللا،  ط من خلال الوصللللللللللللول السللللللللللللريع للمواد التعليميلللة المقلللدملللة عبر الإنترنلللت أو الم   التمكين التعليمي:  -3

سلللهولة التواصلللل عن بُعد مع الأسلللاتذة، اسلللتخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصلللالات دون الحاجة للذهاب  

إلى الجلامعلة. بلالإضللللللللللللافلة إلى دعم الحصللللللللللللول على التعليم بلاللغلة الأم، من خلال فتح مراكز لتعليم الأجلانلب،  

ة والعلم ومشللللللللاركته مع مؤسللللللللسللللللللات  عدم السللللللللعي لتحقيق الربح بقدر الاهتمام والسللللللللعي نحو نشللللللللر المعرف 

ق الريفيللة خلاصلللللللللللللة، بمللا يحقق رفع مكللانلة الجللامعللة  ط المجتمع كلافلة، تلدعيم الموهوبين علاملة والمقيمين بلالمنللا 

لاب  ط م اللقاءات والندوات الاجتماعية، ورفع وعى ال بالمجتمع، وتدعيم وصلللللولهم إلى وسلللللائل الإعلام، وتنظي 

 .باحتياجات المجتمع باعتبارهم مشاركين وفاعلين فيه خاصة في موضوعات حماية البي ة والمساواة 

هي "الوظيفة الثالثة التي    من  تل التعاريف الساتقة نستنتج أن المسؤولية ااجتماعية للجامعات

لابها، من خلال ط تمارسها الجامعات من أعمال ومبادرات ومسؤوليات وشراكات تجاه المجتمع وموظفيها و 

ريق ترجمة انتاجاتها العلمية  طتوفير الدعم اللازم تجاه التنمية المجتمعية المستدامة للمجتمع والبي ة، وعن  

للت قابلة  مبادرات  إلى  المختلفة  المحيط والعملية  والبيئية  المجتمع  مشاكل  على  تشمل  ط بيق  والتي    البُعد ة 

 ."الاقتصادي والاجتماعي والبيئي

 أبعاد المسؤولية ااجتماعية

بأربعة   إليها( يشير Archie Carrollإن شمولية محتوى المسؤولية الاجتماعية جعلت الباحث كارول )  

وفيما    Philanthropicوالخيري    Legalوالقانوني    Ethicalوالأخلاقي    Economicالاقتصادي    البُعدأبعاد هي  

 (:41-38: 2015)أبو النصر،  الأبعاديلي شرح لأهم تلك 

ور التكنولوجي حيث يشللللللللللتمل عل ط يسللللللللللتند إلى مبادئ المنافسللللللللللة والت  :Economicااقتصتتتتتتتتتادي  البُعد -1

ار احترام قواعلد المنلافسلللللللللللللة طل مجموعلة كبيرة من عنلاصلللللللللللللر المسلللللللللللللؤوليلة الاجتملاعيلة يجلب أن تؤخلذ في إ

 ور التكنولوجي وبما لا يلحق ضررا  في المجتمع والبي ة.ط العادلة والحرة والاستفادة التامة من الت
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تخرقهلا منظملات الأعملال وان   إلايمثلل التزام بقوانين وأنظملة وتعليملات يجلب    Legal :القتانونر  البُعتد -2

 تقع في إشكالية قانونية. فإنهاتحترمها عادة ما تحددها الدولة، وفي حالة عكس ذلك 

فيفترض في إدارة منظمات الأعمال أن تسللتوعب الجوانب القيمية والأخلاقية    :Ethicalالأ تقي  البُعد -3

ر طهللذه الجوانللب لم تؤ   فللإن  الأمروالسللللللللللللللوكيللة والمعتقللدات في المجتمعللات التي تعمللل فيهللا، وفي حقيقللة  

بعلد بقوانين ملزملة لكن احترامهلا يعتبر أمرا ضلللللللللللللروريلا لزيلادة سلللللللللللللمعلة المنظملة في المجتمع وقبولهلا فعلى 

 المنظمة أن تكون ملتزمة بعمل ما هو تحيح وعادل ونزيه.

وير نوعيلة الحيلاة بشلللللللللللللكلل علام  ط بمبلدأ ت  طيوجلد على قملة الهرم ويرتب :Philanthropicالخييي   البُعتد -4

بالذوق العام ونوعية ما يتمتع به الفرد من غذاء وملابس ونقل   طوما يتفرع عن ذلك من عناصلللللللللر ترتب

 وغيرها من جوانب أخرى.

بين هذه العناصر من جانب   طبيعة الترابط لتوضيح    بش ل هرمر م سلسل  الأبعادوقد وظ ت هذه  

ذلك تكون مسؤولية   إلىاستناد أي بعد على بُعد آخر يمثل حالة واقعية، واستنادا    فإنومن جانب آخر  

هي حاصل مجموع العناصر الأربعة، والتي    Corporate Social  Responsibilityالشركة الاجتماعية الشاملة  

 معادلة كما هي موضحة فيما يلي: بشكل  Carrollأوردها 

 
المصدر:    *Carroll A.B. (1991). The pyramid of corporate social responsibility: toward the moral management of 

organizational stakeholders, Business Horizons, vol. 34, issue 4, p 42.   

 المسؤولية ااجتماعية  لأبعاد( Carollهرم مارول   (1الش ل رقم   
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 : التنمية المستدامةثانيًا

 م هوم التنمية المستدامة

للمص ترجمة  الإنجليزي ط هي  بالتنمية   Sustainable Development لح  أيضا   ترجمته  يمكن  الذي 

المص لأنه  )مستديمة(  كلمة  اختيار  تم  ولقد  )الموصولة(،  أو  للإدامة(  المعنى ط )القابلة  بين  يوفق  الذي  لح 

 والقواعد النحوية. 

، وعرفت 1987وقد ورد مفهوم التنمية المستدامة لأول مرة في تقرير اللجنة العالمية للبي ة والتنمية عام   

"التنمية التي تل ي حاجات الحاضر دون المساومة على قدرة الأجيال المقبلة في  التنمية في هذا التقرير على أنها

فها قاموس ويبتسر  1987تلبية حاجياتهم" )الأمم المتحدة،   نها "التنمية التي تستخدم بأ   Webster(، كما عر 

" ) ط الموارد ال    (. Don Geis & Kutzmark, 1998بيعية دون أن تسمح باستززافها أو تدميرها جزئيا  أو كليا 

وير ط أن  التنمية المستدامة تشير إلى تلك العملية التي يتم من خلالها ت  ويرى الباحث اي هذه الدراسة 

 لباته واحتياجاته. ط المجتمع السعودي وتلبية مت

 أهداف التنمية المستدامة

 
 :www.un.org/sustainabledevelopment/ar httpsالمصدر: موقع برنامل الأمم المتحدة الإنمائي أهداف التنمية المستدامة //

 2030 -2015أهداف التنمية المستدامة  (2الش ل رقم   
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 أبعاد التنمية المستدامة

وردت في مبادرة الإبلاغ العالمية والاتفاق العالمي للأمم المتحدة والمجلس العالمي للأعمال التجارية من 

اع الخاص وراء أهداف التنمية المستدامة، ط ، والتي تهدف إلى تعب ة الق2015أجل التنمية المستدامة عام 

وتحديد  الرئيسية  الأداء  مؤشرات  واختيار  الأثر،  تقييم  بشأن  التجارية  للمؤسسات  تنفيذ  دليل  بإصدار 

 الأبعادغاية، تشمل    169هدف    17الأهداف، ومواءمة استراتيجيتها مع أهداف التنمية المستدامة التي تضم  

 الاجتماعية، والاقتصادية، والبيئية للتنمية.

 

 
 

 ( 3الش ل رقم   

 أبعاد التنمية المستدامة 
 البحوث والدراسات السابقة.*المصدر: إعداد الباحث في ضوء عدد من 

 

 البيئي  البُعد -1

الاستراتيجيات التي يجب توافرها واحترامها في مجال التصنيع، بهدف التسيير الأمثل   البُعد يوضح هذا  

ريقة غير عقلانية، حتى لا تؤثر على التواز البيئي، وذلك  ط بيعي، بدلا  من تبذيره واستززافه ب ط للرأسمال ال

من خلال التحكم في استعمال الموارد وتوظيف تقنيات تتحكم في إنتاج النفايات، واستعمال الملوثات ونقل  

 المجتمع إلى عصر الصناعات النظيفة. 
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 ااقتصادي   البُعد -2

إذا كان مفهوم التنمية المستدامة بالنسبة لدول الشمال الصناعية، هي السعي إلى خفض كبير ومتواصل  

ال  استهلاك  ال ط في  والموارد  الأنما ط اقة  في  جذرية  تحولات  وإحداث  الاستهلاك    ط بيعية،  في  السائدة  الحياتية 

الدول المتخلفة،   إلى  الفقيرة بخصوص    فإن والإنتاج، والحد من تصدير نموذجها الصناعي  الدول  وجهة نظر 

 .  التنمية المستدامة، تعني توظيف الموارد من أجل رفع المستوى المعيش ي للسكان الأكثر فقرا 

 ااجتماعي   البُعد -3

التنمية المستدامة، تسعى إلى تحقيق معدلات نمو مرتفعة، مع   فإنعلى الصعيد الإنساني والاجتماعي  

بيعية، ووقف  ط ات شديدة على الموارد الطالمحافظة على استقرار معدل نمو السكان، حتى لا تفرض ضغو 

وير مستوى الخدمات الصحية والتعليمية في الأرياف، وتحقيق  ط تدفق الأفراد إلى المدن، وذلك من خلال ت

 للتنمية. طيط قدر ممكن من المشاركة الشعبية في التخ أكبر 

 التكنولولاي  البُعد -4

يعني نقل المجتمع إلى عصر الصناعات النظيفة، التي تستخدم تكنولوجيا منظفة للبي ة، وتنتل الحد 

 .(Arab Horizon 2030, 2015بقة الأوزون ط الأدنى من الغازات الملوثة والحابسة للحرارة والضارة ب

 نموذج الأرمان الثتثة للتنمية المستدامة

 
 نموذج الأرمان الثتثة للتنمية المستدامة  (4الش ل رقم   

 Spangenberg & Bonniot, 1998المصدر: 
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 (:www.vision2030.gov.sa/a : 2030رؤية المملكة 

في ظل التحديات التي تواجهها المملكة العربية السعودية على كل الأصعدة التنموية حرصت المملكة 

ورا  جذريا ظاهرا  ط يع من خلالها مواكبة التقدم ولتحقيق تط على تبني المبادرات والرؤى الشمولية التي تست

 
ُ
م من قِبل مجلس تنمية 201٦من أبريل لعام    25في    2030لقت رؤية  طفي كافة المجالات التنموية. لذلك أ

 شؤون الاقتصاد الذي يرأسه الأمير محمد بن سلمان ولي عهد المملكة العربية السعودية. 

خ لعمل  السعودية  العربية  المملكة  قيادات  في  ط تسعى  وتحقيقها  الأهداف  من  مجموعة  تتضمن  ة 

اع العام، والخاص غير الهادف للربح، ط كل من الق 2030مختلف المجالات التنموية، يشترك في تنفيذ رؤية 

مجموعة من البرامل المساعدة التي من شأنها أن تُحول تلك الأهداف المرجوة، إلى واقع    2030وتضم رؤية  

 .2030عملي مشهود في أقرب فترة ممكنة من أجل الوصول بالمملكة إلى مكانة الريادة في 

 :(www.vision2030.gov.sa/a  2030محاور رؤية المملكة 

 :على ثلاثة محاور أساسية هي كالتالي 2030تستند رؤية المملكة 

 م تم  حيوي:  -1

المملكة   رؤية  مميزة جاذبة،    2030تهدف  بي ة  الجودة، ضمن  عالية  بحياة تحية  المجتمع  تمتع  إلى 

لا   آفاقن شامخ، يتصل بإرث المملكة العريق ويمتد إلى  طليفتح باب جديد على مستقبل واعد، عنوانه و 

الأو  بناء  في  متقدما   نموذجا  للبشرية  ويقدم  لها،  وتط حدود  ورفعتها  العربية  ط ان  المملكة  لتكون  ورها، 

 السعودية وجهة عالمية رائدة.

 اقتصاد مزدهر:  -2

لق إمكانات الأعمال وتوسع ط توفير بي ة ت  2030من الركائز الرئيسة لرؤية المملكة العربية السعودية  

ذلك  لضمان  الرؤية  تحقيق  برامل  وتسعى  السعوديين،  لجميع  عمل  فرص  وتوفر  الاقتصادية  القاعدة 

 ن وإمكاناته، التي تشجع على جذب مزيد من الاستثمارات العالمية. طبالاستفادة من الموقع الفريد لهذا الو 

 موح: طن طو  -3

الو  هذا  أبناء  بالطيتميز  الغالي  رؤية  ط ن  برامل  لذلك قدمت  الجبال،  تباري  التي  والهمة  العالي،  موح 

الهي ات   2030المملكة   بين  الاتصال  قنوات  وتوسيع  والخدمات،  بالأنظمة  للارتقاء  المبادرات  من  عديدا  

اع الخاص، وتحديث ممارسات الحوكمة والإدارة لضمان مستويات عالية من  ط نين والقطالحكومية والموا

http://www.vision2030.gov.sa/a
http://www.vision2030.gov.sa/a
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اع غير الربحي والخيري، إلى  ط اع أعمال فاعل، وتعظيم الأثر الاجتماعي للق ط الشفافية والمساءلة، وبناء ق

 الحيوية.  ااردنمو جانب التركيز على الاستثمار في مكامن قوتنا، وحماية 

نين في الوقت طبهدف تحسين جودة حياة الموا  عل  م هوم التنمية المستدامة  ااستيايي يةويريكز  

  الأبعاد  الاستراتيجية، لذا تتضمن  أفضلالحاضر بما لا يُخل بحقوق ومستقبل الأجيال القادمة في حياة  

الاجتماعية، والاقتصادية، والبيئية للتنمية، وتحت مظلة كل    الأبعادالأساسية للتنمية الاقتصادية وهي  

على عدة محاور، كما يشمل كل محور من هذه المحاور رؤية وأهدافا  استراتيجية   الاستراتيجيةبُعد تتضمن 

، والتحديات 2030وعام  2020محددة، ومؤشرات قياس أداء توضح الوضع الحالي والمستهدف بحلول عام 

 ومواجهة هذه التحديات.  الاستراتيجيةالأساسية، والبرامل والمشروعات المستهدف تنفيذا لتحقيق الأهداف  

 الدراسات الساتقة: مراجعة  ثالثًا

في   دراسة ب  (2023)وخي  ط ال  قام دورها  وتوضيح  العربي  العالم  في  الخاص  العالي  التعليم  منظومة 

دمج  إلى    الدراسة  ي، وتوصلتة بالعالم العربط ها بالمتغيرات والتحديات المحيط أهداف التنمية المستدامة ورب

فلسفة التعليم العالي الخاص وأهدافه، وجود    التنمية المستدامة من  تل  أهدافالتعليم العالي الخاص م   

أهداف التنمية المستدامة التعليمية: التحديات العلمية،   أمامالكثير من التحديات والصعوبات التي تقف 

وأوصت   الإدارية،  التحديات  المستدامة،  التنمية  آليات  في  المتمثلة  المالية  التحديات  والفنية،  التقنية 

لبات التنمية ط بقا لمت طومعايير الترخيص لمؤسسات التعليم العالي الخاص    ط الدراسة بأهمية وضع ضواب

 ة.المستدام

الأعمال  في    البحث  على  (,Mahamda & Al Koni 2023(بينما عملت   إدارة  كليات  الجامعات  ب عمل 

،  G1  ،G4  ،G8  ،G9  ،G12ها الدراسية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة )طط ينية من خلال خط الفلس

G16  ،G17ق مع  القوية  لعلاقتها  نظرا  كان  ط (،  إذا  ما  إلى فحص  بالإضافة  المحلي،  السوق  في  الأعمال  اع 

الم الكفاءات  إدارة الأعمال لديهم  إلى أن   وتوصلتلوبة للسوق المحلي،  ط لوبة والمهارات المطخريجو كليات 

ها الدراسية طط ينية قد أدرجت أهداف التنمية المستدامة في خ ط كليات إدارة الأعمال في الجامعات الفلس

ينظر إلى خري ي هذه البرامل على  و   ،على جودة التعليم  أكبر ة إلى عالية، مع التركيز بشكل  ط بدرجة متوس

إلى   طلوبة من قبل أرباب العمل في السوق المحلية، مع مستوى متوسط أنهم يمتلكون الكفاءات والمهارات الم

الم التنمية  أهداف  مع  التوافق  من  التعليم.  مرتفع  مجال جودة  في  تستمر   وأوصتستدامة، وخاصة  بأن 
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ها طط اء الأولوية لدمل أهداف التنمية المستدامة في خط ينية في إعط كليات إدارة الأعمال في الجامعات الفلس

 الدراسية ومواءمة كفاءات ومهارات خريجيها مع احتياجات السوق المحلية. 

اع التعليم طالجمعيات الأهلية في تحقيق التنمية المستدامة في قدور    ( 2023)  وتناولت دراسة شديد

لاب من  ط ، وذلك من خلال محو الأمية الهجائية والرقمية وتمكين ال2030لمصر    الاستراتيجيةبقا  للرؤية  ط

القومي،   المستوى  على  التعليمية  للمنظومة  التنافسية  القدرة  تحسين  على  العمل  إلى  بالإضافة  التعليم 

القاهرة،    بقتطو  محافظة  داخل  التعليمية  بالعملية  المهتمة  الأهلية  الجمعيات  مديرو  على  الدراسة 

ارتبا  وتوصلت علاقة  هناك  أن  دور  طية  طإلى  )تفعيل  المستقل  للمتغير  الفرعية  المتغيرات  بين  قوية  ردية 

ية التعليم مع المتغير الجمعيات الأهلية(، وتنمية وعي الجمعيات الأهلية، وتبني الجمعيات الأهلية لاستراتيج

 . 2030للدولة   الاستراتيجيةبقا  للرؤية طاع التعليم ط التابع وهو )تحقيق التنمية المستدامة( في ق

أثر أهداف التنمية المستدامة على النمو الاقتصادي في المملكة   بدراسة  (et al Singh.(2022 , قامو 

في تحقيق أهداف التنمية المستدامة بشكل متوازن العربية السعودية، والتعرف على دور التعليم والتدريب  

، والذي يؤدي بدوره في زيادة النمو الاقتصادي. ويهدف البحث  2030وفقا لرؤية المملكة العربية السعودية  

إلى التحقيق التجري ي في العلاقة بين أهداف التنمية المستدامة المختارة للأمم المتحدة ومعدل نمو الناتل 

تحليل  البحث  واستخدم  السعودية،  العربية  المملكة  في  الاقتصادية  للرفاهية  كبديل  الإجمالي  المحلي 

والناتل المحلي الإجمالي. وتظهر   المتعدد لاستكشاف العلاقة بين متغيرات أهداف التنمية المستدامة  الانحدار

ا إيجابيا  طارتبا  طالنتائل أن التعليم والتدريب، والمساواة بين الجنسين/تمكين المرأة، والعمالة اللائقة ترتب

. يشير البحث طارتبا  طوكبيرا بنمو الناتل المحلي الإجمالي، في حين يبدو أن الفقر والجوع والمرض ترتب ا سلبيا 

يعززا الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والاقتصادية والصحية دون  أن  يمكن  والتدريب  التعليم  أن  إلى 

وبالتالي،   البيئية.  بالأهداف  أهميةالمساس  على  والتدريب    استثمار  ويؤكد  التعليم  في  السعودية  الحكومة 

من   قدر  أق  ى  معلتحقيق  المستدامة  الموائمة  التنمية  توليد  ،أهداف  تعزيز  على  ذلك  فرص    وسيساعد 

خلال  من  والاقتصادي  الاجتماعي  التمكين  وتحسين  البشري،  المال  رأس  وبناء  المستدامة،  العمل 

 التكنولوجيا، وتعزيز النمو الاقتصادي. 

ينية، ط معرفة واقع المسؤولية الاجتماعية في الجامعات الفلسإلى    ( 2022   ر عبد القاددراسة  وهدفت  

التنمية المستدامة فيها ومعيقاتها، واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي في دراسته. وكانت   ومستوى 

عادات وتقاليد المجتمع   وتحترمالنتائل: أن رسالة الجامعة وأهدافها تتوافق مع أهداف وقيم المجتمع،   أبرز 

ت  وتشارك  أعمال  المجتمع،  ط في  لخدمة  رضا    وأنهوعية  وبدرجة   عمايوجد  رواتب  من  العاملون  يتقاضاه 
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ة من استجابات المبحوثين، فيما أنه يوجد نقابة للموظفين تدافع عن حقوقهم وبدرجة ضعيفة من  ط متوس

 .استجابات المبحوثين، وأنه يوجد شراكة بين مراكز البحث في الجامعة ومؤسسات المجتمع 

إلى الإجابة على مشكلة ضعف كفاءة ومهارات مخرجات التعليم والتدريب   (2022أتو حليمة    وتوصل

الة في الدول العربية، ط المهني والتقني التي يعتبرها الكثيرون أنها من المسببات الرئيسية لتزايد معدلات الب

 وتوصلت الدراسة لما يلي:

الة بين المتعلمين وضعف القدرة التنافسية للعمالة العربية تجاه  ط تدني الإنتاجية وارتفاع معدلات الب

لبات سوق العمل وضعف برامل التعليم  ط بيرة بين التأهيل التعليمي ومتكالعمالة الأجنبية يؤشر الفجوة ال

الة العربية آخذة بالارتفاع مالم تتم ط والتدريب المهني والتقني للعمالة في الدول العربية، ستظل معدلات الب

%    20تقني،    %  60  ،جامعي%  20موائمة مستويات وجودة مخرجات التعليم مع حاجة سوق العمل وبنسب  

ور التعليم والتدريب المهني والتقني في الدول العربية هي انعدام المنافسة ط الأسباب الأساسية لضعف ت  .مهني

والخاص وعدم اعتماد نظم الجودة العالمية لقياس موائمة المخرجات مع سوق العمل   الحكومياعين  ط للق

الق سيبقى  والمشرفين.  للمدربين  البشري  المال  رأس  قدرات  الاستثمار ط وضعف  عن  عازف  الخاص  اع 

لفته من جهة وعدم قدرة الملتحقين بهذا التعليم على كبيقي لارتفاع  ط بالتعليم والتدريب المهني والتقني الت

هذا البحث، الاستثمار التعليمي    إليهاتحمل نفقات الدراسة ما لم تساهم الدولة بجملة حوافز منها ما أشار  

للق التعليم   اعط المنتل  مخرجات  تجويد  ضمان  والتقني  المهني  والتدريب  التعليم  مؤسسات  في  الخاص 

 .العملوموائمتها مع احتياجات سوق  

ن العربي لمسؤوليتها الاجتماعية في  طواقع ممارسة الجامعات في الو   دراسة  على  (2021سهام  وعملت  

في تعزيز دورها كقائدة   تلك الممارسات، مدى مساهمتها  لتنمية  المتاحة  التحديات المختلفة، والسبل  ظل 

للتنمية، وذلك على ضوء بعض التجارب الأجنبية والعربية، والتي يمكن أخذها كنماذج ناجحة في ممارسة  

بها،   والالتزام  المجتمعية  معظم المسؤولية  تعوق  التي  العراقيل  من  العديد  وجود  إلى  الدراسة  وتوصلت 

الجامعات العربية في تبنيها لمسؤوليتها الاجتماعية على رأسها غياب الرؤية المكتملة والواضحة لمفهوم خدمة 

المخصص المالية  الاعتمادات  وكضآلة  لهاالمجتمع،  لدى   ،ة  المجتمعية  المسؤولية  ثقافة  غياب  إلى  إضافة 

العديد من قيادات ومنتس ي المؤسسات الجامعية، وبالنظر إلى تجارب بعض الجامعات خلصت الدراسة  

ور النمو ولم تصل بعد إلى المعدل العالمي  طإلى أن أسس المسؤولية المجتمعية في الجامعة العربية مازالت في  

 لإدارة الجامعة.  الاستراتيجيةوالتوجهات    ططواغلبيتها جهود مبعثرة لم ترق بعد إلى أن تشكل محورا  من الخ 



 التعليم العالي والتنمية المستدامة 
 

 
 

 

 106 
 

  
 

قامت بتنمية الموارد البشرية بها من خلال توفير    الإسكندريةجامعة    أنإلى    (2020رفاعي    وتوصلت

ن الموظفين من تولى المناصب القيادية كها لم تُمكنقواعد البيانات العالمية وعمل الدورات التدريبية لهم، ول

افؤ  كاتخاذ القرار، فضلا  عن ضعف دور الجامعة في تحقيق المسائلة والشفافية والززاهة وت  ية فكالمشار   أو

ما أنها لم تقم بخدمة قضايا الاستدامة البيئية، وكذلك تراجع دورها في توليد وإنتاج المعرفة، كالفرص،  

للجامعة،    الاستراتيجية  ططعوامل ذلك التراجع عدم إدراج برامل المس ولية الاجتماعية في الخ  أبرز ومن  

 وعدم توفير الدعم المادي لها. 

الجامعات تقوم بالمسؤولية الاجتماعية لتعزيز قدراتها، وتقوم  أن  إلى   Dolores), 2020   أكدتكما  

الجامعة بها في أربعة مجالات هي: التعليم والبحث والإدارة وخدمة المجتمع، وعلى الجامعة أن تسعى جاهدة 

لاب، كما بينت الدراسة أن المسؤولية الاجتماعية ط إلى تلبية مصالح أتحاب المصلحة، وبصورة خاصة ال

 .لابهاطللجامعة لها تأثير إيجابي على رضا 

هدفت   استكشاف    (et al  Purcell., 2019دراسة  بينما  استراتيجية طإلى  لوضع  مختلفة  رق 

المملكة  بي ة جامعية مع مثال من  في  يتم استكشافها  المستدامة  التنمية  أهداف  نحو تحقيق  الاستدامة 

يمكن أن تساعد الشراكات داخل    هالأمريكية، وتوصلت إلى أنالمتحدة وبلغاريا )أوروبا( والولايات المتحدة  

ن التعليم العالي من تقديم مساهمة   الجامعات ومعها في تسريع تحقيق أهداف التنمية المستدامة، مما يُمك 

 . أكمل في الحفاظ على الرفاه الاقتصادي والبيئي والثقافي والفكري لمجتمعاتنا العالمية

إلى إن درجة ممارسة أبعاد المسؤولية الاجتماعية لدى قادة الجامعات الأهلية   ( 2018العثيم    وأكد

يأتي   حيث  عالية،  بدرجة  جاءت  الرياض  يليه    البُعدبمدينة  الأولى،  بالمرتبة  الاقتصادي،    البُعدالأخلاقي 

الإنساني كأقل أبعاد المسؤولية الاجتماعية لدى   البُعدالقانوني وفي الأخير يأتي    البُعدوبالمرتبة الثالثة يأتي  

قادة الجامعات الأهلية بمدينة الرياض. وهناك موافقة بين أفراد الدراسة على المقترحات التي ستسهم في  

هناك   وإنتعزيز درجة ممارسة أبعاد المسؤولية الاجتماعية لدى قادة الجامعات الأهلية بمدينة الرياض.  

ت أفراد الدراسة حول الدرجة الكلية لممارسة أبعاد المسؤولية الاجتماعية  ات استجاباط فروقا  بين متوس

في   المتمثلة  الفرعية  وأبعاده  الرياض  بمدينة  الأهلية  الجامعات  قادة   البُعدو   ،الإنساني  البُعد)لدى 

العلمية   درجتهم  ممن  الدراسة  أفراد  لصالح  وذلك  العلمية،  الدرجة  متغير  باختلاف    أستاذ الاقتصادي( 

 مشارك.
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 التعليق عل  الدراسات الساتقة

من خلال عرض الدراسات السابقة العربية والأجنبية ذات العلاقة المباشرة وغير المباشرة بموضوع 

وفي   الدراسة  الباحث    - هذه  علم  المسؤولية   -حدود  تأثير  دراسة  على  ركزت  بأنها  الباحث  استخلص 

الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في مجالات التعليم والتدريب المختلفة، وأكدت على أهمية  

أن تسعى جاهدة إلى تلبية مصالح  في صياغة استراتيجيات الاستدامة، وعلى أن تعمل المؤسسات التعليمية 

كما يتضح لنا وجه التشابه للدراسة الحالية مع الدراسات      لاب،ط وبصورة خاصة ال،  أتحاب المصلحة

التنمية المستدامة،  السابقة حيال دراسة تأثير المسؤولية الاجتماعية لمؤسسات التعليم العالي على تحقيق

لية الاجتماعية رقها إلى دراسة تأثير أبعاد المسؤو ط بينما تختلف هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في ت

بالت المستدامة  التنمية  على  العالي  التعليم  والمهني  ط لمؤسسات  التقني  للتدريب  العامة  المؤسسة  على  بيق 

 دراسة ذلك.  –حد علم الباحث  –بالمملكة العربية السعودية، حيث لم يسبق على 

ااجتماعية تالمؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتة العامة للتدريب التقني اي يحقيق    ةالمستتتتتتتتتتؤوليي ر ة استتتتتتتتتتتعرا   :  رابعًا
 التنمية المستدامة:

 التوجه ااستياييجي للمؤسسة 

رقم   الموقر  الوزراء  مجلس  قرار  الخ 1429/6/12  وتاريخ(  158)صدر  على  بالموافقة  العامة ط ه  ة 

 :ه( التي تضمنت1452-1429للتدريب بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني للفترة )

 الرؤية:

التقني والمهني لأبناء وبنات  الإسهام الفاعل في   التدريب  بتوفير  التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية 

 .لبها سوق العمل، وتحقيق ريادة عالمية بما يكفل الاستقلالية والاكتفاء الذاتي ط ن بالجودة، والكفاية التي يت ط الو 

 الرسالة:

لب الكمي والنوعي لسلللوق العمل ط والمهنية حسلللب الوير وترخيص البرامل التدريبية التقنية  ط تقديم وت -1

  .للذكور والإناث وسن  التنظيمات المختصة بجودتها، وكفايتها والإشراف عليها

توعيللة المجتمع بللأهميللة التللدريللب التقني والمهني، وإتللاحللة فرصللللللللللللللة التللدرب لجميع الف للات العمريللة بغض  -2

 النظر عن الوضع المهني أو الوظيفي والتشجيع على العمل الحر.
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ورات التقنية. والتوجهات العالمية في مجال التدريب  ط القيام بالأبحاث والمشلللللاريع الضلللللرورية لمتابعة الت -3

 .التقني والمهني

اع ط ين التقنية وتوفير الدعم لها ودعم وتشلللللللللجيع القطنية التي تتبنى نقل وتو طالمشلللللللللاركة في البرامل الو  -4

 .الخاص وتوجيهه للاستثمار في مجال التدريب التقني والمهني

التنميللللللة   أكبر اسلللللللللللللتيعللللللاب   -5 للإسلللللللللللللهللللللام في تحقيق  التقني والمهني  التللللللدريللللللب  في  الراغبين  عللللللدد ممكن من 

  .المستدامة

لب سللللللللوق العمل الكمي  ط نية في المجالات التقنية والمهنية؛ وفقا  لطوير الكوادر البشللللللللرية الو ط تأهيل وت -6

 والنوعي.

تقديم البرامل التدريبية بالجودة والكفاية التي تؤهل المتدرب للحصللول على الوظيفة المناسللبة في سللوق  -7

 العمل أو التي تجعله قادرا  على ممارسة العمل الحر.

القللللدرة على التكيف والتعللللامللللل بنجللللاح مع التحللللديللللات والتغيرات اسلللللللللللللتنللللادا  إلى الأبحللللاث والللللدراسللللللللللللللللات  -8

 بيقية.ط الت

  .اعات العمل؛ لتنفيذ برامل تدريب تقنية ومهنيةط بناء شراكات استراتيجية مع ق -9

المجتمع. وتوفير البي لة المنلاسلللللللللللللبلة    طنشلللللللللللللر الوعي بلأهميلة العملل في المجلالات التقنيلة والمهنيلة في أوسللللللللللللللا -10

 للتدرب مدى الحياة.

  .إيجاد بي ة آمنة ومحفزة للعمل والتدريب في المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني -11

  تشجيع الاستثمار في التدريب التقني والمهني الأهلي. -12

 نية.طتوثيق العلاقة والتكامل مع الجهات التعليمية، والتدريبية الو  -13

وير  ط نيلة والمشللللللللللللللاركلة في برامل نقلل وتطالو   ططالتوسلللللللللللللع في المجلالات التلدريبيلة المتقلدملة اللداعملة للخ -14

 التقنية.

 2030استيايي ية المؤسسة م  رؤية المملكة  طاريبا

( هدفا  استراتيجيا  من المستوى الثالث  14المحاور ذات الأولوية للمؤسسة بشكل مباشر مع )  طترتب

 :الأول أهداف من المستوى  (3)أهداف من المستوى الثاني و  (7)ومع 
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 .TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي 

 2030استيايي ية المؤسسة م  رؤية المملكة  طاريبا (5الش ل رقم   

 تبينامج ينمية القدرات البشرية  طااريبا

تساهم المؤسسة في تحقيق أهداف برنامل تنمية القدرات البشرية، وخاصة الركيزة الثانية من ركائز البرنامل  
 مبادرات استيايي ية:   (8)ين يذ  ريق  ط والمتمثلة في الإعداد لسوق العمل المستقبلي محليا  وعالميا  وذلك عن  

 وير آلية التمويل المستدام.ط اقة الاستيعابية للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني وتط توسيع ال -1

 المدارس الثانوية المهنية. -2

 .تقييم معدلات التوظيف لبرنامل التدريب التقني والمهني ومراجعة التخصصات الدراسية -3
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 تنمية قدرات ريادة الأعمال في مؤسسات التعليم التقني والمهني. -4

 .حملات لتحفيز الالتحاق بالتدريب التقني والمهني -5

 وير حوكمة لتراخيص مؤسسات التدريب الأهلي والحكومي.ط ت -6

 .لاب التعليم والتدريب التقني والمهنيط التبادل العالمي ل -7

 (Apprenticeship) الصناعيةبرنامل التلمذة  -8

 يدريب يقني ومهني مرن وعالي الجودة ومتاح للجمي  :الأول المحور 

وير بي ة التدريب التقني والمهني وتحسينها طالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني على ت   حيث حرصت

بشكل مستمر وإتاحة التدريب للجميع بمختلف الأساليب، وقد ركزت جهودها في هذا الشأن على مبادرات  

لتوسيع   الطتهدف  تمكين  بهدف  متنوعة  تدريب  وبأساليب  الاستيعابية  الو ط اقتها  يخدم  طاقات  بما  نية 

 .للمملكة الاستراتيجيةاحتياج سوق العمل ويساهم في تحقيق المستهدفات 

 

 الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة  (6الش ل رقم   
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 ( 1جدول رقم  

 
 . TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي  
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 .TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي 

 والمقيدين والخري يناحصائيات المقبولين  (7الش ل رقم   

 البيامج المساندة و رامج  دمة المجتم 
تمتد خدمات المؤسسة التدريبية في الكليات والمعاهد لتشمل أفراد المجتمع بكافة شرائحه من خلال 

 النماذج التالية: 

 ريادة الأعمال
نين لممارسة العمل الحر وأتحاب المشاريع  طدعم الموا  " بهدف  ريادة  "نيطالو أنش ئ معهد ريادة الأعمال  

المشاريع،  واحتضان  والإرشاد  الاستشارات  وتقديم  والتأهيل،  التدريب  خلال  من  والناش ة  الصغيرة 

 .والمساعدة في الحصول على التمويل وتسهيل الإجراءات الحكومية
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 .TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي 

 نيطإحصائية معهد ريادة الأعمال الو  (8الش ل رقم   

 الأعمال و دمة المجتم مركز 
تسعى المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني للاستثمار الأمثل للموارد البشرية المتخصصة وإمكاناتها 

المادية بما يخدم أفراد المجتمع وتنمية العلاقة معهم، وتقديم الخدمات التدريبية والاستشارية والمشاريع 

     التي تسهم في نشر الوعي التقني لدى أفراد المجتمع.
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 . TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي  

 مهارات مدر ين وقدرات قياديين المحور الثانر:

وير مهارات منسوبيها ورفع كفاءتهم في عدة اتجاهات حديثة بتوفير  ط ركزت المؤسسة جهودها على ت 

 البرامل التدريبية وأنسبها، ويتضح لنا ذلك من خلال: أفضل

 وير الك اءاتطي

  :وير كفاءات منسوبيها من مدربين وإداريين ط أعمال وإنجازات المؤسسة الهادفة لت أبرز 
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 البحوث والدراسات المهنية

 
 .TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي 

 الأعمالاع طشراكة متينة م  ق المحور الثالث:

اع الأعمال في منظومة برامجها التدريبية لضمان جودة التدريب، وتلبية  ط حرصت المؤسسة على إشراك ق 

نية المؤهلة في المجالات التقنية والمهنية النوعية، وذلك من خال تنفيذ عدة  ط احتياج سوق العمل من الكوادر الو 

الشراكات   برنامل  أبرزها  من  وبرامل  الق الاستراتيجية مشاريع  مع  استراتيجية  إلى عقد شراكات  الهادف  اع  ط ، 

 اعات ذات الأولوية، من خلال تشغيل وحدات تدريبية متخصصة. ط ين الق ط الخاص لتو 

 
 .TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي 

 ااستيايي يةاحصائيات معاهد الشرامات  (9الش ل رقم   
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  دمات المتدر ين ت ودة عالية المحور الراب :
توفير   على  المؤسسة  مرورا    أفضلتعمل  والقبول  التقديم  من  عالية    بجودة  للمتدربين  الخدمات 

 .بالتوعية والإرشاد إلى التخرج عبر بدء مجموعة برامل الدعم والمساندة والتوعية

 القبول وال سجيل

بنسبة   المقبولين  أعداد  بالعام  35ارتفعت  مقارنة  التدريبية  المسارات  إجمالي    2021% لجميع  بلغ  حيث 

ولى عالميا على مؤشر المعرفة العالمي  الأ متدرب ومتدربة، وحققت المملكة العربية السعودية  153,900المقبولين 

لبة الملتحقين بالتعليم ما بعد الثانوي غير الجامعي في البرامل المهنية والتقنية، الصادر من  ط م في نسبة ال 2022

 للمعرفة بالتعاون مع برنامل الأمم المتحدة الإنمائي. مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم  

 ة المتدر ينطأنش

  

 
 .TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي 

 ة المتدر ين اي الوحدات المنشآت التدريبيةطاحصائية تأنش  (10الش ل رقم   

 
 .TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي 
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 إن ا يمويل مستدام وك اءة   المحور الخامس:
الإنفاق،   )كفاءة  محاور  ثلاثة  في  جهودها  المؤسسة  ركزت  فاعل  وإنفاق  مستدام  لتمويل  للوصول 

 والاستثمار، والتخصيص(. 

 ك اءة الن ا 
 تعمل المؤسسة على تعزيز كفاءة الإنفاق واستخدام الموارد بكفاءة وفعالية، ومن إنجازات المؤسسة.

 
 . TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي    
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 ااس ثمار

كفاءة   لهي ة  للمؤسسة  الخمسية  الرأسمالية  المحفظة  وتسليم  الرأسمالية  المحفظة  فريق  تشكيل 

 الإنفاق والمشروعات الحكومية.

 
 .TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي 

 2019-2022التقدم اي اايرادات  تل   (11الش ل رقم   

 التخصيص

اع التدريب التقني  ط المبادرات النوعية بق  إحدى ( كليات تقنية عالمية وهي  6البدء في مبادرة تخصيص )

 :والمهني بهدف تحقيق ركائز تخصيص التعليم الثالث

 
 .TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي 
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 ويميز مؤسس ييحول رقمي ّ   المحور السادس:

وير إمكاناتها على صعيد العمليات والأدوات وقدرات الأفراد، وذلك  ط تسعى المؤسسة بشكل دائم لت
للوصول  المؤسسة  تمكين  الرئيسة   بهدف  المحاور  من  عدد  على  المؤسسة  تركز  ذلك  ولتحقيق  التميز،  إلى 

ورت المؤسسة استراتيجية طي، وإدارة البيانات وحمايتها، والأمن السيبراني، لذا  مالمشتملة على التحول الرق
نية وتساهم في تحقيق معدلات النمو  طلبات الو ط مع المت  وتواءم  الاستراتيجيةتحول رقمي تخدم أهدافها  

يلي    ططالمخ وفيما  للمستفيدين،  رائدة  رقمية  تجربة  وتحقيق  والإنجازات    أبرز لها،  الأعمال  إحصائيات 
 :الداعمة للتحول الرقمي في المؤسسة

 
 .TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي 

 مؤشرات التحول الرقمي للمؤسسة (12الش ل رقم   

  (EGDI) مؤشر الأمم المتحدة
المؤسسة ضمن   الرقمية   ( 26) ساهمت  للحكومة  المتحدة  الأمم  مؤشر  في حساب  أخرى  حكومية   جهة 

(EGDI)  الأمم المتحدة للحكومة الرقمية، وقد  تها للمساهمة في رفع مؤشر المملكة لدى  ط ورت المؤسسة خ ط ، وقد

 ة على عدد من المبادرات والمهام والتي تم تنفيذها بالتعاون بين مجموعة من الإدارات. ط اشتملت الخ 
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 .TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي 

 مساهمة المؤسسة اي حساا مؤشر الأمم المتحدة للحكومة الرقمية (13الش ل رقم   

 منظومة عمل فاعلة للتدريب التقني والمهني الساب :المحور 
ت التشاركيات  ط عملت المؤسسة على  بناء  التقني والمهني من خلال  للتدريب  وير منظومة عمل فاعلة 

وق المؤسسة  بين  الأعمط وإدارتها  الجهات  ااع  مع  التعاون  قنوات  وفتح  والخاصة  الحكومية  الجهات  من  ل 

 .للمؤسسة الاستراتيجيةوالمنظمات الدولية بما يخدم البرامل التدريبية والأهداف 

 ااي اقيات والبيامج ال شاركية
الق بين  التشاركي  العمل  تشجيع  على  المؤسسة  التنمية   يناعط عملت  يحقق  بما  والخاص  الحكومي 

 : 2022خلال  هز نجاإما تم  أبرز المستدامة. ومن 

العلاقة التشلللللللللاركية من خلال مذكرات  إعداد وإصلللللللللدار دليل إرشلللللللللادي توضللللللللليحي بشلللللللللأن آلية بناء   -

  .التفاهم والاتفاقيات، ومنهجية متابعتها وقياس مؤشراتها

تحسللللللللللللين آلية متابعة اللجان الخارجية والمشللللللللللللاركين من ممثلي المؤسللللللللللللسللللللللللللة حيث بلغ عدد اللجان  -

 ( لجنة.305)



  دور المسؤولية الاجتماعية لمؤسسات التعليم العالي في تحقيق التنمية المستدامة

 
 

 121 
 

  
 

نية من خلال نماذج طبناء علاقة تشللللللللللللاركية مع الجهات الحكومية والخاصللللللللللللة وكبرى المشللللللللللللاريع الو  -

 )41(توقيع عدد ) نموذج التشلللللللللللاركيات العامة –  الاسلللللللللللتراتيجيةعمل مختلفة )نموذج الشلللللللللللراكات  

 .تعاون ومذكرة تفاهم اتفاقية

 مسودة تعاون ومذكرة تفاهم. )300(وير عدد ط دراسة وت -

 وير رأس المال البشري طي

تح على  المؤسسة  التط رصت  بأهمية  منها  إيمانا   وذلك  منسوبيها  ومدى ط وير  البشري  للعنصر  وير 

انعكاسه بشكل إيجابي على أعمال المنظمة، حيث حرصت على البحث عن الفرص التدريبية النوعية التي 

برامل  لتقديم  متميزة  تدريبية  جهات  مع  اتفاقيات  توقيع  على  وعملت  المتميزة،  التدريبية  الجهات  توفرها 

قد حرصت المؤسسة على تسهيل التحاق منسوبيها  نوعية وتخصصية، أما فيما يخص الابتعاث والايفاد، ف

 .بفرص الابتعاث والإيفاد من خلال إتاحة خيار الإيفاد الجزئي

 ( 2جدول رقم  

 
 .TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي  
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 ات ااجتماعية والمؤيمرات والجوائز العالمية والمحليةطالنشا

 ( 3جدول رقم  

 
 .TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي 
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 .TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي 

 التعاون م  مركز الملك سلمان للإغاثة والأعمال النسانية   (13الش ل رقم   

 ة تبيامج الرؤيةطالأعمال المريب أترز 
البشرية،   أسهمت القدرات  تنمية  برنامل  مبادرات  من  مجموعة  تنفيذ  في  أساس ي  بشكل  المؤسسة 

 المبادرات في قسم موجز الأداء وقسم أعمال وإنجازات المؤسسة. هذهشير إلى ن اع التدريبط وير قط لت
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 ( 4جدول رقم  
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 .TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي  

 البيئة التدريبيةالصحة والستمة المهنية اي 
 : متهم، حيث نفذت عددا  من الإجراءاتلا تولي المؤسسة أولوية عالية لصحة الموظفين والمتدربين وس 
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 .TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي 

افق والخدمات  إدارة فاعلة للمر

الخدمات   للمرافق وذلك من خلال تحسين جودة  الفاعل  المؤسسة على الاستخدام  العامة  تحرص 

 :وير عدد من المشاريع الرئيسة والتي شملتط المقدمة للمنشآت التدريبية، وقامت بتنفيذ ذلك من خلال ت

 
 . TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي   
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 رضا المست يدين عن  دمات المؤسسة
النتائل   أبرز اعتنت المؤسسة برضا الشرائح المختلفة من المستفيدين عن خدماتها وبرامجها، وكانت  

 :على النحو التالي

 
 .TVTC ،2022المصدر: التقرير السنوي 

 رضا المست يدين عن  دمات المؤسسة   (14الش ل رقم   

 ااستنتاجات:

من   الدراسة  في هذه  تم استعراضه  ما  الأدلة من خلال  في  الواردة  البيانات  أدبيات سابقة وبتحليل 

 والتقارير السنوية التي تصدرها المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني يستنتل الباحث ما يلي: 

تعمل المؤسللللسللللة على تنفيذ برامل تدريبية مختلف في التخصللللصللللات المهنية والتقنية لمختلف ف ات  -

 المتقدمة.المجتمع مجانا  أو برسوم رمزية للدورات 

 .بين أفراد المجتمع نشر ثقافة العمل المهني بشكل متميز تحرص المؤسسة على  -

تحفيز  تهدف إلى والتي  وعية ضللللللمن برامل المسللللللؤولية المجتمعية ط برامل وحملات تالمؤسللللللسللللللة تنفذ  -

وعي بين منسلللللوبي المؤسلللللسلللللة لخدمة المجتمع وتلبية احتياجاته التقنية والمهنية، وتنفذ ط العمل الت

وعيلللة في مختلف ملللدن ومحلللافظلللات المملكلللة  ط ة والفعلللاليلللات والمبلللادرات التطللل تللللك البرامل والأنشللللللللللللل 

  المتخصصة.بالتعاون مع الجمعيات 
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وير مسللتوى أدا هم وانعكاس ذلك  ط وير مهارات وخبرات منسللوبيها مما يسللهم بتط تهتم المؤسللسللة بت -

 على مستوى أدا هم الوظيفي وكسب ولا هم للمؤسسة.

تحرص على تنفيذ برامل السلللللللللامة المهنية والصللللللللحية لمنسللللللللوبيها بما يحقق مسللللللللؤوليتها الاجتماعية  -

 تجاه موارده البشرية.

بيق التحسللللللللللللين المسللللللللللللتمر مما  ط ها وتأعمالبيق برامل التحول الرقمي في ط عملت المؤسللللللللللللسللللللللللللة على ت -

 يسهم في تحقيق الاستدامة.

اع الخاص في أعمال  ط تشلللللللللللارك المؤسلللللللللللسلللللللللللة من خلال متدربيها ومدربيها مع الجهات الرسلللللللللللمية والق -

  نية.طوالمهرجانات الو  ،التنظيم والصيانة للمنشآت والمركبات خلال مواسم الحج والعمرة

التنمية  والنمو وتحقيق  التقدم  في تحقيق  المجتمعية..  المسؤولية  ببرامل  الاهتمام  ولقد ساهم ذلك 

 بعدة فوائد من أبرزها ما يلي:ذاتها ني.. ومما انعكس على المؤسسة طالمستدامة في المجتمع والاقتصاد الو 

 اعتزازأن ممارسلللة المسلللؤولية الاجتماعية تزيد من ولاء الموظفين لمؤسلللسلللتهم وتصلللبح مصلللدر فخر و  -

وير الأداء في ط ا هم وإسلللهامهم في تنمية وتط بما تقوم به مؤسلللسلللاتهم من أعمال، وبالتالي تزيد من ع

المؤسلسلة. وارتفاع الروح المعنوية للموظف وزيادة الولاء ترفع بشلكل مباشلر من إنتاجيته.. وهناك 

على العملل   منظملاتالعلديلد من اللدراسلللللللللللللات التي أثبتلت الأثر الإيجلابي للمسلللللللللللللؤوليلة الاجتملاعيلة لل

 .يةوالإنتاج

تعزيز الصلللللللللللللورة الللذهنيللة الإيجللابيللة عن المؤسلللللللللللللسللللللللللللللة لللدى المجتمع ودورهللا المهم في إعللداد وتللأهيللل   -

 ني..طنية والتي تسهم في المشاركة بالعمل في تنمية الاقتصاد الو طوير القوى العاملة الو ط وت

اعين العام والخاص في التعامل معها وتحقيق ط اكتسلللبت المؤسلللسلللة ثقة المنظمات والجهات في الق  -

 ..الاستراتيجيةالشراكة المجتمعية مما يسهم ذلك في تحقيق المؤسسة لأهدافها 

سللللاهم ذلك في حصللللول المؤسللللسللللة على الدعم المادي والمعنوي من الدولة وكذلك الشللللركات الكبرى   -

في تنفيذ برامجها المتعددة في مجال    الاسللللتراتيجيةالمحلية والدولية وبما يسللللهم في تحقيق الشللللراكة 

 اختصاصها..

أدى ذلك إلى اعتبار المؤسلللللللسلللللللة كمنظمة ذكية في تنفيذها العمل المنظم والمتقن لتقديم الخدمات   -

بيق برامل تدريب لخدمة  ط العامة وبرامل المسللؤولية المجتمعية ضللمن حملات توعوية وارشللادية وت

 المجتمع..
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 التوصيات

العملل على توفير الحوافز التشلللللللللللللجيعيلة في المؤسلللللللللللللسلللللللللللللات التعليميلة لخلدملة المجتمع، والاهتملام  أهميلة -1

لبللة نحو المسلللللللللللللؤوليللة المجتمعيللة. توعيتهم لأهميللة التنميللة المسلللللللللللللتللدامللة من خلال وسللللللللللللللائللل  ط بتوجيلله ال

 الاتصال المختلفة.

التي تحد من الفقر في المجتمع وتشلللللللللللللجيع   ططضلللللللللللللرورة أن تدعم المؤسلللللللللللللسلللللللللللللات التعليمية البرامل والخ -2

الموظفين على دعم حملات التوعية للتنمية المسللللللللللتدامة، وتوظف التقنيات الحديثة في مرافقها لنشللللللللللر 

 .المعرفة

يجب أن تعقد دورات تدريبية للموظفين حول المسلؤولية الاجتماعية، وأن تعمل المؤسلسلات التعليمية  -3

 .على توجيه مؤسسات المجتمع لاستغلال الموارد المتاحة بكفاءة وفاعلية

ضلرورة توفير التمويل اللازم لتفعيل دور المؤسلسلات التعليمية بالمسلؤولية المجتمعية، وتوفير الدورات   -4

 .التدريبية الخاصة بتنمية المجتمع لموظفيها

أهمية تعزيز الشلللراكة بين مراكز البحث في مؤسلللسلللات التعليم العالي ومؤسلللسلللات المجتمع. وان تشلللارك   -5

التنمية المسلللللللتدامة للمجتمع، وان تتضلللللللمن المناهج الدراسلللللللية   ططالمؤسلللللللسلللللللات التعليمية في وضلللللللع خ
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 لخصالم

ا في مواجهة  ا حيوي  ا، وتلعب الجامعات دور  ا كبير  ا عالمي  اكتسب السعي لتحقيق التنمية المستدامة اهتمام 

المرتب والاقتصادية  والاجتماعية  البيئية  دور ط التحديات  استكشاف  إلى  البحث  هذا  يهدف  بالاستدامة.  ة 

الجامعات في تحقيق التنمية المستدامة وتحديد الاستراتيجيات الفعالة لمشاركتها الفعالة. من خلال مراجعة 

الدراسة في دور الشراكة الدولية بين جامعة   تركز   ، المتعلقة بموضوع البحثشاملة للأدبيات وجمع البيانات  

لدى أهداف التنمية المستدامة    تعزيزالموصل في العراق وجامعتي دورتموند الألمانية وكراتس النمساوية في  

بين هذه الجامعات. يتم التعريف بالبرنامل الدولي "اعادة  (RESI) من خلال برنامل التعاون الدولي   التدريسيين 

وتحليل فعالية هذه الشراكة والنتائل التي تحققت منها، بالإضافة  "RESI التفكير في التعليم والعلوم في العراق 

 .إلى استكشاف سبل تحسين هذه الشراكة لتعزيز التنمية المستدامة

، يتم دراسة تصميم وهيكل برنامل التعاون الدولي بين الجامعتين  أولا  يدور البحث حول عدة جوانب. 

اللتنمية المستدامة.    الاستراتيجيةوكيفية دمل الأهداف   ار ط ة والمبادرات المنفذة في إط ، يتم تحليل الأنشثاني 

لاع اراء التدريسين المشاركين  ط لاب من خلال استط الشراكة الدولية وتأثيرها على تعزيز التنمية المستدامة لل 

ا، يتم است حول تجربتهم في البرنامل وتقييم مدى استفادتهم   التدريسيين  رأي لاع  ط في الحدث )المشاركة(. ثالث 

 .وير قدراتهم وفهمهم لأهداف التنمية المستدامةط من الشراكة الدولية في ت 

تسل مهمة  نتائل  إلى  الدراسة  التنمية   طتوصلت  تحقيق  في  الدولية  الشراكة  أهمية  على  الضوء 

لل المعارف  ط المستدامة  وتبادل  المتبادل  للتعلم  فرصا   توفر  الدولية  الشراكة  أن  إلى  النتائل  وتشير  لاب. 

لاب الجامعتين مما يساهم في تنمية قدراتهم وتعزيز وعيهم بأهداف التنمية المستدامة. ومع طوالخبرات بين 

التواصل   زيادة  مثل  الدولية،  الشراكة  جوانب  بعض  تحسين  إلى  الحاجة  إلى  ا  أيض  التحليل  يشير  ذلك، 

 .، وتعزيز الفعالية التعليمية للبرناملتدريسيينلاب والط والتنسيق بين ال

 .RESIالشراكات الأكاديمية الدولية، التنمية المستدامة، التعليم، التعاون، ال لمات الم تاحية: 

 ةقدمالم

والم المستدامة  التنمية  أهداف  لأهمية  باعتبارها  ط نظرا  تحقيقها  بضرورة  المتزايدة  المعايير   أحدالبة 

أدوار  صياغة  إعادة  الضروري  من  أصبح  فقد  التعليمية،  للمؤسسات  الأكاديمي  المستوى  لرفع  المهمة 

شراكات  تحقيق  من خلال  رؤية جديدة  أجل خلق  من  شامل،  بشكل  العراقية  العالي  التعليم  مؤسسات 

من جهة، وبما يعمل على    واسعة بين مؤسساتها والمؤسسات الدولية والاستفادة من خبراتها في ذلك. المجال
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تحفيز المشاركة أو المساهمة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المجتمع من جهة أخرى. سعيا  لتعزيز 

 مؤشرات الجودة التي تمكنها من أداء دورها على أكمل وجه. 

 صياغة مشكلة البحث بالسؤال التالي:  تم

اقية والعالمية   هل لبناء الشرامات تين الجامعات العر
 لبة والمعلمين؟ ط دور اي يحقيق أهداف التنمية المستدامة لل 

 همية الدراسةأ

 وتتلخص جوانب أهمية البحث فيما يلي:

أهميلللة تحقيق وبنلللاء مبلللدأ الشلللللللللللللراكلللة بين الجلللامعلللات العراقيلللة والعلللالميلللة من خلال خلق آليلللات تعلللاون   -1
 تضمن مسارات عمل منظمة.

أهم أدوات اللللدول وأهم مؤشلللللللللللللراتهلللا القلللادرة على تحقيق أهلللداف   إحلللدىأهميلللة الجلللامعلللات بلللاعتبلللارهلللا   -2
 التنمية المستدامة.

 هدف البحث

وإبراز   العالمية  والجامعات  العراقية  الجامعات  بين  الشراكات  بناء  أهمية  توضيح  إلى  البحث  يهدف 
برامل التعاون الدولي بين جامعة    أحددورها في تحقيق أهداف التنمية المستدامة من خلال تحليل مخرجات  

التنمية المستدامة لدى   هاودور   النمساوية   وكراتسالموصل وجامعتي دورتموند الألمانية   في تعزيز أهداف 
 لبة جامعة الموصل.طأساتذة و 

 بحثالمش لة  

 السياق التالي: من خلالتتجسد مشكلة الدراسة 

منها: ( عددا من الملاحظات، 2030تقارير الأمم المتحدة الأخيرة حول أهداف التنمية المستدامة ) اقرت
   (2022الحديثي, )

الكثير منها ليس على المسار   إنلا يزال التقدم المحرز في تحقيق الأهداف متفاوتا من بلد إلى آخر، حيث  -1
 .2030الصحيح لبلوغها بحلول عام 

مازلت دون مستوى انها    إلالابها للمستقبل لخدمة المجتمع، طمع الجهود التي تبذلها الجامعات لإعداد   -2
 لبها سوق العمل لتعزيز الاستعداد المهاري.ط تمكين مخرجاتها بالمؤهلات التي يت
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المستدامة.و  التنمية  أهداف  وتحقيق  التقرير  تنفيذ  تقدمه   وبين  الذي  التعليم  جودة  مستوى  أن 

موح، وهو ما قد يرجع في بعض بياناته إلى ضعف ط الجامعات والمؤسسات التعليمية يقل عن مستوى ال

 الشراكات الأكاديمية المحلية والدولية. 

ولذلك تتمثل مشكلة البحث في عدم وجود معرفة علمية دقيقة توضح دور الشراكات الجامعية الدولية  

 ذات الصلة. بقية الأهداف  في تعزيز جودة التعليم وبالتالي تعزيز أهداف التنمية المستدامة )الهدف الرابع( و 

 رضية البحثف

يفترض البحث أن للشراكات الجامعية الدولية دور مهم في تعزيز أهداف التنمية المستدامة )الهدف 

المجتمع في مختلف    يواجهاالرابع(، وبالتالي رفع مستوى جودة التعليم وما يتعلق بمواجهة التحديات التي  

الفقر،   معدلات  وارتفاع  الأمية،  وانتشار  التعليم،  جودة  وتراجع  الصحة،  وتدهور  البي ة.  مثل  المجالات 

 ي المخدرات بين الشباب، وارتفاع معدلات الجريمة، وغيرها. طوتنامي ظاهرة تعا 

 التنمية المستدامة    أهدافالتعليم العالي و 

 سياسة التعليم العالي العراقي نحو ااستدامة

(  2030تبنت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في العراق رؤية العراق لأهداف التنمية المستدامة )

في   ينعم تمم  بشر "الالمتمثلة  مستدامة  و يئة  متنوعا  اقتصاد  و موحدا  وم تم   آمنا  تلد  اي  كنون 

حول استجابة الجامعات لأهداف التنمية المستدامة    الأول ني  طلاق التقرير الو طوخلال حفل إ  تالعدالة".

ة التنمية وأفقها الزمني الذي يمتد ط الوزارة وجامعاتها وكلياتها الحكومية والخاصة التزامها بخ  أكدتحيث  

نية والدولية طنسبة استجابة لمؤشراتها واستيفاء الاستحقاقات الو   أكبر والعمل بها لتحقيق    2030حتى عام  

ال الظروف  مع  والتكيف  المتغيرات  مراعاة  التعليم  اط مع  بما يضمن استدامة  التحديات  والتغلب على  رئة 

  لاقها طوإالتعليمية    الاستراتيجيةين الأهداف التنموية في  طوالوفاء بمسؤولياته تجاه المجتمع من خلال تو 

 (.https://science.ukerbala.edu.iq/blog/2023/01/22نحو الشراكات العالمية. )

شاملة في اتجاهات مختلفة للنهوض بالتعليم العالي. في سعيها لتحقيق  ت الوزارة من خلال عملية  طط خ 

لبات  ط "مجتمع المعرفة" والعمل على تحقيق "أهداف التنمية المستدامة". بالإضافة إلى ذلك، تعمل على وضع "مت 

 . ( 2022،  الحديثي )   نية والمعايير المعتمدة دوليا  ط الجودة في التعليم العالي" بما يتوافق مع المعايير الو 
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واعتمدت الوزارة مجموعة من السياسات لتحقيق هذا المسعى في تعزيز دور الجامعات ومؤسسات   

ومراكز البحث العلمي في إعداد علماء المستقبل وتنش ة جيل يتمتع بقاعدة معرفية متوازنة ووعي متزايد 

 .( SDG4)التالية  طوالتزام ثقافي وقيم راسخة، من خلال النقا

تعمل الوزارة على تحفيز التواصلللللللل العلمي والأكاديمي داخليا وخارجيا وتعزيز الانفتاح واحتضلللللللان   -

 ورات المعاصرة في العلوم.ط الت

اعتماد التكنولوجيا الجديدة كأداة قيمة في اسلللللتكشلللللاف المعرفة، وتوسللللليع المعرفة الموجودة،  ▪

 بيقها بشكل فعال.ط ونشر هذه الاكتشافات، وت

 القيادات العلمية والإدارية الكفؤة.الالتزام باختيار  ▪

،  طنية لضلللللللبطاعتماد معايير و  ▪ الجودة في التعليم العالي، ومواءمتها مع المعايير المعتمدة دوليا 

ورة ط كهدف أسللللللللاسلللللللل ي لتحسللللللللين جودة مخرجات الجامعة وضللللللللمان ملاءمتها للاحتياجات المت

 .  (2021  ،الحديثي)للمجتمع 

بلللله  البللللة الجللللامعللللات بللللاعتمللللاد  طلللل م  ▪ نظللللام المقررات الأوروبيللللة )بولونيللللا( الللللذي أشللللللللللللللللللادت 

وير مؤهلاته ط الب وتمكينه من الأدوات العملية وت ط اليونسللللللللللللكو والتركيز على مركزية ال 

 وهو ملللا يجسلللللللللللللللللد بوضللللللللللللللوح ارتفلللاع مؤشللللللللللللللر جودة التعليم في المؤسللللللللللللللسلللللللللللللللللات الجلللامعيللة. 

(https://t.me/s/mohesr_official_channel?before=6875) 

زيادة وتوجيه البحوث العلمية المتخصللللصللللة بغرض تحقيق أهداف التنمية المسللللتدامة، والتي   ▪

وير أجيلال مسلللللللللللللتعلدة للحلاضلللللللللللللر ط تعتبرها المصلللللللللللللدر الحقيقي للعلم والتكنولوجيلا، وإعداد وت

 يلي: فيماوالمستقبل، ولجميع التخصصات، وهذا الدور هو ممثلة 

إن توجيه البحث لدراسلللللللللللة الفقر وإيجاد الحلول والفرضللللللللللليات المناسلللللللللللبة للتخفيف من حدة  ▪

 .(1الفقر يشكل تحديا يواجه العالم أجمع )هدف التنمية المستدامة 

توجيه البحوث لتحقيق أهداف الاسلللللللللللللتدامة البيئية والاهتمام بالجانب البيئي والحفاظ على   ▪

 .من أهداف التنمية المستدامة( 12الموارد المتاحة واستدامتها )الهدف 

إيجاد الحلول المناسللللللللللللبة للمسللللللللللللاهمة في ترشلللللللللللليد اسللللللللللللتهلاك المواد الأولية واسللللللللللللتدامة الإنتاج  ▪

 .اقة )الهدف السابع من أهداف التنمية المستدامة(ط وتحسين ال

نات البشلللرية الحضلللرية الحديثة والنقل المسلللتدام )الهدف طدراسلللة جودة بناء المدن والمسلللتو  ▪

 .من أهداف التنمية المستدامة( 11رقم  
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دراسللللللللللللللة مشلللللللللللللكلات المتغيرات اللديموغرافيلة والتنميلة السلللللللللللللكلانيلة من النلاحيلة الاقتصللللللللللللللاديلة  ▪

 .(8والاجتماعية )هدف التنمية المستدامة، 

البحث عن سللللللبل ووسللللللائل توعية المجتمع وتزويده بالمعلومات المتعلقة بالتنمية المسللللللتدامة.   ▪

 (.16، 5)هدف التنمية المستدامة 

ر التي ستواجه تنفيذ برامل وأهداف التنمية طكما تركز الوزارة على دراسة وتحديد الصعوبات والمخا 

نية وجهود منظمات المجتمع طالمستدامة. من خلال المشاركة البحثية الفاعلة في دراسة وقياس الجهود الو 

 .(2020 ،طيط وزارة التخ )الدولي 

 التنمية المستدامة  أهدافو الشرامات الدولية اي التعليم العالي  

( وفوائدها للمؤسسات  HEPsالمؤلفات حول أهمية شراكات التعليم العالي ) هناك مجموعة واسعة من  

 (Wendt & others, 2022)  (؛ Heyneman, 2007, 2015, 2018 , Pherali & Lewis, 2017, 2019المشاركة ) 

يتم اقتراح برامل التعليم العالي بين الجامعات الأجنبية والبلدان المتضررة من الصراع بشكل متزايد كوسيلة 

(. ومع ذلك، لم تتم مناقشة أو تحليل دورها Pherali & Lewis, 2019ق ) ط وير التعليم العالي في هذه المنا ط لت 

 في تعزيز أهداف التنمية المستدامة.

التنمية  أهداف  لتحقيق  قوية  أدوات  تكون  أن  الفعالة  العالي  التعليم  وأنظمة  الدولية  للعلوم  يمكن 

مهمتها الثلاثية المتمثلة في دعم التنمية الفردية وتعزيز خلق المعرفة وتقديم الخدمات . من خلال  المستدامة

منا  تنمية  في  الجامعات  تساهم  ) ط للمجتمع،  ككل  والمجتمع  إن  Millican, 2018; Pasternack, 2002قها   .)

الجامعة   بسبب إمكانية تسخير كفاءات موضوع التنمية المستدامة أو الاستدامة له أهمية خاصة للجامعات،  

لحلول في المجالات واوير الابتكارات  ط ت   كما في   ها ومجتمعها: ط في خدمه محي في مجال التدريس والبحث وكفاءتها  

هناك حاجة ماسة    أن  إذ ،  2030  الأمم المتحدة الأولوية لتحقيق التنمية المستدامة حتى عام   ةط خالتي توليها  

لتحديات المحلية والعالمية، أو تعزيز التدريس والبحث والخبرة لمواجهة ا  وأتحاب القرار إلى تدريب المهنيين  

رئيس ي   دور  لعب  و  التعليمي  النظام  المزيد على جميع مستويات  توفير  توفير   في  العمل من خلال  من فرص 

الممارسة  نحو  الموجهة  الدراسية  كعامل    ،المهنية   الدورات  والعمل  الأعمال  ريادة  للتنمية   اساس ي وتعزيز 

 Baltazar etلمجتمعات المتماسكة ) المهمات الأساسية للجامعات في ا   إحدى انها تعتبر    إذ الاقتصادية المحلية.  

al., 2011  ا تلعب دور  المال الاجتماعي والاندماج الاجتماعي والحراك الاجتماعي   مهما (، حيث  في إنشاء رأس 

 (18 .OECD  )  مما يساهم في  ،  التي تتفاعل فيها العقول الشابة مع بعضها البعض كونها تمثل المكان المناسب
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ا    للنقاش والتعلم (. باعتبارها أماكن  ,Heuser  2007صالح العام ) خلق فرص عمل لل وكمنظمات، يمكنها أيض 

أن تكون بمثابة مساحات ومختبرات للمستقبل، فهي تتعامل مع قضايا معقدة وصعبة، وهي مؤسسات يتم 

 (.Goppel, 2017)  للكفاءات   فيها التدريس والبحث والتمكين 

ق التي مزقها ط في سياقات الصراع، يمكن لمؤسسات التعليم العالي أن تلعب دورا  حاسما  في دمل المنا  

ال إقناع  ط الصراع  في  والمساعدة  المتضررة ائفي  المجتمع    المجموعات  بناء في  من  العائدة  الكبيرة    بالفوائد 

المحلي الاجتماعي    .المجتمع  التماسك  في  تساهم  أن  يمكن  العالي  التعليم  مؤسسات  أن  الدراسات  أظهرت 

ا )من خلال ا ا )من خلال الأشخاص المشاركين فيها( وخارجي   ,.Aranguren et alة بها( )ط المحي قطلمناداخلي 

2016; Caleiro, 2018; Faine et al., 2016  ا خلال جتمع من  في الم  أكبر (. تلعب مؤسسات التعليم العالي دور 

خلال مخرجات برنامل التعاون الدولي )اعاده التفكير والعلوم في العراق( لاب. من  ط الالتأثير الإيجابي على  

(RESI)    الموصل جامعة  بين  )الحالي  )UoMالعراق  غراتس  وجامعة   )UGو  )TU Dortmund Germany 

(TUD)  التنمية المستدامة أهدافدور الشركات الدولية في تحقيق نناقف 

البحث قسمين القسم    سيتضمن  المتعلقةيناقف    الأول رئيسيين:  السابقة  في ب  الدراسات  الشركات 

وضح دور الشراكة المتمثلة يالتحويلية في سياقات الصراع ويعرض القسم الثاني    التعليم العالي وإمكاناتها

ثم نستعرض    RESIببرنامل   تحليل مشروع  ومن  العملية.  الحالي  RESIنتائل  الدراسة  وفي ضوء   من خلال 

 .الاستنتاجات إلىالتحليل نقدم النتائل ومناقشتها للوصول 

 الدراسات الساتقة

 الشركات في التعليم العاليالدراسات السابقة المتعلقة ب 

 ( Guido Caniglia a b d, and others  2018دراسة  -1

بين  ركزت    المحلي  الأكاديمي  التعاون  على  مستغلة  باعتباره  الجامعات    الدراسة  غير    لاستثمار فرصة 

و   الاستدامة التعليمية  كفاءات  ال  العالمية ط التعليمية  التالي  ط والمحلية،    بيعتها  التساؤل  البحث  نوع   ما رح 

التعاون  اي  استخدامها  يمكننا  التي  والتعلم  التدريس  و يئات  لعداد   الأماديمي  المناهج  الأجيال   المحلي 

ا يقدم  اقات وسياقات مختل ة؟ط ااستدامة اي التعليم عبي ن  القادمة بهدف  المحلي للتعاون  البحث نموذج 

والذي   الاستدامة   بهدف  التعليم  الخبرات   في  مع  العالمي  للتعاون  الرقمية  التقنيات  استخدام  بين  يجمع 

في   النموذج المحلي وتنفيذه  والتأثير المحلي. تم تصميم  التعلم  في  ، وهو The Global Classroomوالمشاركة 

لونيبورج.   في  لوفانا  أريزونا وجامعة  بين جامعة ولاية  في   يملا مشروع تعاوني  النموذج فجوتين مهمتين  هذا 



التنمية المستدامةدور الشراكات الأكاديمية الدولية في تعزيز أهداف    

 
 

 141 
 

  
 

التعليم العالي من أجل التنمية المستدامة. من الناحية النظرية، فإنه يوفر مفاهيم جديدة للتفكير في المناهج 

الو  الحدود  عبر  للتعاون  والتعلم  التدريس  وبي ة  في  ط الدراسية  الاستدامة  بهدف  الناحية   التعليم. نية  ومن 

المناهج الدراسية وكذلك بي ة التدريس والتعلم لمثل هذا  ا يمكن أن يرشد  ا مثالي  العملية، فهو يقدم تنفيذ 

أن يدمل بشكل أكثر   التعليم يجب بهدف الاستدامة في  الأكاديمي المحلي  التعاون. ويخلص المقال إلى أن التعاون  

  التعليم العالي.  ورقمنه منهجية إصلاح المناهج الدراسية مع مناهج التدويل  

 Jian Li and Eryong Xue  ,2022 دراسةا -2

لتعزيز التنمية المستدامة للتعليم العالي في الصين، من وجهة    المشاركة المؤسسية ستكشفت الدراسة  ا 

والتدريسيين(. ط )ال نظر   تقييم   لبة  ال   تم  بالعوامل ط رضا  يتعلق  فيما  التدريس  وأعضاء هي ة  في   المؤثرة   لاب 

لمؤسسات  الدولية  العالي.    المشاركة  ) ط   498  استبين التعليم  ا  و ط الب  الجامعية  المرحلة  الدراسات ط لاب  لاب 

البحث والمسار الإداري(    أعضاءمن    209العليا( و  تقييم مدى رضاهم عن مبادرات و هي ة التدريس )مسار 

في  التعليم  لمؤسسات  الدولية  الدورات    المشاركة  ذلك  في  بما  متعددة،   ، والتعاون   ، والأبحاث   ، الدوليةأبعاد 

بأربعة عوامل: موارد   المشاركة الدولية لمؤسسات التعليم يتأثر لاب عن  ط والخدمات. وكشفت النتائل أن رضا ال

هي ة التدريس الدولية، والمناهج الدولية، والخدمات الدولية، والحرم الجامعي الدولي. ومن بين هذه العوامل، 

اما التدريسيين فقد كان لموارد هي ة التدريس الدولية التأثير الأكبر، وكان للحرم الجامعي الدولي التأثير الأقل.  

الدولية، والبحوث الدولية، والتعاون الدولي، حيث كان للخدمات الدولية   التدريسيين بالخدمات تأثر رضا  كان  

تأثير.   أقل  الدولي  للتعاون  وكان  الأكبر  ب التأثير  البحث  المؤسس ي،   تعزيز او  ى  الدولي  تعزيز   التعاون  ويجب 

 لاب وأعضاء هي ة التدريس.ط التعاون الأكاديمي الصيني الأجن ي لكل من ال

 Heba Mohamed & others 2018 دراسة -3

على   البحث  الفعالةركز  الإدارة  في  تحليل  الدولية  العالي    للشراكة  صياغة    –التعليم  حيث  من 

وتقييمها    الاستراتيجية البري )  –وتنفيذها  المصرية  الجامعات  في  الدراسة   (انيةط شراكة  هذه  تحلل  هذه 

بالإضافة إلى المراحل المختلفة للإدارة الفعالة لعمليتها في    المشاركة الدوليةالعناصر الرئيسية لاستراتيجية  

الدوليين.   وشركا ها  العالي  التعليم  امؤسسة  منظور  البحث  ا    استخدم  استراتيجي  ا  الشراكة إداري   لتحليل 

منهج    إحدى  بين  الدولية، اختيار  تم  المتحدة.  المملكة  في  الدوليون  في مصر وشركاؤها  الناش ة  الجامعات 

)أي  متخصصين  خبراء  مع  متعمقة  مقابلات  إجراء  خلال  من  النوعية  الممارسة  على  قائم  حالة  دراسة 

البري المصرية  الجامعات  تدويل شراكة  عمليات  في  العاملين  والقادة(  والمملكة  ط الأكاديميين  مصر  في  انية 
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آثار مختلفة في مجال إدارة التعليم العالي للأكاديميين   لها  الدولية لشراكة  ا  أن  إلى  الدراسة  توصلت المتحدة.  

في جامعاتهم.    ة المتعلقة بإدارة عمليات الشراكة الدوليةط المديرين / القادة الذين يقومون بتنسيق الأنش /

اوصت ت  وأخيرا  ممارسات  بتبني  الأكاديمي  ط الدراسة  المستوى  على  الجودة  تحسين  بغرض  مختلفة  ويرية 

  والإداري، وبالتالي استدامة عملية التحسين المستمر.

 Benjamin Nölting & others 2020دراسة  -4

تشمل  والتدريس.  البحث  تتجاوز  مجتمعية  احتياجات  متزايد  بشكل  العالي  التعليم  تواجه مؤسسات 

العملي للمعرفة والأفكار. وقد وضعت العديد من   بيق ط الت   إلىإضافة  التنمية المستدامة ونقل التكنولوجيا  

بيقي  ط من خلال الشراكات بين الجانب الت التنمية المستدامة موضع التنفيذ.    أهداف مؤسسات التعليم العالي  

والتي   والبحوث(  )التدريس  النظري  الجانب  وبين  الجهات  العملي  من  واسعة  مجموعة   ،الفاعلة تضم 

تزال   ،والموضوعات   ، والتخصصات لا  ذلك،  ومع  التي ط الأنش   والأشكال.  المستدامة   ة  التنمية  في  تساهم 

ا مجتمع لا تشكل سوى جزء صغير  لل   للمجتمع   ا لأهميته ة مؤسسات التعليم العالي. واستجابة  ط من أنش  جد 

المستدامة بشكل أكثر انتظاما.   نقل المعرفة والتنمية يع مؤسسات التعليم العالي أن تجمع بين  ط ، تستككل 

و   نقل ل   مفهوما   البحث يقترح   يتلاءم  بما  المستدامة.   أهداف المعرفة  الاستدامةيتم    إذ   التنمية  على   التركيز 

مختل   م باستخدا   التعليمية.  المثال:   ة ط أساليب  سبيل  الخبراء،   على  مع  ومقابلات  استكشافية،  عمل  ورش 

مفاهيم   بيق ط مشاركه وت خصائص لوصف    وضع ست   إلى رائق التدريس، خلص البحث  ط لتغيير  ودراسة حالة  

المختلفة.   بأشكالها  تحليل الاستدامة  خلالها  من  مفاهيم ط ت  اساليب تنوع    تتم  لمؤسسات   بيق  الاستدامة 

العالي،   مجال   وتحديد التعليم  في  الفاعلة  الجهات  في ط الت  وتشجيع  وكذلك   بيق  العالي  التعليم  مؤسسات 

 الاستدامة.  بيق مفاهيم ط لتالممارسين، وبالتالي الاستفادة من الإمكانات الكاملة  

حول أهمية شراكات التعليم    الدراسات هناك مجموعة واسعة من  انه    إلى مما سبق يخلص البحث  

التنمية المستدامة لدى    أهداف انها لم تركز بشكل واضح على أهمية تلك الشركات في تعزيز    إلا   العالي 

جامعه الموصل العراقية لها شراكه دولية تمتد    أن رفي الشراكة. وبما  ط لبة الجامعات لدى  ط تدريسيي و 

النمساوية بدعم من مؤسس   إلى    ة أكثر من سته سنوات مع جامعتي تي يو دورتموند الألمانية وكراتس 

ضمن   الالمانية  الدولي   الداد  التعاون  العرا  RESIترنامج  اي  والعلوم  التعليم  اي  الت كيي  اعاده   )  

تعزيز   في  الشراكة  هذه  دور  استكشاف  على  الحالي  البحث  لدى    أهداف فسيركز  المستدامة  التنمية 

 تدريسيي جامعه الموصل.  
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 (RESIترنامج التعاون الدولي إعادة الت كيي اي التعليم والعلوم اي العرا   

إ  -  BSFو  RESIمشروعا    يُعد مستدام  مستقبل  وجامعة  طبناء  الموصل  جامعة  بين  للتعاون  ا   TUار 

Dortmund    وجامعةGraz  ونريد من خلال هذا التعاون تعزيز التبادل العلمي والثقافي بين جامعاتنا وإنشاء .

لاب والباحثين والأساتذة الشباب من مختلف التخصصات العلمية. يتم تمويل هذا التعاون من  ط برامل لل

( وبدعم من Deutscher Akademischer Austauschdienst: DAADقبل هي ة التبادل الأكاديمي الألمانية )

 شبكة من العلماء والأساتذة والأكاديميين الآخرين في جميع الجامعات المشاركة وخارجها.

البرناملط تهدف أنش العلمية والخ  ة  في  ط إلى تعزيز السلام والروح  اب الأكاديمي والتنمية المستدامة 

لابية، التي تقام في جامعة الموصل وجامعة  ط هي المؤتمرات ال  فعاليات البرنامل الرئيسيةالجامعات المشاركة.  

المكثفة للباحثين الناش ين  الكورسات  بالإضافة إلى الندوات عبر الإنترنت و   لاق البرنامل،ط في بداية ان  دهوك

 دورتموند. TUمن جامعة الموصل والتي تقام في جامعة 

 ه البينامج طانش

“  تهدف ,    2015عام    البداية من في  انتقالهاإلى دعم جامعة الموصل  ) جامعة    في مواقع بديلة”  عند 

كركوك(   وجامعة  سيدهوك,  الموصل,ط بعد  جامعه  وموقع  الموصل  مدينة  على  داعف  تأهيلها    رة  وإعادة 

أكاديمي )مؤتمرات، زيارات بحثية    400الب وط  3000ة لأكثر من  ط أنش,    2017الأكاديمي بعد التحرير في عام  

التدريبية،( والدورات  الراهنة،  القضايا  حول  وندوات  أكاديمية  عمل  ورش  ألمانيا،  الأنش  إلى  جميع  ة  ط , 

قبل  من  اديرت  يتعلق    السابقة  فيما  التنوع  )تمثل  والثقافات  التخصصات  متعددة  دولية  توجيهية  لجنة 

 .ة تمثل بما يليط هذه الأنش وأهم. بالتخصصات والجنس والخلفية والدين والواقع المعيش ي(

 2018مؤيمر: “إعادة العمار والمصالحة”  -1

التحرير؛  الأول الأكاديمي    الحدث بعد  الموصل  ا وط  120لجامعة  ا من خلفيات مختلفة    20الب  أستاذ 

 في جامعة دهوك. م( اقي)منفيون، مقيمون في الموصل، أقليات، تخصصات مختلفة

الدولي  وهو المؤتمر 2022, جودة الحياه2021“الاسللللللللللتدامة” :والستتتتتتتتتادستتية الخامس طالمؤيمرات ال -2

 الموصل، بمشاركةفي الحرم الجامعي في  الأول 

ا،    150الب،  ط 600 ا    20متابعة  بورشة عمل،    30أستاذ  ا )طفريق  ا( لتط  80لابي  وير الأفكار الكبيرة  ط الب 

 إلى مشاريع ذكية قابلة للتنفيذ.
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رائق التللدريس طللتعرف على    TU Dortmundجتتامعتتة    إل أمتتاديمي من جتتامعتتة الموصتتتتتتتتتتتتتل    250زيتتارة   -3
والتنظيم،  البحث والتدريس    المضلللللليفة ومناقشللللللةالحديثة والمشللللللاركة البحثية مع نظرا هم من الجامعة 

لاع الباحثين على الخبرة الأكاديمية الدولية )محاضللللللرات طجامعة الموصللللللل لا  إلىنقل الخبرة المكتسللللللبة و 
 متخصصة، عروض الملصقات، الرحلات الميدانية(وورش عمل 

 لمؤيمرات العلمية والندوات البحثيةا -4

كوفيد   لجائحة  الإنترنت  عبر  الأكاديمي  من    19المؤتمر  أكثر  مختلف   100مع  من  ومدرس  باحث 
قدم الباحثون الشباب من قسم  حيث    نيبحثيت  ندوتين  إلىاضافه    .والنمساويةالجامعات العراقية والألمانية  

أحدث مشاريعهم البحثية ويناقشون أساليبهم   نينوى عامه وجامعه الموصل خاصهالاقتصاد في جامعات  
 ونتائجهم مع خبراء من ألمانيا )جامعة فيتن هيرديك وجامعة بوتسدام(. 

 دعم مكتبة جامعه الموصل  -5

في دورتموند،   المكتبات  أمناء  التدريب  المكتبية  نصائح  تقديم  المكتبات من والخبرة  أمناء  مع  جولات 
ودورتموند موقع  غراتس  وزيارات  بالكتب،  والترويل  التبرعات  أنش  المكتبة  العامة  ط من خلال  التوعية  ة 

 .)معارض عامة وحملات على وسائل التواصل الاجتماعي(

 جامعة الموصل

  الأول ب عامها الدراس ي  ط م وهو العام الذي بدأت فيه كلية ال 1959بداية جامعة الموصل كانت في عام  
الموصل،   إلى    إلافي  تاريخه  يعود  وتعليمية  علمية  الموصل كمؤسسة  لجامعة  الفعلي  الظهور  من    الأول أن 
 –( الخاص بإنشاء جامعة عراقية تحت اسم  14م وهو اليوم الذي صدر فيه القرار )1967نيسان سنة  

( مراكز بحثية، 7( كلية، )24وتوسعت الجامعة على مدى سنوات عملها إلى تضم الان )  –جامعة الموصل  
لوحدات الفنية  ( مكاتب استشارية، خمس عيادات، مستشفيات، سبعة متاحف، وعدد من المديريات وا8)

إلى   يصل  المعلمين  عدد  المعلمين.  عدد  مساعد   أستاذ  1300،  أستاذ  350معلم،    4500والإدارية. 
(https://uomosul.edu.iq .) 

 2003جامعة الموصل بعد عام 

في تدهور الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية للأقليات    2003لقد ساهم الاحتلال الأمريكي للعراق عام  

في العراق بشكل عام وفي الموصل بشكل خاص، مما أدى إلى هجرة الكثير منهم من المسيحيين أو الأيزيديين  

 . (2019 ،يري ط الشمري، والمإلى خارج المحافظة )

https://uomosul.edu.iq/
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 ( أسباا الهجرة القسرية لس ان الأقلية اي العرا 1ش ل  

افيا السياسية 2016-2014بسبب عوامل الخوف والقلق  تل الأعوام   : دراسة اي الجغر

الأخيرة،  كما   السنوات  في  العراق  شهدها  التي  والأمنية  السياسية  بالأوضاع  الموصل  جامعة  تأثرت 

ق في العراق. وعلى مدى أكثر من عامين طرة داعف على بعض المناط كبيرة خلال فترة سيوشهدت تحديات  

هاد والإرهاب مما أفرغ الجامعة والمدينة من التنوع المجتمعي الذي  ط ( أخضعها لحالة من الاض2016- 2014)

، من المتوقع أن تتجه الجامعة نحو إعادة الأمنق واستعادة  طكانت تعيشه الجامعة. ومع تحرير هذه المنا

رة  ط "فترة مظلمة" تحت سي  لوير العملية التعليمية والبحثية بعد مرورها بط بناء البنية التحتية للجامعة وت 

لبة المسيحيين والإيزيديين في مختلف كليات الجامعة وأروقتها هو ط ما يعرف بداعف. إن رؤية الأقليات كال

ى لو كانوا يأتون إلى الجامعة ولا يعيشون في الموصل.  علامة تفاؤل. ذلك: "إن وجودهم مرحب به للغاية"، حت

 . (2019 ،العلاف)

 التنمية المستدامة   أهدافجامعه الموصل و 

التنمية  أهداف  تمثل  والتي  العراق  في  العالي  التعليم  أهداف  تحقيق  على  الموصل  جامعة  تعمل 

متعددة. جوانب  من  من    المستدامة  كاف  عدد  وجود  على ضمان  الجامعة  تعمل  التدريس  مستوى  وعلى 

الأساسية   المواد  في  الخريجين  جميع  تقدم  وضمان  المستدامة  التنمية  أهداف  لتحقيق  المهرة  الممارسين 

 للاستدامة في حياتهم المهنية المستقبلية.

البحثي،   المستوى  ال   يُعد على  خلالها  ط البحث  من  للجامعة  يمكن  التي  وتقليدية  ا  وضوح  الأكثر  ريقة 

المساعدة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة من خلال التركيز على البحث في الموضوعات ذات الصلة. في حين  

العمل الذي تقوم به الجامعات مع مجتمعاتها    فإن تركز جامعة الموصل بشكل كبير على التواصل المجتمعي،  

نية والدولية هو وسيلة رئيسية أخرى يمكن أن يكون لها تأثير مباشر على الاستدامة. في  ط المحلية والإقليمية والو 

فق  ليس  القيمة؛  للموارد  بمثابة حارس  هي  لمواردها  الجامعة  إدارة  أن  الموظفين    ط حين  ولكن  المادية،  الموارد 
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الأسلوب الذي تتبعه الجامعة كهي ة إشرافية من العوامل الأساسية في    يُعد لاب.  ط وأعضاء هي ة التدريس وال 

 الدولية.  تحقيق أهداف التنمية المستدامة. كل ذلك من خلال تعزيز دور الشراكات الأكاديمية  

(https://www.timeshighereducation.com/rankings/impact/2022/overall#!/page/0/length/2

5/locations/IRQ/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats). 

 المستدامة.ة جامعة الموصل لتحقيق أهداف التنمية  طأنش

 تشكيل اللجنة الدائمة للتنمية المستدامة في جامعة الموصل. -1

تنظيم الفرق في الكليات لتحقيق أهداف التنمية المسلللللللللللتدامة على أرض الواقع، من خلال متابعة عمل   -2
 كل فريق لهدف محدد من الأهداف السبعة عشر.

 إنشاء منصة إلكترونية للتنمية المستدامة في جامعة الموصل. -3

إنشللللللللللللاء دليل خاص لكل كلية على غرار دليل كلية الحقوق لتوضلللللللللللليح ما أنجزته الكليات لكل هدف من  -4
 أهداف التنمية المستدامة.

ريق إلى غد ط أقامت لجنة التنمية المسللللللللللتدامة مهرجانها السللللللللللنوي تحت شللللللللللعار التنمية المسللللللللللتدامة.. ال -5
 (.2023. )اللجنة الدائمة للتنمية المستدامة 2023مارس  أفضل

إنشللللللللللللاء دليل خاص لكل كلية على غرار دليل كلية الحقوق لتوضلللللللللللليح ما أنجزته الكليات لكل هدف من  -6
 .المستدامةأهداف التنمية 

https://uomosul.edu.iq/educationhc  بعناوين العلمية(  )المخرجات  البحث  على  الأساتذة  تشجيع 
لسنة   دكتوراه  رسائل  والدكتوراه.  والماجستير  التنمية    2023- 2022الدبلوم  أهداف  تعزيز  جانب  في 

  التعليمية.وير البي ة ط المستدامة السبعة عشر؛ دعم هدف جودة التعليم وتحقيق استدامة وت

https://uomosul.edu.iq/educationhc 

تعملل جلامعلة الموصلللللللللللللل كجزء من وزارة التعليم العلالي في العراق على تحسللللللللللللين جودة التعليم العلالي وبنلاء   -7

رق التدريس ومسلللللللللللارات البحث العلمي للأسلللللللللللاتذة ط وير المناهج و ط رة على ت ط الشلللللللللللراكات من أجل السلللللللللللي 

ليس   إذ الممارسللللات العالمية،  أفضللللل لبة الدراسللللات العليا والتقييم. والامتحانات وضللللمان الجودة وفق ط و 

لاب  ط من المعقول أن تظل جهة واحدة مسللؤولة عن تقييم نفسللها بنفسللها حتى نتمكن من تقييم تعليم ال 

ني والعلالمي، والعقليلات المتقلدملة مع ط نين مؤهلين مسللللللللللللتعلدين للعملل على المسللللللللللللتوى الو ط ليصللللللللللللبحوا موا 

ن خلال دعم الشللللللللللللراكلللات  التفكير النقلللدي والإبلللداع وحلللل المشللللللللللللكلات. ورؤيتهلللا لتحقيق ذللللك سللللللللللللتكون م 

 وير رؤية الجامعة لأهداف التنمية المستدامة. ط ( لت RESIالأكاديمية الدولية وخاصة برنامل ) 

https://www.timeshighereducation.com/rankings/impact/2022/overall#!/page/0/length/25/locations/IRQ/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://www.timeshighereducation.com/rankings/impact/2022/overall#!/page/0/length/25/locations/IRQ/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
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الممارسات العالمية.    أفضل ويتوافق مع ممارسات التعلم مدى الحياة، ويضمن بالتالي تحقيق الجودة وفق  

بيق  ط ضمانة لتحسين الخدمات التي تقدمها الجامعة. بالإضافة إلى ذلك يتم ت   يُعد اعتماد الجودة    فإن ونتيجة لذلك  

تقديم   للحفاظ على  المناسبة  والرقابية  المحاسبية  بالشرو الأساليب  والالتزام  والتكلفة  التوقيت  في    ط الخدمات 

 . ( 2021  ، إبراهيم ) المجتمع  المتفق عليها في صيغة العقد. التعليم وتحسين نوعية الحياة بين أفراد  

 الدراسة العملية 

استكشاف دور الجامعات في تحقيق التنمية المستدامة وتحديد الاستراتيجيات  اعتمدت الدراسة العملية  
على استبانة التدريسيين المشاركين في المؤتمرات والندوات التي نظمت من قبل البرنامل    الفعالة لمشاركتها الفعالة. 

تدريس ي من جامعات )الموصل، دهوك.    100وقد شارك في الاستبانة    2023- 2017وخلال السنوات الممتدة من  
الموصل    ، الحمدانية  تدريسيي جامعه  المشاركة من  النور وزاخو( فكانت نسبة  الحدباء،  %  16  ، % 75نينوى، 

% لكل من بقية الجامعات(. وتضمنت الاستبانة عدة محاور، ضم كل محور  1% جامعه النور،  5  ، جامعه دهوك 
 وفيما يلي عناوين المحاور التي تضمنتها الاستبانة.   مجموعه أس لة كما موضح في النتائل. 

 . وير المناهج والبرامل الأكاديمية ط العلمي المشترك وت اكتساب المعرفة من خلال البحث   : الأول المحور  -

 .مدى أهمية الجوانب التالية لقياس نجاح الشراكات الجامعيةتحديد  : المحور الثانر -

 .لإجراءات التي تعتبرها مهمة لإدارة الشراكات الجامعيةالأولوية في ا: المحور الثالث -

التالية وأهداف  الاسللتراتيجيةفي المهام  RESIتقيم مسللاهمة برامل : المحور الراب   المحور الخاص( -

 .جامعة الموصل

 النتائج  

   :النتائج المتعلقة تخصائص العينة كما يلي 

% حمله شهادة  33  ،% حمله شهادة الدكتوراه50  ،ناث% من الإ 46  ،%54نسبة المشاركين من الذكور  

 % حمله شهادة البكالوريوس. 17 ،الماجستير 

 وير المناهج والبرامل الأكاديميةط اكتساب المعرفة من خلال البحث العلمي المشترك وت :الأول المحور  -1

 وير أساليب البحث والتدريس  ط تحديث وت -

 خلق فرص تعلم إضافية   -

 تنمية القدرات المهارات لدى التدريسيين  -

 لاب ط التبادل الثقافي من خلال تبادل الموظفين وال -
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 تعزيز التنمية المستدامة وانعكاس ذلك في المجتمع   -

 ة وتعزيز السمعة الدوليةكاديميالمشاركة الأ -

 خلق الشبكات والشراكة بين الجامعات  -

ة  كاديمي الأ   )المشاركة خيار    أن %( من الإجابات  65- % 53أظهرت النتائل الخاصة بالمحور أعلاه بتحقيق نسبة ) 

ا   مهمة  الدولية( وتعزيز السمعة   %( من    15 - % 7مهم بينما )  أنه   إلى %( من الإجابات اشارت 27- %  21ونسبة )   جد 

 (. 2الشكل رقم )   انه ليس مهما.   إلى % من الإجابات إشارات  5انه مهم لحد ما    إلى الإجابات اشارت  

 

وير المناهج والبيامج الأماديميةا  طمن  تل البحث العلمي المشتيكا وي ( اك ساا المعرفة2ش ل رقم  

 تا والثراء تين الثقافات طوزيادة الظهور والسمعة الدوليةا ويبادل الموظ ين وال

 مدى أهمية الجوانب التالية لقياس ن اح الشرامات الجامعية؟  الثانر: ماالمحور  -2

 زيادة الشبكة الدولية -
 عدد المنشورات البحثية المشتركة وبراءات الاختراع المقدمة -
  لاب في برامل التبادل الدوليط وال تدريسيينزيادة مشاركة ال -

 مقدار الدعم المالي  -
 تحسن ملحوظ في البنية التحتية المادية للجامعات -
 لاب والموظفينط تعزيز تحفيز ال -
 المساهمة في التماسك الاجتماعي والمصالحة -
 لابط زيادة معرفة الموظفين وال -
 تقليل البصمة الكربونية -
 إمكانية الابتكار لتعزيز الممارسات المستدامة -
 الشمولية والشفافية -
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المحور   بهذا  الخاصة  النتائل  نسبته    أنأظهرت  الإجابات  70من    أكثر ما  من  مشاركة    أن%  زيادة 
الدولي مهم  ط والالتدريسيين   التبادل  برامل  في  الاب  أشاروا  27بينما    جد  بينما  أ  إلى %  مهم    ط فق  ،%  3نه 

 (3شكل رقم ) مهم.نه غير أ إلى% 0و  ،حد ماإلى نه مهم أ إلىأشاروا 

 
 ( زيادة مشاركه التدريسيين اي ترامج التبادل الدولية3ش ل رقم  

ا% مهم  31اما ما يتعلق بتقليل البصمة الكربونية فقد اشرت نسب الإجابات كما يلي    مهم،%    29  ،جد 

 ( 4الشكل رقم ) مهم.% غير 3حد ما وإلى % مهم 36

 
 الكر ونية ( يقليل البصمة 4ش ل رقم  

ا% مهم  52النسب التالية    إلىبينما توزعت الإجابات الخاصة ببقية المحور   % مهم  17  ،% مهم26  ،جد 

 (5نه غير مهم. شكل رقم )أ إلى% أشاروا 5لحد ما بينما 

 
 ( تقية الخيارات5ش ل رقم  
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 الشرامات الجامعية؟ما هي ترأيك الجراءات التي تعتبيها مهمة لدارة الثالث: المحور  -3

 لجان خبراء رفيعة المستوى مخصصة لإدارة الشراكة الدولية -
 الحرية الأكاديمية في تنفيذ المشروع -
 تشكيل لجان متعدد التخصصات -
 اتفاقيات واضحة بشأن حقوق الملكية الفكرية لمخرجات الشراكة الدولية -
 تقييمات الأداء الدورية وتقارير التقدم -
 الحوافز المالية وفرص التمويل للمشاريع المشتركة -

)لجان خبراء رفيعة    إلىمجموعتين واضحتين ضمت الأولى الحاجة    إلىتوزعت النتائل في هذا المحور  

المستوى مخصصة لإدارة الشراكة الدولية، الحرية الأكاديمية في تنفيذ المشروع، تقييمات الأداء الدورية  

ا % لخيار مهم  40% لخيار مهم بينما كانت نسبة  44وتقارير التقدم( حيث حققت هذه المجموعة نسبة     جد 

 ( 6شكل رقم )وغير مهم بالتساوي.  ،حد ماإلى وتوزعت بقية النسب بين مهم  

 

لجان  بياء رفيعة المستوى مخصصة لدارة الشراكة الدوليةا الحرية الأماديمية اي ( 6ش ل رقم  

 .ين يذ المشروعا يقييمات الأداء الدورية ويقارير التقدم

ابينما كان خيار مهم   % هو الأعلى لبقية خيارات المحور والتي ضمت )تشكيل 50وبنسبة تراوحت    جد 

الدولية،   الشراكة  لمخرجات  الفكرية  الملكية  بشأن حقوق  واضحة  اتفاقيات  التخصصات،  متعدد  لجان 

% لخيار مهم بينما بقية النسبة توزعت 37الحوافز المالية وفرص التمويل للمشاريع المشتركة( والتي حققت  

 (. 7شكل رقم )م لحد ما وغير مهم. بين مه
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تشكيل لجان متعدد التخصصاتا اي اقيات واضحة بشأن حقو  الملكية ال كرية  ( 7ش ل رقم  

افز المالية وفرص التمويل للمشاري  المشتيكة  لمخرجات الشراكة الدوليةا الحو

 التالية وأهداف جامعة الموصل؟ ااستيايي يةاي المهام  RESIالمحور الخاص يقيم مساهمة ترامج  -4

 تعزيز التدويل والسمعة العالمية والتصنيفات -

 تقوية العروض الأكاديمية والقدرات البحثية -

 مواجهة التحديات المجتمعية وتعزيز التنمية المستدامة -

 تعزيز المصالحة داخل الجامعة -

 تحسين جودة العروض التعليمية -

 الثقافيتعزيز المساواة بين الجنسين والتنوع  -

 ضمان تمثيل الأقليات -

 المهمةمواجهة التحديات المجتمعية  -

 تعزيز التعاون متعدد التخصصات -

 دعم الباحثين الناش ين -

 الشفافية العامة -

 التواصل والحوار المفتوح -

النقا  طفق في جميع  الدولي  لبرنامل  النتائل مساهمه قوية  )  طأظهرت  تراوحت  %(  55-%50وبنسبة 

 (8شكل رقم ) %( لخيار لا مساهمه.5%( بينما كانت نسبة )45-%35ومساهمه معتدلة بنسبة ) 
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 أعته  ط( قوة المساهمة لجمي  النقا8ش ل رقم  

لاب  ط ) التفاعل بين ال  ما يشد المشاركين في برنامل التعاون الدولي هو   أفضل  أنبينما اشرت النتائل  

لبة  طوالتدريسيين من تخصصات مختلفة بنسبة والتنوع في الاختصاصات المشاركة سواء محاضرين أو  

مع جامعات    طللاختلا   الفرصة الوحيدة  ،دوري سنوي   ،ويل المدىطكل من) برنامل    بينما شكل     %(50بنسبة  

التدريسيين  إتنوع المشاريع المقترحة و   ،التنوع والتجدد  ،اوربية عالمية العديد من  المانية   إلى يفاد  جامعات 

جامعة    إلىرق التدريس الحديثة  طو المعلومات و   فكارور في المانيا ونقل الأ ط لغرض اضافة مهمة للتعلم والت

 (. 9شكل رقم )% الأخرى (. 50وير المهارات نسبة ط تفعيل المساواة بين الجنسين، ت ،الموصل

 
 ما يشد المشاركين اي ترنامج التعاون الدولي   ( أكثي 9ش ل رقم  

 ااستنتاجات  

وير المناهج  ط اك ساا المعرفة من  تل البحث العلمي المشتيك وي  الأول ااستنتاجات الخاصة تالمحور 
 والبيامج الأماديمية(

ة وتعزيز السمعة الدولية(  كاديميخيار )المشاركة الأ  أنمن خلال النسب المتحققة من هذا المحور يتبن  
 يعكي أهمية الشراكة الدولية باكتساب المعرفة من خلال الاحتكاك بالجامعات العالمية الرصينة 



التنمية المستدامةدور الشراكات الأكاديمية الدولية في تعزيز أهداف    

 
 

 153 
 

  
 

 ااستنتاجات الخاصة تالمحور الثانر  مؤشرات ن اح الشرامات الجامعية(

إذا حققت خيار زيادة مشاركة التدريسين   الأول تناغمت نتائل المحور الثاني مع النتائل المتحققة من المحور 
 أهمية المشاركة الدولية بين الجامعات.   إلى لاب في برامل التبادل الدولي اعلى نسبة في الأهمية إشارة  ط وال 

 الخاصة تالمحور الثالث  الجراءات التي تعتبيها مهمة لدارة الشرامات الجامعية( ستنتاجاتاا 

بيقه في البرنامل بشكل كامل فاللجان العليا تحت  ط النتائل المتحصلة من هذا المحور ما يتم ت  أكدت
المحلي   الجانب  من  ومساعديه  الجامعة  رئيس  المستوى   الموصل(  )جامعهاشراف  رفيعة  خبراء  كلجان 

ي الحرية الأكاديمية في تنفيذ المشروع من قبل لجنه ط مخصصة لإدارة الشراكة الدولية، والتي بدورها تع
التنسيق العامة للبرنامل في الجامعة ويقابلها المنسق العام للشركات الدولية في جامعتي دورتموند الألمانية 

للمشروع المتابع  والفريق  النمساوية  منسجم  إذ  ،وكراتس  بشكل  الفريقين  كلا  البرنامل    ،يعمل  مما جعل 
  الماضية.وال الست سنوات طيستمر 

  ما الداف  من مشاركتك اي البيامج( الخاصنتائج المحور 

أكثر ما يدفع    أناشرت اغلبها    إذوالثاني    الأول نتائل هذا المحور النتائل السابقة في المحورين    أكدت
رق مختلفة وفي كل مرة يقام  طالتدريسين للمشاركة في فعاليات البرنامل هو المشاركة الدولية المتجددة وب

 فيها البرنامل.

التنمية المستدامة في   أهداف  أهم  أحدمما سبق أعلاه يتبين أهمية الشراكات الجامعية والتي تمثل  
تق  بدأت  والتي  العراقية  التعليم  وزراه  علية  تؤكد  ما  وهو  الرابع،  الهدف  هذا  طع شو ط التعليم  في  ا جيدا 

من    مهمةمتمثلة في مجموعه    (،2016- 2014الاتجاه خصوصا جامعه الموصل وفي فترة قياسية بعد الحرب )
الدولي   التعاون  في تعزيز   أكدتهذه الشراكة والذي    أحد(  RESI)الشركات وبرنامل  الدراسة أهميته  هذه 

دورة في القاء الضوء على بقية الأهداف وبمستويات    إلىالتنمية المستدامة اضافه    أهدافالهدف الرابع من  
  مختلفة.



 التعليم العالي والتنمية المستدامة 
 

 
 

 

 154 
 

  
 

 المراج  

 :العر يةالمراج  تاللغة  - أواً 

)عدد خاص( )يناير  17ير؛ السلللدخان، ضلللحى لعي ي كاظم. مجلة البحوث. ص. ط الشلللمري، عماد م -1

 مركز لندن للاستشارات والأبحاث. 23، ص 159-137(، ص. 2018

- 25التعليم وتحسلللين جودة الحياة لدى أفراد المجتمع _التعليم الجديد_"  خليل "فاضلللل   إبراهيم، -2

07- ,2021.  

إحسلللان عمر "إقامة شلللراكات بين الجامعات والمجتمع ودورها في تحقيق أهداف التنمية الحديثي،   -3

 .2022والدراسات،  طيط مركز البيان للتخ (،المستدامة" )رؤية مستقبلية وتقييم سريع للواقع

مركز   (.2030التعليم في العراق رؤية مسللللللللللللتقبلية في ضللللللللللللوء أهداف التنمية المسللللللللللللتدامة الحديثي،   -4

 2021والدراسات،   طيط البيان للتخ

 https://almadapaper.net/view.php?cat=214725, 2019العلاف.  -5

الجهللللاز    ،2019-2018التعليم العللللالي في العراق للعللللام الللللدراسللللللللللللل ي    خريجو   2022,  طيط وزارة التخ -6

 .مديرية الاحصاء الاجتماعي و التربوي  ،للإحصاءالمركزي  

 المراج  تاللغة الأجنبية:  - ثانيًا

1- Baltazar et al., 2011, " Academic social cohesion within higher education" Higher 

Education of Social Science, Vol. 2, No. 2, 2012, pp. 17-24, DOI: 

10.3968/j.hess.1927024020120202.1432. 

2- Benjamin Nölting and others ,2020, " Transfer for Sustainable Development at 

Higher Education Institutions—Untapped Potential for Education for 

Sustainable Development and for Societal Transformation" Sustainability 2020, 

.https://doi.org/10.3390/su1207292512(7), 2925;  

3- Caleiro, A [Antonio] (2018). On how higher education institutions can contribute, 

or not, to the success, or not, of public policies of social cohesion. SSRN Electronic 

Journal. 

https://almadapaper.net/view.php?cat=214725
https://doi.org/10.3390/su12072925


التنمية المستدامةدور الشراكات الأكاديمية الدولية في تعزيز أهداف    

 
 

 155 
 

  
 

4- Faine, M., Plowright, S., & Seddon, T. (2016). Higher education and social cohesion: 

Universities, citizenship, and spaces of orientation. In E. Healy, D. Arunachalam, & 

T. Mizukami (Eds.), Creating social cohesion in an interdependent world: Experiences 

of Australia and Japan (pp. 205–219). Palgrave Macmillan US. 

5- Goppel 2017," Opportunities-and-risks-in-the-contemporary-business-

environment", international academic conference, fourth edition,20-21 October 

2016. ISBN (E-book): 978-606-749-181-4 

6- Guido Caniglia a b d, and others, 2018 " The global curriculum: A model for 

transnational collaboration in higher education for sustainable development" 

Elsevier, Journal of Cleaner Production, Volume 171, 10 January 2018, Pages 368-376. 

7- Heba Mohamed, and others 2018, " Effective management of an 

internationalization strategy: A case study on Egyptian–British universities’ 

partnerships" International Journal of Technology Management & Sustainable 

Development, Volume 17, Issue 2,   2018سللللللللللللللللللللللللبللللللللللللتللللللللللللمللللللللللللبللللللللللللر, p. 183 – 202, DOI: 

.https://doi.org/10.1386/tmsd.17.2.183_1 

8- Heyneman, S. P., Kraince, N. L., & Bastedo, M. (2007). Higher education and social 

cohesion: A comparative perspective. In Altbach & P. M. Peterson (Eds.), Higher 

education in the new century. Global perspectives on higher education (pp. 55–78). 

Sense Publishers, 

9- Heuser, B. L. (2007). Academic social cohesion within higher education. Prospects, 

.3 -9036 -008 -https://doi.org/10.1007/s11125303. –37(3), 293 

10- Jian Li and Eryong Xue, 2022,  "Exploring High-Quality Institutional 

Internationalization for Higher Education Sustainability in China: Evidence from 

Sustainability 2022, 14 Stakeholders"  .https://doi.org/10.3390/su14137572(13), 7572;  

11- Millican, J. (2018). The social role and responsibility of a university of a university 

in different social and political contexts. In J. Millican (Ed.), Routledge studies in 

https://doi.org/10.1386/tmsd.17.2.183_1
https://doi.org/10.1007/s11125-%20008-%209036-%203
https://doi.org/10.3390/su14137572


 التعليم العالي والتنمية المستدامة 
 

 
 

 

 156 
 

  
 

peace and conflict resolution. Universities and conflict: The role of higher education in 

peacebuilding and resistance (pp. 13–28). Routledge Taylor & Francis Group. 

12- OECD (Ed.). (2011). Education at a glance 2011: Highlights (1. Aufl.). OECD. 

http://gbv.eblib. com/patron/FullRecord.aspx?p=782043 

13- Pasternack, P. (2002). Wozu Hochschulen? Die Funktion von Hochschule und 

Hochschulpolitik als Regionalstrukturpolitik. Die Hochschule, 11(2), 107–124. 

14- Pherali, T., & Lewis, A. (2017). Higher education partnerships for peace and 

development. Education and Conflict Review, 1, 13–16. 

15- Wendt, H., Senger, F., Singh, A., Alfaidhi, A., & Alnumman, R. (2022). Risks and Drivers 

of Success in Higher Education Partnerships in Conflict Contexts: A German-Iraqi 

Partnership in Times of Isolation and Displacement and First Steps Towards Recovery. 

In J. Wolf, K. Laing & K. Otrel-Cass (Hg.), Partnerships in Education. Transdisciplinary 

Perspectives in Educational Research (S.59-100). Cham. Springer Nature. 

doi:10.1007/978-3-030-98453-3_4 

 

 

  



 

 

 
 
 
 

  يةلجامع المساهمة ا حوكمة
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 دكتوراه الفلسفة في إدارة الجودة 

 ة العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري كاديميالأ
 مدير إدارة الحوكمة والجودة   -نائب مدير عام 

 ة والصغيرة ومتناهية الصغر ط جهاز تنمية المشروعات المتوس 
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 الدراسة  ملخص  

الاص الذكاء  الصناعية   أهمناعي  ط يمثل  الثورة  ومستقبل  الرابعة  الصناعية  الثورة  مخرجات 

بيقات ط الخامسة، وذلك لتعدد استخداماته في المجالات العسكرية والصناعية والاقتصادية والتقنية والت

ناعي،  ط وتمثل الثورة الصناعية الخامسة عصرا  جديدا  ما بعد الذكاء الاصبية والتعليمية والخدمية،  ط ال

ناعي والروبوتات والافراد في مكان العمل والتفاعل والألفة بينهما، لذلك ستشهد ط أو الجمع بين الذكاء الاص

ممارسات التكنولوجيا   أفضلهذه الثورة إضفاء المزيد من المساحة إلى عالم الابتكار والإبداع، بحيث تتجه  

 والابتكار نحو خدمة الإنسانية والبشرية.  

الاص  الذكاء  تقنيات  قبل  ط وبدأت  الجامعات  في معامل ومختبرات  استثمارات ضخمة    إلى تتحول    أن ناعي 

ناعي  ط ر الذكاء الاص ط والعلماء التدخل للحد من مخا   عمال قادة الأ   على والمستثمرين، ويجب    عمال يديرها رجال الأ 

التراب   أهداف لتحقيق   ومعالجة  عالمي  تأثير  لإحداث  المستدامة  الاص   ط التنمية  الذكاء  استخدامات  ناعي  ط بين 

  إلى العلم، وذلك للوصول    على ناعي المستندة  ط مستوي الذكاء الاص   على رة، من خلال معالجة التحديات  ط ومخا 

في تحقيق   للمساهمة  رقمي مستدام ومنصف  الأ   أهداف اقتصاد  قادة  يشارك  المستدامة، حيث    عمال التنمية 

حاكمة( تتصدى للتحديات التي لم يتم حلها على مستوى التقنيات   ط اب والعلماء في وضع التزامات وإجراءات )ضو 

اثار ضارة   الدور    على ولها  ويتمثل  المستدامة،  التنمية  بأهداف  للوفاء  الحاكمة  المعايير  رفع مستوى  مع  البشر، 

ر الذكاء  ط الريادي والمجتمعي والتنموي للجامعات في احداث التوازن بين العلم والعمل لحماية البشرية من مخا 

ين البنية التحتية  ط بيقات الثورة التكنولوجية والمعلوماتية، وتو ط ار المساهمة الجامعية لنقل ت ط ناعي، في ا ط الاص 

 الذكية في ممارسات التنمية المستدامة.  

وتعتبر الحوكمة أسلوب للقيادة الرشيدة، لتسيير شؤون مؤسسة عامة أو خاصة، في ظل الحوكمة 

ريقة أخلاقية وفعالة ومسؤولة ط الرشيدة التي وضعت للمؤسسات الأساس لتحقيق الغرض من المؤسسة ب

ناعي على ثلاثة ركائز هي: ضمان ط اع الذكاء الاص ط وخاضعة للمساءلة وعادلة وشفافة، وتقوم الحوكمة في ق

تفعيل   الأخلاقي،  بالسلوك  المخا  أدوارالالتزام  أدارة  المصلحة،  تحقيق  طأتحاب  في  للمساهمة  وذلك  ر، 

   التنمية المستدامة. أهداف

الدراسة   توصلت  بين    إلى وقد  بالتوازن  الجامعات  قيام  للذكاء   الآثارإمكانية  والسلبية  الايجابية 

ر الذكاء ط الحاكمة للحد من مخا   ط التنمية المستدامة، من خلال وضع الضواب   أهداف ناعي لتحقيق  ط الاص

 ناعي، لتعظيم الاستفادة من فرصه والتقليل من اثارة السلبية على الدول والمجتمعات والافراد. ط الاص
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  المنهجي للدراسة  الطار :  أواً  

 مش لة الدراسة

وت تقنيات  عن  الناتجة  الفوائد  الاصط تعتبر  الذكاء  والبشرية ط بيقات  للدول  ومهمة  جليلة  ناعي 

المعارضون/   الأول ناعي هما،  ط أنه يوجد وجهتين نظر ما بين مؤيد ومعارض للذكاء الاص   إلاوالمجتمعات،  

رة على ط يم حياة البشر والسيط ناعي على تحط فرة التكنولوجيا يخشون من تأثير الذكاء الاص ط المشككون ب

ور يصعب معها على الإنسان التحكم فيها، والثاني المؤيدون فيقولون إن الذكاء ط العالم، وإلى مرحلة من الت

لعوا من خلاله إلى مستقبل ط فرة في العلوم والتقنيات، وإنه قادر على حل مشكلات عديدة ويتطناعي  ط الاص

 كثير من مجالات الحياة.  فيبه الكثير من الرفاهية لما ستوفره هذه التقنيات من يسر 

من   الاص   الآثاروبالرغم  للذكاء  وعلى  ط الايجابية  الخامسة  الصناعية  الثورة  في  واهميته  ناعي 

  الإجرامية السلبية على المجتمعات البشرية وخاصة استغلاله في العمليات    آثارهن له  أ  إلااقتصاديات الدول،  

الب  وآثارهرهابية،  والإ  على  يتط السلبية  وهذا  والاجتماعية،  الثقافية  والقيم  بين  ط الة  التوازن   الآثار لب 

التوازن بين العلم والعمل وحوكمة تقنيات   لأحداثالايجابية والسلبية من خلال الدور الريادي للجامعات  

 ناعي.  ط اع الذكاء الاص ط بيقات قط وت

ناعي  ط ر الذكاء الاصطوالعلماء بالتدخل للحد من مخا عماللب قيام قادة الأ ط ولعلاج هذه المشكلة يت

الأ   أهدافلتحقيق   قادة  يشارك  حيث  المستدامة،  وإجراءات    عمالالتنمية  التزامات  وضع  في  والعلماء 

البشر،    علىحاكمة( تتصدى للتحديات التي لم يتم حلها على مستوى التقنيات ولها اثار ضارة    ط)ضواب

للجامعات   الريادي  الدور  في  البشرية من مخا   لأحداثويتمثل ذلك  والعمل لحماية  العلم  بين  ر  طالتوازن 

ين  طبيقات الثورة التكنولوجية والمعلوماتية، وتو ط ار المساهمة الجامعية لنقل تطناعي، في اط الذكاء الاص

  البنية التحتية الذكية في ممارسات التنمية المستدامة.

ناعي  ط الايجابية والسلبية للذكاء الاص  الآثارعدم التوازن بين    أنمشكلة الدراسة تتمثل في    فإنلذا  

الدول    تقليل فرص الاستفادة منه ويكثر من اثارة السلبية على  إلىحاكمة له، سوف يؤدي    طمن خلال ضواب

   التنمية المستدامة. أهدافلتحقيق  والمجتمعات والاقتصادات

 . لإثباتهالدراسة  إليه تسعىوهذا ما 

 وتتمثل مشكلة الدراسة في الاجابة على السؤال الرئيس ي التالي: 
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  الآثار ناعي ويحدث التوازن بين  ط ر الذكاء الاص ط بيق الحوكمة في المساهمة الجامعية يحد من مخا ط هل ت 

   التنمية المستدامة؟   أهداف ناعي على الدول والمجتمعات والاقتصادات لتحقيق  ط الايجابية والسلبية للذكاء الاص 

 هدف الدراسة:  

ر الذكاء  ط بيق الحوكمة المؤسسية بالجامعات يحد من مخا ط ت   أن   إلى تهدف الدراسة البحثية للوصول  

بين  ط الاص  التوازن  ويحدث  الاص   الآثار ناعي  للذكاء  والسلبية  والمجتمعات  ط الايجابية  الدول  على  ناعي 

لتحقيق   الأ   أهداف والاقتصادات  المستدامة، من خلال قيام قادة  بالتدخل للحد من    عمال التنمية  والعلماء 

حاكمة( تتصدى للتحديات التي لم يتم حلها على    ط ناعي بوضع التزامات وإجراءات )ضواب ط ر الذكاء الاص ط مخا 

 التنمية المستدامة.    أهداف البشر، وذلك لتحقيق    على مستوى التقنيات ولها اثار ضارة  

 أهمية الدراسة:  

بيق الحوكمة المؤسسية بالجامعات سوف  ط ت أن تتمثل أهمية الدراسة على مستوي النظام المؤسس ي 

اع والشركات العاملة فيه ومؤسسات  ط ناعي بالقط ر الذكاء الاصطتحسين أداءها للحد من مخا   إلىيؤدي  

ناعي  ط لياتها في تحسين أداء الذكاء الاصآالدولة المنظمة له، وعلى مستوى الحوكمة المؤسسية استخدام  

لبات الثورة الصناعية الخامسة،  ط ار ومتطره على الدول والمجتمعات والاقتصادات في ضوء إطوتقليل مخا 

أ إلى  الوصول  العلمي  المستوى  عام  طوعلى  من  ط ت  لآلياتار  كمدخل  المؤسسية  الحوكمة  وممارسة  بيق 

 العامة وخاصة حوكمة المؤسسات. دارةمداخل الإ 

 أسلوا الدراسة:  

أعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي والكمي العام لموضوع الدراسة، وهذا المنهج معمول به في 

واقع المعلومات والنشرات والدراسات والدوريات العلمية   إلىكثير من البحوث والدراسات، وذلك بالاستناد  

 )الانترنت( المتوفرة.  الإلكترونيةومصادر المعلومات 

الا  تم  العلمية طحيث  والمجلات  الدوريات  في  المنشورة  والدراسات  البحوث  من  عدد  على  لاع 

الا  إلى  بالإضافة  الانترنت،  شبكة  على  المنشورة  وكذلك  الحوكمة طالمتخصصة،  وقواعد  آليات  على  لاع 

الصادرة عن المنظمات والهي ات العالمية والمحلية، وأخضعت للتحليل والمناقشة بما يخدم أهداف البحث،  

اء مرجعية مفيدة لاستخدام الحوكمة المؤسسية  ط ومن ثم اقتراح بعض التوصيات التي قد تساهم في اع

 ناعي على الدول والمجتمعات والاقتصادات.  ط بالجامعات لتحسين أداء الذكاء الاص
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 مكونات الدراسة:  

 موضوعات رئيسية وهي: خمسة تتكون الدراسة من 

 المنه ي للدراسة الإطار: الأول الجزء   -

 الجزء الثاني: الثورة الصناعية الخامسة والتوجه للمستقبل -

 المستقبليةوقعات ناعي والتط الجزء الثالث: الذكاء الاص -

 ناعي  ط الجزء الرابع: حوكمة البي ة التنظيمية لاستخدام تقنيات الذكاء الاص -

 ناعيط الاصالذكاء ر طللحد من مخاشركات الالجامعات و لدور الحاكمة   طزء الخامس: الضوابجال -

 الجزء الثانر: الثورة الصناعية الخامسة والتوجه للمستقبل  

 العام للتعريف تم هوم الثورة الصناعية الخامسة: الطار 

 ور الثورات الصناعية:طي -1

ت اليوم  الثورات الصناعية، ونعيف الآن  ط نشهد  في مجال  الثالثة   فيورات مذهلة  الثورة الصناعية 

والرابعة، حيث كانت التقنيات المتاحة في الثالثة والرابعة قاسية على الإنسان والبي ة، ونقترب من أعتاب 

تكون بهذه القسوة والجمود، وستضع الناس في المقدمة على رأس أولوياتها   إلاالثورة الخامسة، والمفترض  

الثورة الصناعية الخامسة استعادة    فيالتكنولوجيا، وعلينا    فيفي العملية الإنتاجية، وأن هناك أزمة ثقة  

، إليهاالخامسة علينا العودة    فيهذه الثقة، لأن الثورة الصناعية الرابعة أخرجت البشر من الصناعة ولكن  

على كيفية   طولن يؤثر ذلك فق  ،التوازي ومن المرجح أن تعمل الثورتان الصناعية الرابعة والخامسة على  

 (1) .استخدام الآلات لإنشاء المنتجات ولكن كيف نعيف بشكل عام

وكان للأتمتة الذكية وهي سمة رئيسة للثورة الرابعة، تأثير كبير على البشرية، في حين يمكن تلخيص 

التنبؤ  لها هي  الرئيسية  العمل، والسمة  في مكان  بأنها مزيل من الأشخاص والآلات  الثورة الخامسة  سمة 

ا، عاطبالمستقبل من خلال الريادة والابتكار، ويت ا على  طلب الابتكار التكنولوجي استثمار  ا ومالي  ا وإدراكي  في 

حدٍ سواء، من أجل تحقيق الرفاهية المادية إلى جانب إمكانية زيادة الإنتاج بشكل كبير، ما يفتح الباب واسعا  

سيصبح   أمام والذي  الخامسة  الصناعية  الثورة  لمجتمع  الحقيقية  الروح  ويحقق  جديدة  أسواق  توفير 

ا في سد الفجوة الرقمية للق  الثورة  وستلعبمجتمع فائق الذكاء،   ا حيوي  اعات ط الصناعية الخامسة دور 
 

(1  )( سلمان،  العربية  2021الحارثي،  المملكة  السعودية،  الوطن  جريدة  وتنفيذ"،  ورؤية  مرتكزات  الخامسة:  الصناعية  الثورة   "،)
 السعودية، وبتصرف من الباحث
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ا في المجتمع، وستساعد البشرية على تحقيق قفزة نوعية نحو الهدف والشمول، بسبب قدرتها   الأكثر تهميش 

ا لا مثيل لها للبشرية، وكوكبا   تحقق    أفضلعلى بدء عصر اجتماعي واقتصادي جديد ومبتكر لخلق فرص 

  (1) التنمية المستدامة. أهداففيه 

 يقودنا للثورة الخامسة:   الأرح الثورات الصناعية  -2

الثورات الأربع تقودنا الآن إلى الثورة الخامسة، وستتداخل الثورتان الرابعة والخامسة مع بعضهما 

من   والبشرية  الكوكب  وإنقاذ  المستدامة  التقنيات  ستكون  حيث  الخامسة،   أبرز البعض،  الثورة  سمات 

أهداف  تحقيق  في  وسيساعد  ضخمة،  عمل  فرص  والخامسة  الرابعة  الثورتين،  بين  التداخل  وسيخلق 

، ويمكن تلخيص سمة الثورة الصناعية الخامسة بأنها مزيل من  (2)التنمية المستدامة في جميع أنحاء العالم  

الأشخاص والآلات في مكان العمل، وستتيح الثورة الصناعية الخامسة العمل من مكان الإقامة وأنَّ صاحب 

ي مزيدا  ط العمل يتمكن من مراقبة أداء العاملين والتواصل معهم بشكل مستمر، وأنَّ هذه الثورة سوف تع

ناعي،  ط من المساحة إلى عالم الابتكار والإبداع، حيث تنقل الأتمتة إلى أعلى مستوياتها بدعم من الذكاء الاص

إع ابتعدت عن  التي  السابقة  بالثورات  مقارنة  توجهاتها  في  يٌجري تحولا   الإنساني ط وقد  للجانب  أهمية  اء 

 (3)  .بخلق التوازن بينه وبين العلم

وير للثورة الصناعية الرابعة الحالية وذلك من ط استكمال وت  إلاإن الثورة الصناعية الخامسة ما هي  

خلال البحث والابتكار على وجه التحديد، في خدمة الانتقال إلى الثورة الصناعية الخامسة المستدامة والتي  

تتمحور حول المرونة والإنسان، وتلعب دور فعال في تقديم حلول للتحديات التي تواجه المجتمع بما في ذلك  

  (4)  الحفاظ على الموارد وتغير المناخ والاستقرار الاجتماعي.

 م هوم الثورة الصناعية الخامسة:   -3

  2021، وفي عام  2019بدأ التحدث عن الثورة الصناعية الخامسة في الادبيات العربية والدولية في عام  

المفوضية  أ مصا ببد   الأوربيةقرت  استخدام  من خلال  ط ية  الخامسة  الصناعية  الثورة  وثائقها   إحدىلح 

الصناعة   الخامسة:  الصناعية  التعريفات    الأوربية"الثورة  وتعددت  والمرونة"،  والانسان  الاستدامة  نحو 

 

منشور،   (،2019)  مناهيل،ثابت،  (  1) مقال  الإماراتية،  البيان  الاصطناعي، جريدة  الذكاء  بعد  ما  الخامسة عصر  الصناعية  الثورة 
 . الامارات، وبتصريف من الباحث

 .الباحثالثورة الصناعية الخامسة قادمة"، الغد الأردنية، المملكة الأردنية الهاشمية، وبتصريف من  (،"2020)البطف، هاني،  (2)
(،"الثورة الصناعية الخامسة، الاقتصادية "جريدة العرب الاقتصادية الدولية"، المملكة  2020)العمار، عصام بن عبد العزيز،    (3)

 .العربية السعودية، وبتصرف من الباحث
إدارة الذكاء في الثورة الصناعية الخامسة"، جريدة مكة المكرمة السعودية، مقال منشور، المملكة العربية   (،"2021)ياسين، زهير،    (4)

 . السعودية، وبتصريف من الباحث
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الصناعة   رجال  بين  الخامسة  الصناعية  بالثورة  الدولية   نوالأكاديمييالخاصة  والمنظمات  والمؤسسات 

التوقعات   بعض  وتذهب  )  أنالمتخصصة،  من  الفترة  الثورة خلال  لهذه  سيتحول  (، 2035- 2030العالم 

الثورة عصرا    الذكاء الاصوتمثل هذه  ما بعد  بين الذكاء الاصط جديدا   أو الجمع  ناعي والروبوتات  ط ناعي، 

الأيدي  عودة  على  تركز  التي  الخامسة  الصناعية  الثورة  وحلت  بينهما،  والتفاعل  العمل  مكان  في  والناس 

  (1)الصناعي.  الإطاروالعقول البشرية إلى 

بالمستقبل    التنبؤ:"(2)   ويتبني الباحث تعريفا شاملا للثورة الصناعية الخامسة حيث يمكن تعريفها بانها 

والابتكار  الريادة  خلال  الفيزيائية    طلرب  من  العلوم  في    بالأنظمة   المادية  أوودمل  والتكنولوجية  الرقمية 

الصناعي والمزيل والتعايف    الإطارعودة الأيدي والعقول البشرية إلى  عمليات التصنيع الشامل والمستدام ل

بين الأشخاص والآلات في مكان العمل والتفاعل بينهما، لخلق مجتمع فائق الذكاء يخلق التوازن بين الجانب  

، وانشاء عصر اجتماعي واقتصادي جديد ومبتكر ار من الحوكمة العالميةطوالجانب العلمي في ا   الإنساني

للبشرية  المستدامة  التنمية  ويحقق  والبيئية  والتكنولوجية  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  يحدث 

 كوكب الأرض".  علىويحافظ 

 (3 رؤية الثورة الصناعية الخامسة:   -4

الذي   الأمر توفر الثورة الصناعة الخامسة رؤية للصناعة، تهدف إلى ما هو أبعد من الكفاءة والإنتاجية،  

 طو ط من شأنه تعزيز دور ومساهمة الصناعة في المجتمعات من حيث زيادة فرص العمل والسيولة النقدية وخ 

النقل والإمداد، وبالتالي المزيد من الازدهار، بهدف استخدام تكنولوجيا جديدة لتوفير النمو مع تثمين وتقدير 

التلوث  من  والحد  عليها،  والمحافظة  عظمى  كقوة  الأرض  كوكب  وقدرات  وإمكانيات  الإنتاج  وقدرات  حدود 

الحرا الاحتباس  مثل  الضارة  بالظواهر  والاهتمام  والعناية  المياه الصناعي  مخزون  ونقص  والتصحر  ري 

الصناعية  الثورة  ففي  منها،  والاستفادة  التدوير  لإعادة  القابلة  المواد  تدوير  وإعادة  للاستهلاك  الصالحة 

ا لتحسين وسائل الإنتاج ط يجدون  الخامسة يتصالح الإنسان والآلة و  ا للعمل مع   . والكفاءةرق 

في البحث  ويتم تنفيذ هذه الرؤية على المستوي المحلي والإقليمي من خلال البدء في تسريع الاستثمار 

والابتكار في الصناعة القائمة على اقتصاد المعرفة وأيضا الاقتصاد المستدام، وعلى المستوى العالمي تقديم 

 

، الانتقال الي الثورة الصناعية الخامسة، مركز معلومات مجلس الوزراء  2023( يوليو:  3مجلة افاق اقتصادية صناعية، العدد )  (1)
 المصري، القاهرة، بتصريف من الباحث. 

(2  )( التنمية المستدامة، مجلة افاق  2022الشويخ، كارم فاروق،  الثورة الصناعية الخامسة لتحقيق أهداف  ( حوكمة اقتصاديات 
 تعزيز الصناعة الوطنية، مركز معلومات مجلس الوزراء المصري، القاهرة.   آليات(، موضوع العدد: 19اقتصادية معاصرة، العدد )

 (،" الثورة الصناعية الخامسة: مرتكزات ورؤية وتنفيذ"، وبتصريف من الباحث"، مرجع سابق2021الحارثي، سلمان، )( 3)
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ا للنهوض  ا مهم  توصيات وإجراءات سياسية ملموسة لتحقيق أهداف الثورة الصناعية الخامسة لتوفر أساس 

الثورة  التنمية، هذا وتقود  الأولويات والإستراتيجيات موضوع  مع  تتماش ى  التنمية  أن  تتأكد من  بسياسات 

 الاقتصاد المستدام والتنمية المستدامة.  إلى الصناعة الخامسة التحول الرقمي والتكنولوجي والتقني 

 بيقر للجامعات  مريكزات الثورة الصناعية الخامسة(: طالدور الريادي والتنموي والت -5

تتمثل مرتكزات الثورة الصناعية الخامسة والتي تحظى باهتمام عالمي في البحث والابتكار، والتي تمثل  

بيقات  ط بيقي للجامعات التي يمكنها المساهمة من خلال هذه المرتكزات لنقل تطالدور الريادي والتنموي والت

ين البنية التحتية الذكية في ممارسات التنمية المستدامة، ويمكن طالثورات التكنولوجية والمعلوماتية، وتو 

 للباحث استعراضها كما يلي: 

اعتملاد منهجيلة علالميلة حول كلل ملا يتمحور حول الإنسلللللللللللللان في اسلللللللللللللتخلدام التكنولوجيلا والتقنيلات  -

 ناعيط الرقمية بما في ذلك الذكاء الاص

صلللللللللقل المهارات وبناء الإنسلللللللللان وإعادة التأهيل فيما يختص بالمهارات الرقمية للإنسلللللللللان وبالتعليم  -

 اق نظام رقمي موثوق به ومحتوى ذي جودة وقيمة عالية من المعلومات. ط والتدريب والتقويم في ن

بيقات المبتكرة لمعالجة الحاجة الماسلللللللللللة للمزيد من التعليم الإلكتروني مع الحفاظ على ط تدعم الت -

 الخصوصية والأخلاق والقيم.  

العمل على تنمية اقتصللللللللاد رقمي ومسللللللللتدام يحقق الازدهار من أجل الإنسللللللللان، يحقق الاسللللللللتدامة  -

 اقة الخضراء والتكنولوجيا ومهارات المستقبل والتحول الرقمي والتحول التقني.ط ويحافظ على ال

بيق التكنولوجيلا المسلللللللللللللتلداملة والحفلاظ على كوكلب الأرض وبنلاء الإنسلللللللللللللان، ط العملل على نشلللللللللللللر وت -

 لتحقيق أهداف التنمية المستدامة العالمية بما فيها الأتمتة الذكية. 

ا في المجتمع، في طاعات الأقل نشللاط القيام بدورا حيويا في سللد الفجوة الرقمية للق - ا والأكثر تهميشلل 

 ه ط التحول الرقمي والسباق التكنولوجي التقني وتنشي

وير والابتكلللار لتعزيز التنلللافسللللللللللللليلللة وإثراء المنظوملللة العلميلللة البحثيلللة لتحقيق ط تنميلللة البحلللث والت -

قفزات اقتصللللللللللللللللاديللللة تنمويللللة كبيرة للللللدول والمجتمعللللات، والنفللللاذ للتكنولوجيللللا والتقنيللللات والبنيللللة  

 التحتية المستدامة. 

 طوير المهني، في أنملللاط تنميلللة القلللدرات التكنولوجيلللة والرقميلللة للمنظملللات بلللالتعليم والتلللدريلللب والت -

 جديدة تبدأ بالتعليم الذي يصنع المستقبل. 
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مراعلاة التلدابير والمقلاييس العلالميلة اللدوريلة لقيلاس مسلللللللللللللتويلات الجلاهزيلة لتحلديلات جلديلدة في كلل   -

 ة.ياعات التكنولوجية والصناعية والبيئية والاقتصادية والاجتماعية والبشر ط الق

 البدء في خلق عصر اجتماعي واقتصادي جديد ومبتكر.  -

 مميزات ويحديات الثورة الصناعة الخامسة:  

 مميزات الثورة الصناعية الخامسة: -1

 : (1) وهيتتميز الثورة الصناعية الخامسة بثلاث مزايا رئيسية 

 إن التكنولوجيا الحديثة تدفع دائما  لظهور تكنولوجيا أخرى أحدث وأقوى    إذ ورها ونموها ط سرعة ت  -

 خفض تكلفة الإنتاج والتخزين في العصر الرقمي -

 التنسيق والتكامل بين الاكتشافات والابتكارات الجديدة المختلفة -

 : (2) وتتميز الثورة الصناعية الخامسة بالتوجه نحو التكنولوجيات الحديثة متمثلة في

 الزخم في تقنيات علوم الحياة من خلال حدوث ابتكارات كبيرة في تقنيات علوم الحياة  -

 زيادة استخدام الإنترنت عبر الأقمار الصناعية والجيل السادس  -

 سيادة الحوسبة عالية الأداء المستندة إلى البيانات الضخمة والحوسبة السحابية  -

هيمنة الخصوصية والأمن على الإنترنت للحماية من الهجمات الإلكترونية الشخصية والتنظيمية   -

 حول العالم 

 اعات ط زيادة انتشار الروبوتات واستخدامها في الحياة اليومية في معظم الق -

 اقة المتجددة والمستدامةط اع تكنولوجيا الط ور قط ت -

 ل سلاسل التوريد ط اع الصناعي بسب نقص العمال وضعف وتعط الأتمتة في الق طفر  -

 انتشار المؤسسة الرقمية بين الشركات  -

 ثورة التشفير من خلال استخدام تقنيات "البلوشين" في الاستخدام التجاري والخدمي.   -

 

(1) Leswing, K. (2020). Apple CEO Tim Cook: ‘If I were a country leader, my goal would be to monopolize the world’s 
talent’. Business Insider. Retrieved from http://www.businessinsider.com/apple-ceo-tim-cook-if-i-were-world-
leader-my-goal-monopolize-talent-2017- - 10  -  

 ، القاهرة، وبتصرف من الباحث 39  ع إطلالة على العام الجديد،    : 2022، اتجاهات العالم في  2022مركز معلومات مجلس الوزراء المصري    ( 2) 

http://www.businessinsider.com/apple-ceo-tim-cook-if-i-were-world-leader-my-goal-monopolize-talent-2017-%20-%2010
http://www.businessinsider.com/apple-ceo-tim-cook-if-i-were-world-leader-my-goal-monopolize-talent-2017-%20-%2010
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 يحديات الثورة الصناعية الخامسة -2

مع دخول عصر الثورة الصناعية الخامسة والتحول الرقمي تظهر فرص وتحديات وتهديدات كبيرة،  

 وتتمثل التحديات المستقبلية للثورة الصناعية الخامسة فيما يلي: 

 تأثير نقص الرقائق الإلكترونية على الصناعة التكنولوجية والرقمية -

 اعي الأصول العقارية الصناعية، والمكاتب التجارية  ط الرقمنة وتشكيل السوق العقاري العالمي وخاصة في ق  -

النقص في سللللللللاسلللللللل التوريد يرفع الأسلللللللعار العالمية والمحلية ويزيد من معدلات التضلللللللخم المرتفعة  -
 والاعتماد على منصات التجارة الإلكترونية  

ل الرقمي والتأثير المتبادل  -  حياة البشر علىالتحو 

 عالم الميتافيرس الافتراض ي الجديد   -

 ناعي في خدمات الغذاء والموارد البشرية ط نمو الذكاء الاص -

 الإيجابي والسل ي على الحياة الذكية البشر  وتأثيرهاشبكة الجيل الخامس  -

 الحاجة لوظائف جديدة ومهارات تقنية متخصصة.  -

 : (1) إن التحديات الكبرى التي تواجه الثورة الصناعية الخامسة هي

رق مختلفللة في بي للة الإنتللاج، يتم ط تكللامللل البيللانللات: في عللالمنللا القللائم على البيللانللات، نولللد البيللانللات ب -

إنشلللللاء البيانات وتجميعها من أجهزة الاسلللللتشلللللعار المختلفة، وبيانات العمليات، وبيانات المنتجات، 

وبيلانلات الجودة، وبيلانلات التصلللللللللللللنيع، وبيلانلات اللوجسلللللللللللللتيلات، وبيلانلات الشلللللللللللللركلاء، وبيلانلات البنيلة 

أن اسللللللللتخدام إنترنت الأشللللللللياء زاد في عدد التحتية، كل ذلك ينتل عنه كم هائل من البيانات، كما و 

 وأنواع أجهزة إنترنت الأشياء بسرعة كبيرة

مرونللة العمليللات: بمللا أن دورة حيللاة الانتللاج في هللذا العقللد بللاتللت أقصلللللللللللللر من العقللد السللللللللللللللابق فقللد  -

لب  ط أصلللللللبحت المنتجات الفردية والمخصلللللللصلللللللة أيضلللللللا  حقيقة واقعة، هذا التفرد والتخصللللللليص يت

ريقة فعالة من حيث التكلفة، ومن أجل توفير هذه المرونة، ينبغي ط المرونة على مسللللللللللتوى الإنتاج ب

 على بي ة الإنتاج أن تكون قابلة للتكييف.

السللللللليبراني: هو مصلللللللدر قلق اليوم وسللللللليكون مصلللللللدر القلق الرئيسللللللل ي في المسلللللللتقبل، إن الصلللللللناعات    الأمن  -

 ر السيبرانية.  ط الحديثة تستوجب الحفاظ على مصالح الناس، والمنتجات مما يستوجب الحذر من المخا 

 

عمران (  1) هارون،  جهاد  ؛  شعبان  سويلم،  على 2021احمد  بالتركيز  الرابعة  الصناعية  الثورة  ظل  في  العربية  التنمية  تحديات   ،
 المديونية، المركز الديمقراطي العربي، القاهرة، وبتصريف من الباحث
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الثورة الصلناعية الخامسلة إعادة هيكلة اقتصلادية   ط الهيكلة الاقتصلادية والاجتماعية الشلاملة: تشلتر  -

 شاملة، مقرونة بهيكلة اجتماعية وسياسية، سيرافقها تغير في القيم الثقافية والاجتماعية.  

العنلاصلللللللللللللر الأسللللللللللللللاسللللللللللللليلة للتنميلة الاقتصللللللللللللللاديلة    أحلدالتنميلة الرقميلة: أصلللللللللللللبحلت التنميلة الرقميلة   -

ية الواسللعة ط والتغ  طوالسللياسللية والثقافية والبشللرية، وتتمثل في تحسللين توصلليل الإنترنت، والرب

 الشباب؛ لكي ينموا قدراتهم على الاكتشاف والابتكار.  أمام

التحلديلات الفرديلة التي تسلللللللللللللببهلا تكنولوجيلا    أكبر الخصلللللللللللللوصللللللللللللليلة: تعلد الخصلللللللللللللوصللللللللللللليلة واحلدا  من  -

ناعي، والتي ستعيد ط المعلومات، فالثورات التي تحدث في مجال التكنولوجيا الحيوية والذكاء الاص

تعريف معنى )الإنسلللاني( من خلال تغير حدود العمر والصلللحة والإدراك والقدرات، التي سلللتدفعنا 

 إلى إعادة مفاهيمنا المعنوية والأخلاقية.

على الابتكلار، وبلدرجلة أقلل على   أكبر النملاذج القلائملة على الابتكلار: اعتملاد النملاذج الراهنلة بلدرجلة  -

المهارات الحرفية التقليدية من أجل زيادة فرص مسللاهمتهم في أسللواق العمل المسللتقبلي. للحصللول  

 على التمويل المباشر في المؤسسات المالية. 

 :ااي اتيات والسلبيات للثورة الصناعية الخامسة أهم

 إي اتيات الثورة الصناعية الخامسة:   -1

اقتصادات الدول والمساهمة  إن الثورة الصناعية الخامسة يمكن استغلالها بشكل إيجابي في خدمة  

وتحقيق   الاقتصادية  للتنمية  جديدة  فرص  خلق  في  والمساهمة  للدول،  القومية  الاقتصادات  تنمية  في 

معدلات عالية من التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبشرية، المساهمة في رفاهية البشر وتحقيق التقدم 

مة، ولكن ذلك يتوقف على إمكانات الدول وما تتمتع به  والازدهار، تحسين مفهوم التنمية الشاملة والمستدا

ت وقدرتها على  تكنولوجية،  بنى  مهارات  ط من  وتعزيز  المستقبل،  في خدمة  التعليمية، وتوظيفها  نظمها  وير 

الت هذه  مع  التعامل  على  تساعدهم  التي  الخبرات  وإكسابهم  التكنولوجيةط موظفيها  وتتمثل (1)ورات   ،

 (2) ايجابيات الثورة الصناعية الخامسة فيما يلي: 

 تحقق معدلات عالية من التنمية الاقتصادية والاجتماعية والإنسانية  -
 خلق فرص استثمارية جديدة   -

 

حوكمة اقتصاديات الذكاء الاصطناعي بالدول العربية، المؤتمر العربي حول "حوكمة الإدارة    آليات،  2019الشويخ، كارم فاروق،    (1)
العامة: الطريق لتحقيق أهداف التنمية المستدامة في العالم العربي"، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، جامعة الدول العربية، ورقة 

 سلطنة عمان، وبتصريف من الباحث -عمل محكمة مسقط 
 ، مرجع سابق، وبتصريف من الباحث2021شعبان هارون، عمران، & احمد سويلم، جهاد ( 2)
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 تخفيض تكاليف الإنتاج  -
 مزايا أفضلية في تأهيل القوة العاملة المستقبلية  -
 السلبية الاجتماعية على الوظائف الجديدة والقائمة  الآثارمراعاة  -
 وير النظم التعليمية والبنى التحتية التكنولوجية  ط ت -
 والابتكار والريادة العالمية   الإبداع الاعتماد على إدخال أحدث الأساليب والتقنيات الجديدة القائمة على   -
 وتأمين خدمات ووسائل نقل واتصال تجمع بين الكفاءة العالية والثمن الأقل  -
 للإنسان  أفضلالمساهمة في رعاية تحية  -
 والتقدم  ور ط اختصار الكثير من الوقت في عملية الت -

 سلبيات الثورة الصناعية الخامسة:   -2

ر السلبيات التي يمكن أن تترتب على المجتمعات البشرية، جراء تبعات الثورة الصناعية ط تتمثل أخ

إن تقديرات خبراء الاقتصاد تؤكد أن أتمتة الصناعة من   إذاق واسع؛ ط الة على نط الخامسة في )انتشار الب 

اضمحلال دور  -ى والدنيا من الأيدي العاملة ط %، وتمس الف ات الوس 50شأنها أن تقلص فرص العمل إلى 

ة والصغيرة في العملية الإنتاجية، وهيمنة الشركات الكبرى، وتحتاج القوة الاقتصادية ط الشركات المتوس

وتوجد العديد من التداعيات المترتبة على تصاعد الاعتماد على تقنيات    (1)اعين(،  ط المستدامة للدول للق

 الثورة الصناعية الخامسة، وتنقسم إلى: تهديدات أمنية، واجتماعية، واقتصادية. 

 (2)سلبيات الثورة الصناعية الخامسة فيما يلي:  أهمحصر للباحث ويمكن 

ة ط حسللللللللللللب الشللللللللللللركات الصللللللللللللناعية المتوسلللللللللللل  علىهيمنة الشللللللللللللركات الكبري على الانتاج الصللللللللللللناعي   -

 والصغيرة في العملية الانتاجية

 ة في مجالات الصناعة وخاصة في ظل ط الة بين العمالة ذات المهارات البسيط زيادة معدلات الب  -

 الثورة الصناعية  -

 اعادة الهيكلة الاقتصادية الشاملة يصاحبها هيكلة اجتماعية وسياسية وفجوة بين الاغنياء والفقراء     -

 فرض تحديات جديدة على المجتمعات البشرية وصعوبة تحمل نتائل تغير القيم الثقافية والاجتماعية     -

 

 ، مرجع سابق، وبتصريف من الباحث2021شعبان هارون، عمران، & احمد سويلم، جهاد  (1)
(2)  3_Lambert, L. (2017). The Four Challenges of the Fourth Industrial Revolution. Market Mogul. Retrieved from 

https://themarketmogul.com/industry-4-0-challenges/?hvid=2Gt2CE 

https://themarketmogul.com/industry-4-0-challenges/?hvid=2Gt2CE


 التعليم العالي والتنمية المستدامة 
 

 
 

 

 170 
 

  
 

 الرقمية للثورة الصناعية الخامسة  المتمح الحالية(:  المتمح التكنولوجية والتقنيات

الملامح التكنولوجية والتقنيات الرقمية الحالية للثورة الصناعية الخامسة    أهمقام الباحث بحصر  

 (1)والتي يمكن استعراضها فيما يلي: 

 راف متعددةطتسللمح لأ  التي الموزع الحسللابات تقنيات دفتر  أشللكال من شللكل هي: Blockchain تقنيات -1

اعات الصلللللللللناعية ط وتسلللللللللتخدم في معظم الق طوسلللللللللي أي دون  وموثوق بها آمنة تمعاملا  في بالمشلللللللللاركة

 والاقتصادية والخدمية.  

التصللللللنيع   عمليات لط تع أن الإضللللللافي(، )التصللللللنيع الأبعاد ثلاثية باعةط لل : يمكنالأبعاد ثلاثية باعةط -2

ا للدول،  يوفر وهذا النهائية، المنتجات من التصلللللميمات بدلا   في الدولية التجارة تعزيز خلال من فرصللللل 

 التقليدية.   التصنيع عمليات يط لتخ

 في بالإنترنت المضللللمنة المتصلللللة الأجهزة من المتزايدة المجموعة إلىالأشللللياء   إنترنت الأشللللياء: يشللللير  إنترنت -3

 وإنترنت البيانات، من أنواع مختلفة واسللللللللتقبال إرسللللللللال من تمكنهم التي الأشللللللللياء اليومية من العديد

  بيقات واسعة في مجالات عدة.ط ت له الأشياء

 ( اللاسللللللللللللللكيلللة وهي ذات أهميلللة بلللالغلللة لإنترنلللت5Gالخلللامس ) الجيلللل تقنيلللة المتنقلللل: العريض اقطللل الن -4

ا لقلدرتهلا الأشللللللللللللليلاء؛  توصللللللللللللليلل البيلانات، وتوفر إمكلانيلة هائللة من كميلات مع التعلامل على الكبرى  نظر 

 والاستشعار.الذكية  الأجهزة من العديد

 تقليل  إلى  أدى  مما  أعلى؛  سلللرعات إنترنت  خلال  من  السلللحابية  الحوسلللبة  تمكين  السلللحابية: تم  الحوسلللبة  -5

 تخزين  تكاليف  البيانات البعيدة، وانخفضلللللللللللت  ومراكز  المسلللللللللللتخدمين  بين  كبير  الوصلللللللللللول بشلللللللللللكل  زمن 

 المتسلللقة  بيقات ط الت  لاق ط للتوسلللع وإ  المرونة  الأعمال وتوفر  نماذج  تغيير  على  السلللحابة  البيانات، وتعمل 

 ة.  ط والمتوس  والصغيرة  متناهية الصغر  للمؤسسات  مفيدة  بالمكتب  بيق شبيهة ط ت  وتوفر أدوات 

التصلللنيع والتوظيف من   في بشلللكل متزايد والروبوتات الأتمتة تكنولوجيا والروبوتات: تُسلللتخدم الأتمتة -6

ا الأكثر  خلال التصنيع والخدمات الأخرى الحياتية للبشر، والاقتصادات الروبوتات   تستخدم قد تقدم 

صللللللللناعة   في أسللللللللاسلللللللل ي بشللللللللكل الروبوتات التصللللللللنيع، وتُسللللللللتَخدم وظائف  "توفير  لإعادة" متزايد بشللللللللكل

 والمعادن  الإلكترونيات / والكهرباء السيارات

 

، القاهرة، لمزيد من التفاصيل  8فاق اقتصادية معاصرة، العدد  آ، الاقتصاد الرقمي،  2021مركز معلومات مجلس الوزراء المصري  (  1)
 الرجوع لنشرات المركز في هذا الموضوع، وبتصريف من الباحث
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 التعرف  مجالات مثل  في  بالفعل  ناعي ط الاصللللل  الذكاء  البيانات: يتم اسلللللتخدام  وتحليلات  ناعي ط الاصللللل  الذكاء  -7

التجارية، ومن المتوقع أن يتغير شلللللللكل العالم خلال عقدين بحيث نصلللللللبح بصلللللللدد   والمنتجات  الصلللللللوت  على 

 . ناعي التي تشمل أركان الحياة البشرية كافة ط بيقات الذكاء الاص ط "عالم جديد" تحكمه ت 

 السللللللع يط وتغ الرقمي،الاقتصلللللاد  مكونات أحد هي الإلكترونية الإلكترونية: التجارة التجارة وراتط ت -8

 على القائمة الشلللللللللللركات المعاملات عبر  ذلك في بما الإنترنت، عبر  بيعها وشلللللللللللراؤها يتم التي والخدمات

 ومسلللللللتهلكين، تجارية مؤسلللللللسلللللللة تجري بين التي التجارية الأعمال إيرادات في والتي تنعكس المنصلللللللات،

 الغرف.  مشاركة ومنصات

 رافطمن الأ  مجموعة تجمع التي الآليات إلى بشلللكل أسلللاسللل ي  "المنصلللة" الرقمية: يشلللير مفهوم المنصلللات -9

 المنتجين الخللللارجيين بين القيمللللة لخلق تالتفللللاعلا  على تمكين قللللائم تجللللاري  طنشللللللللللللللللا وهو  للتفللللاعللللل،

 الحوكمة طوتضللللع شللللرو  تالتفاعلا  لهذه وتشللللاركية مفتوحة بنية تحتية المنصللللة وتوفر والمسللللتهلكين،

شللللركات  بها تسللللتمد التي ريقةط ال فإن الإنترنت، وبالتالي عبر  الآليات هذه الرقمية المنصللللات لها، وتقدم

  .الاقتصاد الرقمي في عليها والتأثير  القيمة خلق لفهم عملية المفتاح هي البيانات هذه من القيمة معينة

هو بي لللة افتراضللللللللللللليلللة حيلللث يمكن التواجلللد بلللالفعلللل مع   الميتلللافيرس: علللالم ملللا بعلللد الإنترنلللت: الميتلللافيرس -10

والي  إليهانترنت متجسللد تتواجد فيه فعليا بدلا من مجرد النظر   إلىويتمثل في تحويل الانترنت    ،الافراد

الشللللللاشللللللة بل الدخول في هذه البي ة   أماملا يقتصللللللر دور المسللللللتخدم فيه على النظر   الأبعادعالم ثلاثي  

افرادها ولتنفصلللللللل حواسللللللله عن عالمه الحقيقي فترة بقائه في العالم الافتراضللللللل ي،    أحدبنفسللللللله ليصلللللللبح 

ا مسللللللللللتقلا  عن الاقتصللللللللللاد  البُعدويتمثل   الاقتصللللللللللادي للميتافيرس في تمتلك تقنية الميتافيرس اقتصللللللللللاد 

العوامل الرئيسية لنمو  أحد أنالحقيقي للدول، ويتمثل الوضع الاقتصادي لسوق الميتافيرس باعتبار  

 تقارب العالمين الرقمي والمادي عبر الانترنت. علىتركيز المتزايد السوق هو ال

البيانات الضلخمة: يشلير هذا إلى القدرة المتزايدة على تحليل ومعالجة كميات هائلة من البيانات، يزداد   -11

ردة، ويمكن للمصللللللللللللللادر الجلديلدة للبيلانلات والتكنولوجيلات الجلديلدة  ط حجم البيلانلات في العلالم زيلادة م

والنهج التحليلية الجديدة أن تجعل من عملية اتخاذ القرارات القائمة على البراهين مسلألة أكثر كفاءة  

 ومرونة، فضلا عن امكانية تحسين قياس التقدم المحرز فيما يتصل بأهداف التنمية المستدامة. 

التكنولوجيلا الملاليلة: وهي تقوم على اللدمل بين الجلانبين التكنولوجي والملالي، وهي التقنيلات الجلديلدة التي  -12

وير الخدمات المالية، ومسلللللاعدة الشلللللركات وأتلللللحاب الأعمال والمسلللللتهلكين على ط تسلللللعى إلى تحسلللللين وت

، وذلك من خلال اسللتخدام برمجيات متخصللصللة تعمل  أفضلللتهم بشللكل ط إدارة عملياتهم المالية وأنشلل 

 على أجهزة الكمبيوتر والهواتف الذكية.
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ة: وهي تلللك المللدينللة التي تعتمللد على التكنولوجيللا الفللائقللة المتقللدمللة، والتي تجعللل كلا  من  -13 كيللَّ المللدن الللذَّ

سللللللللللم بالاسللللللللللتدامة،  الأفراد والمعلومات ومكونات المدينة، متصلللللللللللين ببعضللللللللللهم، مما يجعل منها مدينة تتَّ

ا لعدة مؤشللرات منها: بنية وذات تجارة تنافسللية وابتكارية، ودرجة عالية من جودة الحياة بداخلها، و  فق 

تحتية من شللبكات كهربائية وشللبكات إنترنت تمهد لعملية إنشللاء مدينة قائمة على المعلومات والمعرفة،  

والتعلم والمعرفة،    الإبداعالعنصللللللر البشللللللري بتكنولوجيا المعلومات والاتصللللللالات للارتقاء بعملية  طورب

ة القائمة على حُسللللللللللللن  إلى جانب الاقتصللللللللللللاد الذكي المتمثل في الصللللللللللللناعة، كيَّ ل الذكي، والبي ة الذَّ والتنقُّ

ة القلائملة على  كيلَّ إدارة الموارد، وتحقيق الاسلللللللللللللتلداملة، والشلللللللللللللعلب اللذكي القلائم على التعلم، والحيلاة اللذَّ

ة القائمة على الديمقرا كيَّ  ية الرقمية.طتحقيق عُنصرَي الجودة والأمن، والحوكمة الذَّ

لب مباشللللللللرة من الشللللللللركة ط ريقة شللللللللحن الط( أو "إحالة الشللللللللحن" هو  (Dropshippingالدروبشلللللللليبينل -14

المصنعة إلى مززل العميل، دون أن يحتفظ بائع التجزئة بأي مخزون، وهو وسيلة لتجار التجزئة لتلبية 

وباتت المنصلللات الرقمية، علامات    الإلكترونيةالتجارة   علىلبات العملاء، وهي تسلللويق الكتروني قائم ط

 تجارية افتراضية وواجهات متاجر برأس مال قليل وبدون مخزون مع عدد قليل من الموظفين.

 الرقمية للثورة الصناعية الخامسة  المتمح المتوقعة والمستقبلية(:  المتمح التكنولوجية والتقنيات

بحصر   الباحث  للثورة   أهمقام  والمستقبلية  المتوقعة  الرقمية  والتقنيات  التكنولوجية  الملامح 

 ( 1) الصناعية الخامسة والتي يمكن استعراضها فيما يلي: 

وير أول ط لقت شللركات التكنولوجيا الكبرى مشللروعات رسللمية لتطناعي في العالم: أط أول ذكاء عام اصلل  -1

ا اسلللللللللللللتثمللار مليللارات الللدولارات في هللذه  2050نللاعي عللام في العللالم بحلول عللام  ط ذكللاء اصللللللللللللل  ؛ ويتم حللاليلل 

ا حتى تكتمل. 20إلى  10المشروعات التي يتوقع أن تستغرق ما بين   عام 

الروبوتللات الشلللللللللللللبيهللة بللالبشلللللللللللللر: سلللللللللللللتتمتع الروبوتللات في المسلللللللللللللتقبللل، بللالقللدرة على التكيف مع المواقف   -2

الجللديللدة وحللل المزيللد والمزيللد من المشلللللللللللللكلات الللدينللاميكيللة، والتعلم من تجللاربهم ومشللللللللللللللاركللة المعرفللة مع 

 بعضهم البعض بسبب سرعات الإنترنت الفائقة.

واجهات الدماغ والحاسللللوب: سللللتتحسللللن واجهات الدماغ والحاسللللوب بشللللكل كبير، كما سللللتصللللبح قابلة  -3

ثنلللللائي الاتجلللللاه للمعلوملللللات، وتنقلللللل  تبلللللادلا   للاسلللللللللللللتخلللللدام إلى حلللللد كبير للأغراض اليوميلللللة؛ وهي توفر 

 الأحاسيس المرئية والصوتية وغيرهما إلى المستخدم.

 

)1(  https://www.futurebusinesstech.com/blog/the-world-in-2050-top-20-future-technologies  وبتصريف من الباحث 
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نللاعيللة المرئيللة الأخرى في ط راف الاصللللللللللللل طنللاعيللة والأ ط العيون الإلكترونيللة: يمكن لشلللللللللللللبكيللة العين الاصللللللللللللل  -4

ا للعمى لكثير  ط المسلللللللتقبل، أن تت ابق مع الجودة البصلللللللرية للعين البشلللللللرية الحقيقية، وهي لا توفر علاج 

ا على تحسين الرؤية.  من الأشخاص فحسب، ولكنها تحتوي أيض 

مشللللروع هندسلللل ي يتم تنفيذه على   أكبر المصللللاعد الفضللللائية: من المتوقع بناء مصللللعدين فضللللائيين؛ وهو  -5

وكيو طلعللالميللة للإنشللللللللللللللاءات، مقرهللا في  ( اObayashi Corpلاق؛ حيللث التزمللت الصلللللللللللللين وشلللللللللللللركللة )طالإ 

 باليابان، ببناء مصاعد فضائية خاصة بهما خلال نحو ثلاثة عقود.

ح المريخ، ط إعملار كوكلب المريخ: سللللللللللللليكون هنلاك فريق دائم من العلملاء ومهنلدسللللللللللللل ي الروبوتلات على سللللللللللللل  -6

وسللللللليصلللللللل السلللللللائحون المدنيون إلى الكوكب، وتقوم الروبوتات باسلللللللتخراج الهيدروجين من الماء لإنتاج 

الوقود القائم على الهيدروجين، فيما سللللتعمل الأقمار الصللللناعية التي تحتوي على ألواح شللللمسللللية على 

 اقة للكوكب.  ط الدوران حول المريخ لتوفر ال

نللاعي في ط نللاعي على البشلللللللللللللر في معظم المهن: سلللللللللللللتتمكن برمجيللات الللذكللاء الاصللللللللللللل ط تفوق الللذكللاء الاصللللللللللللل  -7

المسلللللللللللللتقبللل، من التفوق على البشلللللللللللللر في وظللائف ذوي اليللاقللات البيضللللللللللللللاء التي تتضلللللللللللللمن إعللداد تقللارير  

 الشركات، وأبحاث السوق، ومعظم الوظائف الإدارية.

اسلتخدام تقنية "البلوك تشلين" في معظم المعاملات الرقمية: سلتصلبح معظم المعاملات  وسلع في  الانتشلار الأ  -8

راف بلالوصللللللللللللول إلى البيلانلات ط الرقميلة على "البلوك تشللللللللللللين"؛ وهي قلاعلدة بيلانلات مشللللللللللللتركلة تسللللللللللللمح لعلدة أ 

والتحقق من تلللك البيللانللات في الوقللت نفسللللللللللللله، وتصللللللللللللبح حجر الأسلللللللللللللاس للمجتمع، مثللل الكهربللاء والإنترنللت  

ا لما تتضلللمنه من سلللهولة اسلللتخدامها  ط والذكاء الاصللل  ناعي، وسللليتم تعميم اسلللتخدام العملات المشلللفرة، نظر 

وزيادة الأمان والحماية من التضلخم، وسليتم اسلتخدام "البلوك تشلين" في عمليات نقل البيانات بين الأرض 

ا ل   ط دقيقة فق   20إلى    5من    الأمر والمريخ، لتسللللهيل نقل الاسللللتثمارات، حيث يسللللتغرق  نقل البيانات، اعتماد 

 على مواقع الكواكب حول الشمس، وسيتم استخدامها في مكافحة المنتجات المزيفة. 

ا بشللللبكة من الط انتشللللار المدن الذكية الأكثر اسللللتدامة: سلللليتم رب -9 رق والمواصلللللات ذاتية القيادة، ط ها مع 

التي تعمل من خلال اسلللللللللللتقبال تيرابايت من المعلومات من عدد كبير من المصلللللللللللادر مثل مسلللللللللللتشلللللللللللعرات  

 طرق، والازدحللللام، وأنمللللاط ريق وإشللللللللللللللللارات المرور، لتوفير معلومللللات حول عللللدد السللللللللللللليللللارات على الط ال

 وارئ.ط قس، وخدمات الط ال
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ا، فسلللللللللللتكون أكثر أهمية من  ط الخدمات الرقمية: قدرت بعض التقارير أن الخدمات الرقمية إذا ما عدت ق  -10 اع 

ورات الحديثة في عصلللللللللر الاقتصلللللللللاد الرقمي تقدم  ط اعات أخرى رئيسلللللللللية في الاقتصلللللللللاد العالمي؛ كما أن الت ط ق 

 صورة أكثر دقة للإنتاجية، وستسمح للباحثين وصانعي السياسات بالاستجابة والتكيف بشكل مناسب. 

 ناعي والتوقعات المستقبلية  طالجزء الثالث: الذماء ااص

 ناعيطالتوق  المستقبلي للذماء ااص

وير الخاصة ببعض  ط نتيجة جهد الجامعات ومراكز البحوث ومختبرات البحث والت ناعي  ط يتقدم الذكاء الاص 

ناعي عام في العالم بحلول  ط وير أول ذكاء اص ط لقت شركات التكنولوجيا الكبرى مشروعات رسمية لت ط أ و الشركات،  

ا استثمار مليارات الدولارات في هذه المشروعات التي يتوقع أن تستغرق ما بين  2050عام   ا    20إلى    10؛ ويتم حالي  عام 

ستتمتع الروبوتات الشبيهة بالبشر في المستقبل، بالقدرة على التكيف مع المواقف الجديدة وحل  و   ، حتى تكتمل 

المزيد والمزيد من المشكلات الديناميكية، والتعلم من تجاربهم ومشاركة المعرفة مع بعضهم البعض بسبب سرعات  

ناعي  ط ستتمكن برمجيات الذكاء الاص و ناعي على البشر في معظم المهن  ط ص تفوق الذكاء الا ، وسي الإنترنت الفائقة 

في المستقبل، من التفوق على البشر في وظائف ذوي الياقات البيضاء التي تتضمن إعداد تقارير الشركات، وأبحاث  

 ( 1) السوق، ومعظم الوظائف الإدارية.  

مركز   است  YOU GOVوقام  الإنترنتط بإجراء  عبر  ا  ق  على  لاع  المعلومات  ط موظفي  تكنولوجيا  اع 

لكل دولة، بهدف معرفة مدى    2005و    512بأحجام عينات تتراوح ما بين    دولة حول العالم  18والاتصالات في  

الاص الذكاء  تكنولوجيا  على  الاستط اعتمادهم  نتيجة  وكانت  عملهم،  مجال  في  من 25  أنلاع  ط ناعي   %  

بالعينة   إنهم  الموظفين  الذكاء الاصأكدوا  أماكن عملهم، مقابل  ط يستخدمون برمجيات  في  % من  15ناعي 

ا ط لاع يرون إن الذكاء الاصط محل الاست ن  وظفيالم% من  31إجمالي الموظفين بالعينة، وان   ناعي قد يكون قادر 

 % بالنسبة لإجمالي الموظفين بالعينة. 25على أداء معظم مهامهم الحالية، مقابل 

: )رقمنه صنع القرار  (2) فيما يليناعي  ط لتقنيات الذكاء الاصالاتجاهات التي تم التنبؤ بها    أبرز وتتمثل  
ة ط بيعة الأنشطتغير    -ناعي والتشغيل الذاتي محل الأفرادط إحلال الذكاء الاص  -وتوسع البيانات الضخمة  

وير  ط ت  -  الأبعادباعة ثلاثية  ط اع البناء على الط اعتماد ق   -اقتحام الروبوتات مجال الصناعات    -الترفيهية  

 

(1)  https://www.futurebusinesstech.com/blog/the-world-in-2050-top-20-future-technologiesمرجع سابق ، 

المصري  (  2) الوزراء  مجلس  معلومات  العدد  2021مركز  معاصرة،  اقتصادية  افاق  الرقمي،  الاقتصاد  سابق،  8،  مرجع  القاهرة،   ،
 وبتصريف من الباحث
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في تصنيع الأدوية ط  -ب الذكي"  ط اع "ال ط توسع ق   - بيقات "التعليم حسب الاحتياجات الفردية"  ط ت فرات 
 إدارة الأعمال المززلية والمواصلات(.  -اع البنوك والمعاملات المالية ط تغيرات جوهرية في ق -والجراحة 

ا بعنوان "الذكاء الاص 2023أصدر البنك الدولي في يوليو و  ا جديد  ناعي التوليدي"، الذي يقدم ط تقرير 
الاص الذكاء  على  شاملة  عامة  تط نظرة  ويشرح  الأساسيات،  ويقدم  التوليدي،  الوقت،  ط ناعي  بمرور  وره 

وت أنواعه  تسليط ويفحص  وبعد  يمكن    طبيقاته،  كيف  التقرير  يستكشف  وقدراته،  مزاياه  على  الضوء 
ناعي في مختلف الصناعات، مثل: الرعاية الصحية والتصنيع والإعلام والترفيه، ط بيق هذا الذكاء الاص ط ت

 ثم يناقف الفرص والقيود المحتملة التي يجب على المستخدمين مراعاتها.  

مليار دولار    6.5إلى    2021مليار دولار في عام    1.5ناعي التوليدي من  ط وتوقع التقرير أن ينمو سوق الذكاء الاص 
ناعي  ط %، كما أوضح أنه لا يزال استخدام الذكاء الاص 34.9سنوي مركب بنسبة  بمعدل نمو  -   2026بحلول عام  

التوليدي في مراحله المبكرة، وسيستمر تأثيره على المجتمع والسوق العالمية في النمو، وذلك في الوقت الذي تدرك  
 فيه الحكومات ظهور هذه التكنولوجيا وتعمل على وضع استراتيجيات لاعتمادها. 

ناعي التوليدي يؤثر على التجارة الإلكترونية وصناعة التسويق ط كما أشار التقرير إلى أن الذكاء الاص 
ا، ويمكن أن يساعد في ت  وير استراتيجية التسويق؛ وإنتاج محتوى تسويقي وحتى صور افتراضية أو  ط أيض 

صور رمزية للإعلان؛ وتوقع تفضيلات العملاء من خلال إنشاء ملفات تعريف تفضيلات غير مرئية ولكن  
نه من إنشاء محتوى جديد يلتزم بمن  طمحتملة؛ وتحديد الأنما ق ط والاتجاهات في المحتوى الشائع، ما يمك 

ناعي التوليدي لإنشاء مواد للتجارة الإلكترونية مثل النشرات ط المسوقين، كما يمكن استخدام الذكاء الاص
   الإعلانية ونسخ الإعلانات والمواد التسويقية.

 ناعي قي ااقتصاد العالمر: طالتوقعات المستقبلية لمساهمة الذماء ااص

 ناعي:طحجم ااقتصاد وااس ثمار العالمر لتقنيات الذماء ااص -1

الاص  الذكاء  والت ط يتقدم  البحث  البحوث ومختبرات  ومراكز  الجامعات  نتيجة جهد  الخاصة  ط ناعي  وير 

الوزراء  بمجلس  القرار  اتخاذ  ودعم  المعلومات  مركز  وأصدر  الشركات،  تم    ببعض  التوقعات،  من  مجموعة 

ناعي وحجم  ط نشرهم عبر منصاته الرقمية المختلفة على مواقع التواصل الاجتماعي، حول تقنيات الذكاء الاص 

إلى أن سوق    ( 1) سوقها العالمي وأهميتها بالنسبة للاقتصاد العالمي والتدفقات الاستثمارية بين الدول، وأشار المركز  

يشكل  ط الاص الذكاء   تشير    أحد ناعي  المقبلة؛ حيث  المرحلة  العالمي خلال  الاقتصاد  في  الواعدة  الأسواق  أهم 

 .  2030تريليون دولار بحلول عام    1.8التوقعات إلى أنه قد يصل إلى أكثر من  

 

في هذا   (1) المركز  لنشرات  الرجوع  التفاصيل  الوزراء المصري، لمزيد من  بمجلس  القرار  اتخاذ  المعلومات ودعم  الرسمي لمركز  الموقع 
 الموضوع، وبتصريف من الباحث 



 التعليم العالي والتنمية المستدامة 
 

 
 

 

 176 
 

  
 

تريليون دولار إلى الاقتصاد العالمي بحلول   15.7ناعي أكثر من  ط ومن المتوقع أن يضيف الذكاء الاص

تريليون دولار كعوائد   6.6% من الناتل المحلي الإجمالي العالمي، وبواقع  14، بنسبة زيادة تمثل  2030عام  

ناعي، مثل الروبوت، أو المركبات ذاتية القيادة، بجانب ط ناتجة عن زيادة الإنتاج المعتمد على الذكاء الاص

  .الاستهلاك المعتمدة على تلك التقنيات طتريليون دولار كعوائد ناتجة عن أنما 9.1

، إضافة إلى 2030تريليونات دولار بحلول    7ناعي إلى الاقتصاد الصيني نحو  ط وسيضيف الذكاء الاص

تريليون دولار بحلول العام ذاته، بينما ستبلغ عوائد الدول   3.7أمريكا الشمالية التي ستبلغ عوائدها نحو  

الأخرى نحو    تريليون دولار، ودول إفريقيا وأوقيانوسيا والأسواق الآسيوية  1.8الواقعة في شمال أوروبا نحو 

 تريليون دولار.  1.2

ا لنتائل است لاع الرأي الذي أجرته مؤسسة "نيو فينتل" على عينة من الرؤساء التنفيذيين في ط ووفق 

ور استثماراتهم في مجالي البيانات الضخمة والذكاء ط بعض الشركات الأمريكية، بهدف التعرف على مدى ت

الاستثمارات،  ط الاص تلك  من  والأرباح  العائد  على  التعرف  وكذلك  من  91.7أن  لاع  ط الاست  أظهرناعي،   %

الاست محل  والذكاء  ط الشركات  البيانات  علوم  مجالي  في  الاستثمار  من خلال  أرباح  أنهم حققوا  أكدوا  لاع 

 . 2017% في عام  48.4، و2020% في عام  70.3ناعي، مقارنة  بنسبة ط الاص

ا، مع تضاعف قيمة  ط ( تChatbotوشهدت تقنيات الرد  الآلي أو ما يُعرف بروبوتات الدردشة ) ا كبير  ور 

 . 2025مليار دولار في  1.25، لتصل إلى 2016مليون دولار في  191أسواقها من نحو 

من جميع الوظائف في غضون    %20ناعي سيستحوذ على  ط وأكد خبراء التكنولوجيا أن الذكاء الاص 

التقرير  العالم، كما أشار  في  العمل  التي ستهيمن على سوق  الروبوت،  خمس سنوات، وعلى رأسها برامل 

، ولكن  2025مليون وظيفة قد تختفي بحلول عام    85الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي إلى أن هناك  

ا مع تو   97قد تظهر   ف    % 50زيع الأعمال الجديدة بين البشر والآلات. وسيحتاج مليون وظيفة من الأكثر تكيُّ

 ، مع زيادة الاعتماد على التكنولوجيا.2025من جميع الموظفين إلى إعادة مهاراتهم بحلول عام 

 (1 ناعي اي النتاجية وسو  العمل: طااعتماد العالمر عل  يقنيات الذماء ااص -2

الاص  الذكاء  تقنيات  على  العالمي  الاعتماد  الحياة،  ط يتزايد  مجالات  شتى  في  الصحية، ناعي  كالرعاية 

% من المؤسسات العالمية  35والتعليم، وأنظمة التمويل والصناعة والتجارة؛ حيث تشير التقديرات إلى أن  

% من الشركات في مختلف المجالات على أن إدراج  83  ناعي، فضلا  عن تأكيدط تستخدم تقنيات الذكاء الاص

 

 ، القاهرة، وبتصريف من الباحث569، العدد اليومي رقم 2023مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء المصري  (1)
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الاص  الذكاء  قصوى،  ط تقنيات  أولوية  ل  ِ
يمث  أصبح  المستقبلية  استراتيجيتها  ضمن  يثير    الأمرناعي  الذي 

المفر  للاعتماد  المحتملة  التداعيات  بشأن  الأخلاقية    طالمخاوف  التحديات  ما  سيَّ لا  التقنيات،  هذه  على 

 الخاصة بالحفاظ على خصوصية الأفراد وقيم الحرية والابتكار وعدم التمييز. 

)  طوسل   بروكينجز"  الاصThe Brookings Institution"معهد  الذكاء  تقنيات  على  الضوء  ناعي  ط (، 

ا تأثير هذه التقنيات على النشا  ومضاعفة الإنتاجية. طودورها في الإنتاجية وأسواق العمل، مؤكد 

( تظهر كأدوات قوية لا تجعل العمال أكثر ChatGPTيوضح التقرير أن نماذج اللغات الكبيرة مثل )

النمو  ا من معدلات الابتكار، مما يضع الأساس لتسريع  إنتاجية فحسب، بل تُضاعف هذه الأدوات أيض 

الاص الذكاء  لأهمية  ا  ونظر  كبير.  بشكل  الذكاء  ط الاقتصادي  يؤثر  العامة،  للأغراض  مهمة  كتقنية  ناعي 

وتحويل ط الاص الجديدة،  المهارات  في  الاستثمار  إلى  يؤدي  مما  الصناعات،  من  واسعة  مجموعة  على  ناعي 

 العمل.  طبيعة وأنماطالعمليات التجارية، وتغيير 

ا فق  فإنومع ذلك،    ا لصعوبة قياس ناتل    طالإحصاءات الرسمية ستحقق جزئي  زيادة في الإنتاجية نظر 
ا إلى مخا أيض  للتقدم السريع فوائد كبيرة ولكنه قد يؤدي  ر  طالعاملين في مجال المعرفة. ويمكن أن يكون 

 كبيرة، لذلك من الضروري ضمان توجيه التقدم في اتجاه يعود بالفائدة على المجتمع بأسره. 

ناعي بوضوح من خلال الاستيعاب الفيروس ي  ط كما تتضح إمكانات أحدث جيل من أنظمة الذكاء الاص

، وهو نموذج لغة كبير استحوذ على اهتمام الجمهور من خلال قدرته على إنشاء نص متماسك  ChatGPT  لل

 جذب م ات الملايين من المستخدمين. ومناسب للسياق، وقد نجحت هذه القدرات في 

ا إلى جنب مع  ط على الجانب الآخر، فإنه على الرغم من أن الوتيرة الب  ا، جنب  ي ة للنمو الاقتصادي عموم 

  إلا الأرباح الضخمة لشركات التكنولوجيا، قد أدت إلى التشكيك في فوائد التقنيات الرقمية للاقتصاد الواسع، 

ا بشكل أساس ي   أنه على مدار العقد الماض ي بدء  من التسعينيات، كان هناك ارتفاع ملحوظ في الإنتاجية، مدفوع 

 بعدد هائل من الاستثمارات في أجهزة الكمبيوتر والاتصالات، والتي أدت بدورها إلى تحولات الأعمال.  

ناعي جاءت مدفوعة بالتقدم في البرمجيات ط ورات الأخيرة في الذكاء الاصط الت  فإنوبحسب التقرير،  

ورة، كما أن مقدار الحوسبة المستخدمة لتدريب  ط والأجهزة وجمع البيانات وزيادة الاستثمار في النماذج المت

 ورة تضاعفت كل ستة أشهر خلال العقد الماض ي. ط ناعي المت ط أنظمة الذكاء الاص

الذكاء الاص أنظمة  قدرات  نمو  إلى  التقرير  أشار  إلى ذلك، فقد  بأداء ط بالإضافة  لها  مما سمح  ناعي 

العديد من المهام التي كانت مخصصة للعاملين، مثل كتابة جمل، وإنشاء كود كمبيوتر، وتلخيص المقالات، 
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، وترجمة اللغات الأخرى وكتابة رسائل بريد إلكتروني معقدة وغير  ططوعصف ذهني للأفكار، وتنظيم الخ

 ذلك الكثير. 

بيقات التي ستؤثر على مجموعة واسعة من  ط ناعي لديه عدد من التط ويؤكد التقرير أن الذكاء الاص 

ناعي آلة  ط ورات في الأتمتة في الماض ي، يعتبر الذكاء الاصط ة، وعلى عكس معظم الت ط العمال والمهن والأنش

 العقل التي تؤثر على العمل المعرفي.

ناعي في خلق وظائف جديدة، وبالمقابل سيلغي وظائف أخرى من سوق العمل، ط وسيسهم الذكاء الاص

اعات التوظيف. على سبيل المثال، ط ناعي إلى تغيير كبير بق ط ور المذهل لتكنولوجيا الذكاء الاصط أدى الت إذ

ال ينخفض  البيانات  ط قد  تحليل  مثل  والإدارية  المكتبية  الوظائف  على  تظهر  واللوجستياتلب  قد  فيما   ،

 وظائف مثل صيانة الأتمتة والروبوتات. 

العالمية،   في كبرى الشركات  الوظائف  العديد من  الرغم من خسارة  للتفاؤل    فإنوعلى  ا  هناك أسباب 

قدراته لا تزال محدودة في أداء المهام الصعبة   فإن ناعي، وتأثيره على العمل والتوظيف، ط بشأن الذكاء الاص

تت والتعا ط التي  البشري،  التفاعل  مثل:  البشرية،  القدرات  على  الاعتماد  والذكاء  طلب  في  طالعاف، 

تت تعاني من قيود  التكنولوجيا  العملاء. كما لا تزال  لنيل رضا  بين ط الاجتماعي؛  ا  لب صيانة دورية، وتوازن 

 ناعي )الروبوتات( والعاملين في المجال البشري. ط الذكاء الاص 

 ناعيطحوكمة البيئة التنظيمية استخدام يقنيات الذماء ااص  الجزء الراب :

 (1 ناعيطإعادة يقييم اافتياضات الحاكمة لعمل الذماء ااص

انية لندن، إلى  ط (، ومقره العاصمة البري Chatham Houseأشار تقرير صادر عن معهد "تشاتام هاوس" ) 

ناعي والتي أصبحت راسخة على الرغم من عدم وجود أدلة تدعمها،  ط العديد من الافتراضات حول الذكاء الاص 

ر والآثار السلبية لبعض  ط كما أنه من المرجح أن تؤدي السياسات القائمة على هذه الافتراضات إلى زيادة المخا 

 ناعي. ط إعادة تقييم الافتراضات الحاكمة لعمل الذكاء الاص   إلى لب  ط المجموعات الديموغرافية، مما يت 

الاص للذكاء  الحاكمة  السياسات  أن  من  الرغم  على  أنه  التقرير  يتمتع ط ويؤكد  أنه  تفترض  ناعي 

ا،    ذكاء  لب عادة  ط بإمكانيات غير محدودة لتنفيذ أي مهمة تت ا وحكم  ا ومدخلات وإشراف  أنه ليس    إلابشري 

 

 ، القاهرة، وبتصريف من الباحث551، العدد اليومي رقم 2023مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء المصري  (1)
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ا بهذه الصورة في الواقع، كما أن السياسات التي تتعامل مع الذكاء الاص ا يمكن  ط ذكي  ناعي كما لو كان ذكي 

 ر مادية كبيرة على الأفراد والشركات على حد سواء.طأن يكون لها تداعيات كبيرة ويمكن أن تؤدي إلى مخا

ا للتقرير،   ناعي تتضمن مجموعة من الادعاءات بأن  ط الافتراضات التي يقوم عليها الذكاء الاص   فإن ووفق 

ا  ط اص   ذكاء  ناعي "ذكي" و "أخلاقي"، وأن المزيد من البيانات يعني  ط الذكاء الاص  الذكاء  ط ، وأن ت أفضل ناعي  وير 

ا ما يتم تجاهل مخا   إلا الضوء عليه،    ط ناعي هو "سباق" لا بد من تسلي ط الاص  ر هذا النهج في صنع  ط أنه غالب 

 ناعي إلى المبالغة فيها.  ط الإيجابية المحتملة للذكاء الاص   الآثار ناعي، بينما تميل  ط سياسات الذكاء الاص 

، يؤكد التقرير أنه لابد من إعادة النظر في الافتراضات الأساسية الحاكمة لعمل الذكاء الإطارفي هذا  

ناعي، حيثُ سيؤدي الاعتماد على مجموعة واسعة من الأدلة ووجهات النظر المختلفة إلى نتائل آمنة  ط الاص

ا لسياسات الذكاء الاص  ناعي. ط وأكثر إنصاف 

الاص  الذكاء  أن سياسات  التقرير  مشتركة حول ط ويوضح  افتراضات  إلى  تستند  عليها  المتعارف  ناعي 

الاص الذكاء  مساهمة  يمكن ط كيفية  وكيف  للدول،  والعسكرية  والاجتماعية  الاقتصادية  الميزة  في  ناعي 

 ر المعروفة للتكنولوجيا.طتسخير هذه القوة وكيف يمكن تجنب المخا

الذكاء الاص  فإنوبحسب التقرير،   ناعي لا تُبشر بالخير للسنوات  ط السياسات الحالية القائم عليها 

القادمة، لاسيما وأنه كلما اتسعت الفجوة بين افتراض السياسات والحقائق والأشخاص الذين يفترض أنهم  

الخ  التزام السياسة ط يمثلونها، زاد  الافتراض، وكلما ازداد  المبنية على هذا  التدابير  إليه  الذي قد تؤدي  ر 

بإحكام بالافتراضات التي تخدم المصالح الضيقة لمجموعة واحدة من أتحاب المصلحة، قل احتمال توزيع  

 اق واسع أو عادل. ط فوائد تلك السياسات على ن

ا أدلة كافية على أن الذكاء الاص  ناعي لا يزال طبالإضافة إلى ذلك، فقد قدمت السنوات الأخيرة أيض 

مص نسخة  كونه  عن  بعيد  حد  إلى  ا  حيثُ  ط مقصور  البشري،  الذكاء  من  الاص  أظهرنعة  ناعي ط الذكاء 

هذه الإخفاقات من حقيقة أن هذه الأنظمة ليس إخفاقات مستمرة عبر مجموعة واسعة من المجالات، تنبع  

مع   للتكيف  البعض  ببعضها  والمفاهيم وعلاقتها  الغموض  لتفسير  البشري  للذكاء  القدرة الأساسية  لديها 

 المعلومات الجديدة وأخذ العوامل غير العددية في الاعتبار في العلاقات العامة لحل المعضلة.

ا لأن سياسات الذكاء الاص ناعي في جميع أنحاء العالم من المقرر لها الانتقال من  ط وفي الختام، نظر 

الت إلى  الشائعة ط النظرية  الافتراضات  تواكب هذه  أن  التقرير بضرورة  يو  ي  القادمة،  السنوات  في  بيق 

ا أن تكون عمليات صياغة السياسات الحاكمة للذكاء الاص ناعي واضحة بما يكفي  ط الحقائق، كما يجب أيض 



 التعليم العالي والتنمية المستدامة 
 

 
 

 

 180 
 

  
 

المخا ممثلة لمصالح جميع طلتفسير جميع  الافتراضات  تكون هذه  أن  المحتملة، والأهم من ذلك، يجب  ر 

 أتحاب المصلحة الذين سيتأثرون بالتكنولوجيا والقواعد التي تحكمها.

 ( 1  ناعي  ي ر ة اايحاد الأوروحر والوايات المتحدة الأمريكية(:  ط الحوكمة العالمية لتقنيات الذماء ااص 

)  طيُسل ِ    " بروكنجز  "معهد  عن  الصادر  على حوكمة The Brookings Institutionالتقرير  الضوء   )

ناعي على أسواق العمل قضية حاسمة، وذلك لما للذكاء ط تأثير الذكاء الاص   يُعد ناعي، حيثُ  ط الذكاء الاص 

 ناعي وتقنياته من تداعيات تتعلق بتشريد العمالة، والإنتاجية، وتزايد أوجه عدم المساواة.ط الاص

ويقوم الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة الأمريكية بدور محوري ومشترك في مستقبل حوكمة الذكاء 

ر  طوجود نهج توافقي بين الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة في إدارة مخا  فإنناعي العالمية، لذلك،  ط الاص

ن من  ط الذكاء الاص ناعي بشكل عام سوف يسهل حركة التجارة الثنائية، ويحسن الرقابة التنظيمية، ويُمك 

ا أوسع عبر الأ   لس ي. طإنشاء تعاون 

ا سياسات من شأنها أن تضع ضوابط هذا، وي  ط بق كل من الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة حالي 

ناعي داخل أراضيها وعلى الصعيد العالمي، وتتناول مقاربات الحوكمة في  ط ر الذكاء الاصطلمستقبل إدارة مخا

  الآثار ناعي ذات  طبيقات الذكاء الاص ط الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة الأمريكية مجموعة واسعة من ت

ا في المنتجات الاستهلاكية؛ وانتشار الذكاء الاص ط ناعي الأكثر تط الدولية، بما في ذلك الذكاء الاص ناعي ط ور 

ناعي في مجموعة متنوعة من المنصات  ط في القرارات الاجتماعية والاقتصادية المنظمة؛ توسع الذكاء الاص

 عبر الإنترنت. 

ا  ط ر الذكاء الاصطنهج الولايات المتحدة الأمريكية لإدارة مخا  فإنوبحسب التقرير،   ناعي لا يزال مختلف 

الأوروبي   نظيره  الذكاء    إذعن  مع  يتكيف  منها  والعديد  الفيدرالية،  الوكالات  عبر  كبير  بشكل  تنفيذه  يتم 

 طات قانونية جديدة، وفي الوقت نفسه، تتخذ الولايات المتحدة بعض الضوابط ناعي دون وجود سلط الاص

إ  صياغة  مخا طمثل  إدارة  عمل  الاصطار  الذكاء  الوجه، ط ر  على  التعرف  برامل  وتقييمات  الجديد،  ناعي 

 ناعي.  ط والتمويل المكثف لأبحاث الذكاء الاص

ناعي بمجموعة أكثر شمولا  ط ر الذكاء الاصطعلى الجانب الآخر، يتميز نهج الاتحاد الأوروبي لإدارة مخا 

لبات جديدة للذكاء  ط الاتحاد الأوروبي لوضع مت  ططمن التشريعات المصممة لبي ات رقمية محددة، كما يُخ

 

 ، القاهرة، وبتصريف من الباحث555، العدد اليومي رقم 2023مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء المصري  (1)
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ناعي،  ط ورة في العمليات الاجتماعية والاقتصادية، واستخدام الحكومة للذكاء الاصط ناعي عالي الخط الاص

الذكاء الاص أنظمة  فيها من خلال  التحكم  يتم  التي  تتيح تشريعات ط والمنتجات الاستهلاكية  لذلك،  ناعي، 

الاص الذكاء  أنظمة  تصميم  على  والتأثير  العامة  الشفافية  من  ا  مزيد  الأوروبي  وسائل  طالاتحاد  في  ناعي 

 التواصل الاجتماعي والتجارة الإلكترونية. 

ويوضح التقرير أن استراتيجيات الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة لديها قواسم مشتركة فيما يتعلق 

ناعي ذو الموثوقية، والتأكيد على ط ر، والاتفاق على المبادئ الرئيسة للذكاء الاص ط بوجود نهج قائم على المخا 

تفاصيل أنظمة إدارة   فإن ناعي. ومع ذلك،  ط ر والمعايير الدولية المنظمة للاستخدامات الذكاء الاص ط دور الأ 

ناعي في الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي بها اختلافات أكثر من أوجه التشابه، خاصة ط ر الذكاء الاصط مخا 

ناعي المتعلقة بالعمليات الاجتماعية والاقتصادية والمنصات ط بيقات الذكاء الاصط فيما يتعلق بالعديد من ت 

 ريق مغاير كبير.ط ير الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة الأمريكية على  عبر الإنترنت، حيث يس 

التي شكلتها التشريعات الناش ة   -ناعي  ط ر الذكاء الاص طر إدارة مخاطوبشكلٍ عام، يؤكد التقرير أن أ

الصناعة   ومعايير  الملزم  غير  والقانون  المدنية  والمسؤولية  التنظيمية  رئيسة   -والرقابة  جوانب  باتت 

ا لحوكمة الذكاء الاص ناعي يمكن  ط للدبلوماسية الدولية والسياسة التجارية، وأن اتباع نهج دولي أكثر توحيد 

تبادل   وتعزيز  المشتركة،  التحديات  نحو  البحث  وتوجيه  التنظيمية،  الرقابة  تعزيز  إلى  يؤدي   أفضلأن 

 ناعي ذو موثوقية.ط وير الذكاء الاص ط الممارسات، وتمكين قابلية التشغيل البيني للأدوات لت

الخ المتحدة  الولايات  تنفيذ  بضرورة  التقرير  يو  ي  الختام،  الفيدرالية    ططوفي  للوكالة  التنظيمية 

ناعي مع التركيز على التوافق بين  ط ناعي واستخدامها لتصميم حوكمة استراتيجية للذكاء الاصط للذكاء الاص

الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة الأمريكية، إلى جانب ضرورة قيام الاتحاد الأوروبي بخلق المزيد من المرونة 

الق التنفيذ  الاص ط في  للذكاء  الأوروبي  الاتحاد  لقانون  التعاون ط اعي  وتمكين  القانون،  وتحسين  ناعي، 

 المستقبلي بين الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة. 

ر التتتذمتتتاء  طالحتتتاكمتتتة لتتتدور الجتتتامعتتتات والشتتتتتتتتتتتترمتتتات للحتتتد من مختتتا  طزء الختتتامس: الضتتتتتتتتتتتتواتجال
   :ناعيطااص

 ناعي:طر الذماء ااصطمخا

المخا من  عدد  الاصطتوجد  الذكاء  استخدامات  عن  الناتجة  أعباء  ط ر  زيادة  وأبرزها:    الأمن ناعي، 

المخا إلى  بالإضافة  العالمية،  التكنولوجية  الشركات  كبرى  لدى  الاختراق طالسيبراني  بعمليات  المتعلقة  ر 
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وسوء  الشخصية،  البيانات  بتسريب  الخاصة  الاجتماعية  التخوفات  بجانب  الإلكتروني،  والإرهاب 

استخدامها في التسويق أو المبيعات، أو بتسريب معلومات ذات ميزات نسبية، أو من خلال توفير إجابات 

وفي حال عدم إحداث توازن بين    (،Chatbotsتخالف توجهات الشركات من خلال خدمات المجيب الآلي )

ذلك إلى عدم رضا العملاء، وانخفاض الإيرادات،  ناعي والعاملين في المجال البشري، فقد يؤدي  ط الذكاء الاص

 وهو ما سيؤثر بالسلب على المعيشة. 

الذكاء   لأنظمة  الموجهة  الإرشادية  والمبادئ  الأخلاقية  القواعد  أن  ملاحظة  بمكان  الأهمية  ومن 

ما في ظل التقديرات التي تتوقع نمو وتوسع مجال الذكاء الاصط ناعي لا تزال قيد الت ط الاص ناعي  ط وير، لا سيَّ

ع أن ينمو حجم سوق الذكاء الاص  إذفي المستقبل؛   ناعي بنسبة ط تشير بعض الإحصائيات إلى أنه من المتوق 

الاص  120% الذكاء  لمجال  السوقية  القيمة  تصل  وأن  أساس سنوي،  على  الأقل  على مستوى  ط على  ناعي 

، وهو ما يفرض المزيد من التحديات الأخلاقية المتعلقة 2030تريليون دولار بحلول عام    1.59العالم إلى نحو  

المفر  الاعتماد  الا   طبتزايد  الذكاء  تقنيات  و شرمات طويتناعي،  ط صعلى  العلماء  الجامعات/  من  لب هذا 

ر ومبادئ يوجيهية ملزمة لتحقيق التوازن تين التقدم التكنولولاي من  طوض  أ  عمالااس ثمار / رجال الأ 

ناعي من ناحية طناحيةا وااعتبارات والمبادئ الأ تقية التي قد ين م عن استخدام أنظمة الذماء ااص

السلبية المحتملة    الآثار ناعي م  الحد من  طأ رىا وذلك من أجل تعظيم فوائد وإي اتيات الذماء ااص

 عل  الأفراد والمجتمعات.  

 (1 ناعي  طلذماء ااصر اطللحد من مخالجامعات وشرمات ااس ثمار المنظمة ل القواعد الأ تقية

الاص الذكاء  أخلاقيات  )ط تُعرف  المبادئ Ethics of Artificial Intelligenceناعي  مجموعة  بأنها   )

م على  يتعين  التي  التوجيهية  والمعايير  الاصط والإرشادات  الذكاء  الجامعات/ ط وري  من  ومستخدميه  ناعي 

اتباعها في تصميم واستخدام التقنيات، وتهدف هذه القواعد   عمالالعلماء وشركات الاستثمار / رجال الأ 

ناعي، بحيث يتوافق مع  ط إلى ضمان المسؤولية الاجتماعية والأخلاقية عند تصميم واستخدام الذكاء الاص

الاص للذكاء  الأخلاقية  القواعد  وتتضمن  الإنسان  حقوق  احترام  ومبادئ  الأخلاقية،  عدة  ط الأسس  ناعي 

 مبادئ، على النحو التالي:

ن تصلللللللميم أنظمة الذكاء الاصللللللل   - ريقة تضلللللللمن أن تكون  ط ناعي بط الحيادية وعدم التحيز: حيث يتعيَّ

النتللائل والقرارات التي تقللدمهللا حيللاديللة وغير منحللازة، بحيللث تتجنللب التمييز القللائم على العرق أو 
 

المصري    (1) الوزراء  بمجلس  القرار  اتخاذ  ودعم  المعلومات  المواجهة،  2023مركز  التحديات وسبل  الاصطناعي..  الذكاء  أخلاقيات   ،
 ، القاهرة، وبتصريف من الباحث2023/ 1/6الصادر بتاريخ  578النشرة اليومية، العدد 
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الدين أو الجنس أو العمر أو الحالة الاجتماعية والاقتصللللادية، والتعامل بشللللكل مُنصللللف ومتسللللاوٍ  

  مع جميع الأفراد، وذلك لعدم مفاقمة التحيزات الثقافية والمجتمعية القائمة.

 ناعي بالشفافية من خلال ط الشفافية والقابلية للتفسير: ويعني ذلك ضرورة تمتع أنظمة الذكاء الاص    -

تقلديمهلا للمبررات والتفسللللللللللللليرات المتعلقلة بلالقرارات والإجراءات التي تتخلذهلا، مملا يُسلللللللللللللهم في بنلاء  -

ناعي  ط المصلللللداقية. هذا بالإضلللللافة إلى تمكين المسلللللتخدمين من فهم آليات عمل أنظمة الذكاء الاصللللل 

مها. نة في عمليات صنع القرار، والنتائل التي يُقد ِ  بما يشمل البيانات والخوارزميات المتضمَّ

يجللب تنفيللذ تللدابير محكمللة وصلللللللللللللارمللة تضلللللللللللمن عللدم انتهللاك    إذ احترام الخصلللللللللللوصللللللللللليللة وحمللايللة البيللانللات:   -

ناعي، وذلك من خلال استخدام  ط الخصوصية وحماية البيانات الشخصية لمستخدمي أنظمة الذكاء الاص 

 موافقة المستخدم وإخفاء هويته.    ط من أجل الأغراض المحددة بشر   ط البيانات الشخصية فق 

ناعي والجهات المعنية تحمل ط وري أنظمة الذكاء الاصلللللل ط المسللللللؤولية والمسللللللاءلة: حيث يجب على م  -

المسؤولية والخضوع للمساءلة عن آثار ومخرجات تلك الأنظمة، بالإضافة إلى وضع آليات لمواجهة 

   وتصحيح الأضرار المحتملة التي قد تنجم عن الأنظمة الرقمية التي يتم ابتكارها.

بتقنيات ة  ط ر المرتبطوالسلامة: وذلك من خلال اتخاذ التدابير اللازمة للحد من المخا  الأمنمراعاة    -

ناعي، ويتضللللللللمن ذلك الحيلولة دون إمكانية اسللللللللتخدامها بشللللللللكل ضللللللللار أو إجرامي،  ط الذكاء الاصلللللللل 

 وكذلك حمايتها من الاختراق والوصول غير المصرح به لبيانات ومعلومات المستخدمين.

 (1 ناعيطورة للذماء ااصطالتحديات الأ تقية التي يواجه الجامعات وشرمات ااس ثمار الم

وري  ط ناعي جملة من التحديات الأخلاقية والإنسانية على مط يخلق الاعتماد على تقنيات الذكاء الاص

 ناعي من الجامعات وشركات الاستثمار، والتي يمكن استعراضها فيما يلي:ط الذكاء الاص 

ناعي تسللللللللتهدف خدمة  ط ناعي على الخصللللللللوصللللللللية: رغم أن تقنيات الذكاء الاصلللللللل ط تأثير الذكاء الاصلللللللل  -

، وذلك مع التأكيد على الحفاظ على سلللرية بياناتهم من الأول البشلللر وتيسلللير سلللبل حياتهم في المقام  

بيق هذه التقنيات أن تقويض الخصوصية وانتهاك سرية ط خلال إجراءات الأتمتة، فإنه ثبت مع ت

البيانات سللللمة غالبة؛ حيث إن تزايد الاعتماد على كاميرات المراقبة، واسللللتخدام الهواتف الذكية،  

والإنترنت جعل من السلللللللللهل جمع البيانات عن الأشلللللللللخاص ومراقبة تحركاتهم، بما يفضللللللللل ي في نهاية 

  اف إلى انتهاك خصوصياتهم وحرياتهم المدنية.ط الم

 

، أخلاقيات الذكاء الاصطناعي.. التحديات وسبل المواجهة، مرجع 2023مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء المصري    (1)
 سابق، وبتصريف من الباحث 



 التعليم العالي والتنمية المستدامة 
 

 
 

 

 184 
 

  
 

ا ذا حدين، فعلى الرغم من ط الذكاء الاص - ناعي مهدد للحريات: تُعد تقنية التعرف على الوجه سلاح 

لوبين للعلللداللللة، فضللللللللللللللا  عن إقلللدام بعض اللللدول على ط المجرمين، والم  طأنهلللا تيسلللللللللللللر عمليلللة ضلللللللللللللب

نين للإجراءات الاحترازيلة والحفلاظ على طاسلللللللللللللتخلدامهلا إبلان جلائحلة كورونلا للتلأكلد من امتثلال الموا

بعض الأنظمة السلللياسلللية عمدت إلى اسلللتغلالها في تعقب عناصلللر المعارضلللة،   فإنالصلللحة العامة، 

 ية.  طبما يهدد قيم الحرية والديمقرا

ناعي أكثر حيادية من البشللللللر أمر غير ط ناعي يفاقم التحيز: فالقول بأن الذكاء الاصلللللل ط الذكاء الاصلللللل  -

ا لأن البشلللللللللللللر   هم من يقومون ببرمجلللة أنظملللة اللللذكلللاء    -اللللذين لا يخلون من التحيز -تلللللللللللللحيح؛ نظر 

، فإنهم ينقلون تحيزاتهم إلى تلك الأنظمة.  ط الاص  ناعي وتقنياته، ومن ثم 

مفلاقملة علدم المسلللللللللللللاواة في توزيع اللدخلل: مع التوقعلات التي بلدأت تتحقق في الواقع بشلللللللللللللأن تراجع   -

نللاعي لإنجللاز ط الاعتمللاد على القوى العللاملللة البشلللللللللللللريللة مقللابللل الاعتمللاد على تقنيللات الللذكللاء الاصللللللللللللل 

ح ارتفاع معدلات الب الة، وما يصلاحبها من ارتفاع معدلات الفقر، في ط الوظائف والمهام، فمن المرجَّ

ما مع توفير الأموال المخصللللللصللللللة  مقابل تزايد الأرباح التي يحصللللللل عليها أتللللللحاب الشللللللركات، لا سلللللليَّ

 لبند أجور العاملين، بما يفاقم عدم المساواة في توزيع الدخول بين الأفراد.  

ناعي محل البشللللر في العديد  ط تراجع الابتكار لدى البشللللر: إن اسللللتمرار إحلال تقنيات الذكاء الاصلللل  -

، تقويض مهلللارات الابتكلللار  من الوظلللائف والمهلللام قلللد يؤدي إلى تراجع إسلللللللللللللهلللاملللات البشلللللللللللللر، ومن ثم 

لديهم، فضلللللللا  عن تفاقم الشللللللعور السللللللل ي لدى العديد منهم بشللللللأن جدوى مهامهم ودورهم في ظل 

 ناعي.  ط المهام المعقدة التي تؤديها أنظمة الذكاء الاص

اعتماده المتزايد  اع الصحة في ظل  ط اع الصحي: رغم التقدم الذي يشهده قط مخاوف متزايدة في الق -

هناك جُملة من المخاوف بشللللللللللللأن عدم دقة الأنظمة في بعض  فإنناعي،  ط على أنظمة الذكاء الاصلللللللللللل 

تن والتي  في قط الحللللللالات،  قللللللد تعرض بعض طلللللل وي على عواقللللللب وخيمللللللة  لأنهللللللا  ا  اع الصلللللللللللللحللللللة؛ نظر 

ة لا يل ي حلاجلة ط ر فقلدان حيلاتهم، فضللللللللللللللا  عن أن الاعتملاد على الروبوتلات الط الأشلللللللللللللخلاص لخ بيل 

  بية البشرية.ط قم الطمأنينة، والتي توفرها الأ ط المرض ى النفسية للشعور بال
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 (1 ناعي طآليات مواجهة التحديات الأ تقية للذماء ااص

الاص  الذكاء  تقنيات  استخدام  لها  يُشك  التي  الأخلاقية  التحديات  من  ط في ضوء  تبرز مجموعة  ناعي، 

والأخلاقي لأنظمة   الأمنر، وضمان الاستخدام  طالآليات والحلول التي يمكن من خلالها الحد من تلك المخا

 ناعي، ويتمثل أبرزها فيما يلي:ط الذكاء الاص 

ناعي؛ وذلك من  ط التوعية والتثقيف بأخلاقيات الذكاء الاصلللل ب  قيام الجامعات والمؤسللللسللللات المتخصللللصللللة  -

ر وتحلللديلللات وحلللدود اللللذكلللاء  ط خلال تعزيز الوعي والمعرفلللة للللدى الأفراد والمؤسلللللللللللسلللللللللللللات فيملللا يخص مخلللا 

 ناعي، بالإضافة إلى تثقيف المستخدمين والعملاء حول كيفية حماية بياناتهم الشخصية وتخزينها. ط الاص 

نللاعي بوضلللللللللللع ط المنظمللات الللدوليللة والشلللللللللللركللات الكبرى العللاملللة في مجللال الللذكللاء الاصللللللللللل الجللامعللات و قيللام   -

وير  ط التنظيمية الملزمة التي يتعين الالتزام بها عند ت ر ط مجموعة من المبادئ التوجيهية والإرشلللللللادات أو الأ 

ناعي، وذلك بما يتماشللللللللل ى مع القيم والمبادئ الأخلاقية، وبما يضلللللللللمن  ط أو اسلللللللللتخدام أنظمة الذكاء الاصللللللللل 

 وير واستخدام التكنولوجيا لخدمة الصالح العام، وتعزيز القيم الإنسانية، وحماية حقوق الأفراد. ط ت 

وير أنظمللللة الللللذكللللاء ط الخلفيللللات الاجتمللللاعيللللة للشلللللللللللللخصللللللللللللليللللات العللللاملللللة في مجللللال تضلللللللللللللمللللان تنويع   -

ورين لكافة ط ناعي، وذلك من خلال اتباع نهج شللامل للتوظيف يضللمن تمثيل المبرمجين والمط الاصلل 

 ف ات المجتمع.

ومبادئ حاكمة   ط وضللللللللواب ر ط وضللللللللع أ   عمال قيام الجامعات/ العلماء وشللللللللركات الاسللللللللتثمار/ رجال الأ  -

توجيهيللة ملزمللة لتحقيق التوازن بين التقللدم التكنولوجي من نللاحيللة، والاعتبللارات والمبللادئ الأخلاقيللة  

نللاعي من نللاحيللة أخرى، وذلللك من أجللل تعظيم ط التي قللد تنجم عن اسللللللللللللتخللدام أنظمللة الللذكللاء الاصلللللللللللل 

 السلبية المحتملة على الأفراد والمجتمعات.  الآثار ناعي مع الحد من  ط فوائد وإيجابيات الذكاء الاص 

ر التتتذمتتتاء  طار الحتتتد من مختتتاطتتت اي أ  أهتتتداف التنميتتتة المستتتتتتتتتتتتتتتتدامتتتة للأمم المتحتتتدةدور الجتتتامعتتتات لتحقيق  
 ناعي طااص

، من خلال الشراكة والتعاون  17ال    أهداف التنمية المستدامةللجامعات دور رئيس ي في تحقيق كل  

الأ  تنمية  في  الاستثمارية  والشركات  الجامعات  تحقيق    عمال بين  في  العلم  من  والاستفادة  العلمي  والتقدم 

لبات هذه الدراسة  ط رفاهية البشرية بدون الاضرار بالمجتمعات، ويمثل دور الجامعات بصفة خاصة وفقا لمت

 التالية:   هداففي تحقيق الأ 
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 (التعليم الجيد)بتحقيق  4الهدف  -

ة المقاومة، وتعزيز الصللللناعة الشللللاملة والمسللللتدامة، ورعاية الخاص ب 9 الهدف - حتي  تشللللييد البنى الت 

 تجسيدا للتورة الصناعية الخامسة، والذي يعتبر الابتكار

بيق الحوكمة المؤسلللللللللللللسلللللللللللللية في ط (، من خلال تالسللللللللللللللام والعدل والمؤسلللللللللللللسلللللللللللللات القوية) 16الهدف  -

 وتحسين كفاءة تقديم الخدماتالجامعات لخدمة المجتمع 

)العلم والعمل( اعين العام والخاص ط الشللللللللللللراكات بين الق، من خلال  : قدرة الشللللللللللللراكات17الهدف  -

 أهداف التنمية المستدامة لتحقيق ،المجتمعات لجلب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لجميع

 نتائج ويوصيات الدراسة 

 توصلت الدراسة للنتائل التالية:

 ناعي واهميته في الثورة الصللللللللللللناعيةط الايجابية والسلللللللللللللبية للذكاء الاصلللللللللللل   الآثارامكانية التوازن بين  -

، لضلللللللللللمان تعظيم الاسلللللللللللتفادة من فرصللللللللللله والتقليل من اثارة السللللللللللللبية على المجتمعات الخامسلللللللللللة

 .البشرية

ناعي من خلال التعاون والشلللللللراكة بين قادة العلم والعمل ط ر الذكاء الاصللللللل طإمكانية الحد من مخا -

 التنمية المستدامة.  أهدافلتحقيق 

، من خلال الشراكة والتعاون بين  17  لللل ال   أهداف التنمية المستدامة للجامعات دور رئيس ي في تحقيق كل   -

 (. 17- 16  - 9  -   4والتقدم العلمي، وخاصة الأهداف )   عمال الجامعات والشركات الاستثمارية في تنمية الأ 

  وصت الدراسة بالتوصيات التالية:أ

نللاعي في التوجلله نحو مسلللللللللللللتقبللل الللذكللاء  ط يجللب الاعتمللاد على حوكمللة اقتصللللللللللللللاديللات الللذكللاء الاصللللللللللللل  -

ناعي بحكمة ومسلللللللللؤولية وإيجابية، وصلللللللللياغة برامل جديدة للعمل الحكومي في المسلللللللللتقبل ط الاصللللللللل 

 يليق بالبشر.لعات الشعوب وحقها في العيف بمستوى ط تتوافق مع ت

ناعي وخاصللة مشللكلة فقد الوظائف والاثار الاجتماعية ط ر الذكاء الاصلل طمخاالحد من   العمل على -

اع لصللللللللللللللالح الاقتصللللللللللللللاد القومي العللالمي،  طلل والاقتصللللللللللللللاديللة المتوقعللة، وتعظيم الفوائللد من هللذا الق

 البشر.  علىوتفعيل علم نفس العولمة لمعالجة التغيرات على الثقافة المجتمعية والسلوكية 
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لتحسللللللللللللين البحثية وشللللللللللللركات الاسللللللللللللتثمار  والجهاتالجامعات   تنسلللللللللللليق وتوحيد جهود التعاون بين -

التنمية   أهدافلتحقيق   الخامسلللللللللللة لبات الثورة الصلللللللللللناعيةط ناعي وفقا لمتط حوكمة الذكاء الاصللللللللللل 

 المستدامة. 
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 الملخص

تهتم التنمية المستدامة بدراسة كيفية المحافظة على حياة كريمة مرفه للإنسان وكيفية المحافظة على 

رق مجحفة وحرمان ط ب  اواستززافهبي ة كوكب الأرض ومناخه وموارده في الوقت الحاضر وعدم الهدر فيها  

الأساس  الدور  لها  بالجامعات  المتمثل  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  مؤسسات  منها.  المستقبلية  الأجيال 

 التنمية المستدامة. أهدافرق الكفيلة بتحقيق ط والفاعل في إيجاد ال

على وجه   -ورات التكنولوجية الهائلة  ط قوة تأثير التالضوء على    طالهدف من هذا البحث هو لتسلي

التدريس من خلال رق  طعلى نوعية التعليم العالي المقدم ولتعزيز    -ناعي  ط بيقات الذكاء الاصط الخصوص ت

ناعي ومن ثم لتحسين مخرجات التعليم العالي. وتحسين وتسريع وجودة ط التقنيات القائمة على الذكاء الاص

الجامعات ودفعه باتجاه خدمة المجتمع وحل المشاكل    ط% من نشا60البحث العلمي الذي يشكل تقريبا  

 والمعوقات التي تعوق استقراه وتقدمه. 

 ي كنموذج للدراسة لما له من تأثير مهم وفاعل على حياة  ط تناول البحث تخصيص التعليم العالي ال

ومعرفة   استفادةحيث تم عمل استبيان الكتروني تناول عدد من الأس لة لتحديد مدى    ،وتحته  الإنسان

ال  نالأكاديمييالتدريسين   كليتي  و ط في  البصرة  طب  جامعة  في  الزهراء  الذكاء   –ب  تقنيات  من  العراق 

ناعي في التعليم والتدريب الجامعي في الوقت الحاضر والتعرف على اراءهم الإيجابية والسلبية وعلى  ط الاص

(  76 ي، حيث شارك في الاستبيان )ط بيق ودمل هذه التقنيات في التعليم العالي الط لبات ت ط مدى الوعي لمت

 ختلف الدرجات العلمية. بية والتخصصات السادة ومط تدريس ي من مختلف التخصصات ال

ال العالي  التعليم  تهم  محاور  عدة  الاستبيان  التعليم  ط تناول  ومحور  النظري  التعليم  محور  منها   ي 

التعليمية    ،والتقييم  الاختباراتمحور    ،السريري   أوالعملي   المؤسسة  إدارة  ومحور  العلمي  البحث  محور 

تواجه   التي  التحديات  وكذلك  والسلبيات  يتوقعونها  التي  الإيجابيات  حول  المشاركين  أراء  تسجيل  وأخيرا 

بيق هذه التقنيات الحديثة. تبين النتائل وجود وعي ومعرفة لا بأس بها  ط المؤسسة التعليمية التي تحاول ت

%( شجعت  86بيقها، معظم آراء التدريسين التي شكلت نسبة )ط ناعي وكيفية تط بماهية تقنيات الذكاء الاص

 بديل عنه. على استخدام هذه التقنيات كمساعد للتدريس ي وليس

التوصل   تم  النامية  أ جامعة البصرة    أن   ،إليهاالاستنتاجات الذي  الدول    والجامعاتسوة بجامعات 

 –جامعة مستدامة    إلىالعربية تحتاج الدعم كبير واستثمارات عالية في مجال التعليم العالي للانتقال بها  

ورات التكنولوجية المتسارعة  ط ناعي والت ط بيقات الذكاء الاصط جامعة رقمية تعمل وتستفيد من تقنيات وت
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العموم   والعربي على وجه  والعراقي  الخصوص  البصري على وجه  المجتمع   أهدافتحقيق    وباتجاه لخدمة 

 التنمية المستدامة. 

 ناعي. ط الذكاء الاص ،التعليم العالي ،التنمية المستدامة : ال لمات الم تاحية

 أهمية البحث  

ناعي كما  ط ثورة المعلومات والاتصالات أو ثورة الذكاء الاص   أوالثورة الرقمية    –ظهور الثورة الرابعة  

  ناعي التوليدي ط ناعي وألياته من خوارزميات الذكاء الاص ط والتي يقودها الذكاء الاص  -لق عليها البعض  ط ي

المعلومات   استرجاع  واليات  العميق  البيانات وتعليم    وبرمجياتوالتعلم  الثورة    الآلةتنقيب  وغيرها، هذه 

والبيئية   والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية  المجالات  بمختلف  عالمنا  على  كبير  بشكل  ستؤثر  المعرفية 

توافر   إلىوالتعليمية. ومع انتشار الانترنت وأجهزة التخزين الهائلة المتمثلة بالسيرفرات والتي أدت بدورها  

 ، فهناك سياسية تقودها البيانات  .عالم تقوده البيانات  إلىقة وسرعة أدى  بيانات ضخمة واليات تحليلها بد

 الجديد.   ط.. وغيرها وأصبحت البيانات في الوقت الحاضر هي النف.اقتصاد البيانات

ملقية بضلالها على واقع التعلم والتعليم بشكل جذري وجوهري وعلى وجه الخصوص واقع التعليم   

شاملة    بأتمتةالعالي بما يشمله من مناهج تعليمية وتدريبية وبحث علمي وابتكارات وجوانب إدارية تتعلق  

 مؤسسات التعليم العالي والجامعات.  لإدارة

كم ستؤثر هذه التغيرات في واقع التعليم العالي الذي يشمل في الغالب مراحل عمرية شبابية على بناء  

التنمية المستدامة والتي تهدف وتسعى للحفاظ على حياة  أهدافالمجتمعات المستقبلية بما يضمن تحقيق 

 كريمة ومرفه للإنسان على كوكب الأرض.  

 مش لة البحث  

 :تتمثل مشكلة البحث في الإجابة على الاس لة التالية

ناعي على جودة التعليم العالي المقدم ط بيقات الذكاء الاصللللللللللل ط كيف سلللللللللللتؤثر اسلللللللللللتخدام تقنيات وت -

لبة وكيف سلللللللللللتؤثر على مخرجات التعليم العالي من الخريجين بمختلف التخصلللللللللللصلللللللللللات وعلى ط لل

البحللث العلمي وعلى المجتمع ككللل. هنللا يجللب التللأكيللد على التللأثيرات الإيجللابيللة بمللا يخللدم تحقيق 

ضللللللللللمان حصللللللللللول الجميع على  –التنمية المسللللللللللتدامة )على وجه الخصللللللللللوص الهدف الرابع   أهداف

تعليم جيد وتعليم مدى الحياة( ومن جانب اخر الحد من التأثيرات السللبية الناتجة من دمل هذه 
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ذوي الكفللللاءات والمهللللارات    طالللللة في أوسلللللللللللللللللاطلللل زيللللادة الب  أبرزهللللاالتعليم العللللالي والتي من    إلىاليللللات  

ة وبالتالي تأثيرها على انتشلللللار الفقر والجوع وعلى فرص الحصلللللول على تلللللحة ط ة والمتوسللللل ط البسلللللي

 التنمية المستدامة.  أهدافجيدة وغيرها من 

بيق ط ملدى اسلللللللللللللتعلداد الحكوملات ومؤسلللللللللللللسللللللللللللللات التعليم العلالي والجلامعلات لاعتملاد وت  إلىالتنبيله   -

بيق ومللدى تقبللل التللدريسلللللللللللللين ط لبللات التط نللاعي في كللل مجللالاتهللا ومللا هي متط تقنيللات الللذكللاء الاصللللللللللللل 

 ور التكنولوجي.ط ورات ومدى استعدادهم للتط لهذه الت نالأكاديميي

لملللللللاهيلللللللة الخ - التنبيللللللله  الأهم  والتلللللللدابير    ططوأخيرا وهو  وملللللللاهي الإجراءات  المسلللللللللللللتقبليلللللللة المحتمللللللللة 

ناعي  ط الصلحيحة التي يجب اتخاذها لتحقيق اق ل ى اسلتفادة ممكنة من دمل تقنيات الذكاء الاصل 

 مع التعليم العالي

الزهراء للتعرف على مدى   وطبب البصللرة ط –ب  ط خصللص البحث دراسللة عينة تدريسلل ي كليتي ال -

 بيق هذه التقنيات.ط الوعي والتقبل لت

 المقدمة  

ورات  ط وهي الثورة الرقمية والتي تندمل فيها الت  إلايمر عالمنا اليوم بما يسمى الثورة الصناعية الرابعة  

اته. تمتاز هذه الثورة التكنولوجية  طمن حياته ونشا  يتجزأالتكنولوجية مع المجتمعات بحيث تصبح جزء لا  

عدد من المجالات، بما في ذلك الروبوتات، في  باختراق التكنولوجيا الناش ة  ثورة المعلومات والاتصالات    –

الاص وإنترنت  ط والذكاء  الحيوية،  والتكنولوجيا  الكمومية،  والحوسبة  النانو،  وتكنولوجيا  الأشياء ناعي، 

(IoTوال ،) والمركبات المستقلة. الأبعادباعة ثلاثية ط ، 

على   بضلالها  ستلقي  الثورة  الأ طهذه  كوكب  على  الحياة  حياة   رضبيعة  على  كبير  بشكل  وستؤثر 

ورات التكنولوجية ط خلق فجوة كبيرة بين الدول المتقدمة التي يمكنها استخدام ومواكبة الت  باتجاه   الإنسان

الواحد  المجتمع  داخل  الافراد  بين  وحتى  الإمكانات  المحدودة  النامية  والدول  ذوي   فالأفراد  ،المتسارعة 

ورة وراقية والحصول على خدمات ط الإمكانيات المادية العالية سيمكنهم الحصول على تقنيات تعليمية مت

المتواضع. ستكون هناك وظائف باجور   أوورة بينما سيعاني الافراد من ذوي الدخل المحدود  ط تحية مت

والحواسيب محل    الآلاتستحتل    ،ةط لمية البسيالة للكفاءات العط عالي للكفاءات العلمية يقابلها شحة وب

بيعة الروتينية المتكررة بالتالي اختفاء العديد الوظائف  ط في العديد من الوظائف التي تتصف بال  الإنسان

   .وانتشار الفقر والعوز وانعكاساتها على الصحة والبي ة والخدمات الأخرى 
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  باتجاه ناعي في التعليم العالي  ط الذكاء الاص   بيقاتط ت   استخدامهو دراسة تأثير    ، الهدف من هذا البحث

تتوزع مجاور الدراسة    .كنموذج للبحث   يط التعليم العالي الوتم تحديد    التنمية المستدامة  أهدافتحقيق  

التعليم المحور الثالث يتناول دور    ،وأهميتهاالمحور الثاني يتناول تعريف التنمية المستدامة    ،الحالية كما يلي

  تحسين جودة   ناعي فيط الذكاء الاص بينما تناول المحور الرابع دور    التنمية المستدامة  أهداففي تحقيق    العالي

العالي ت  ،التعليم  دراسة  تناول  الخامس  تط المحور  مدى  على  للتعرف  الاصط بيقية  الذكاء  في  ط بيق  ناعي 

  عمال جامعة البصرة( وأخيرا مناقشة التحديات والاستنتاجات والأ   –ب  ط كليات ال  )في ي  ط التعاليم العالي ال

 المستقبلية. 

 هاأهدافتعري ها و   :التنمية المستدامة

الفقر انتشار  لتحديات العالمية  نتيجة ا  Sustainable Development  لح التنمية المستدامةط ظهر مص

ال الموارد  واستنفاد  البيئي  المختلفة  ط والتدهور  المساواة   زيادةبيعية  الدول    عدم  وبين  المجتمع  افراد  بين 

 [. 2[ ]1] المتقدمة والنامية

مص المستدامة  ط ظهر  التنمية  نشر    1987عام  لح  الذي  مقالة  مع  المشترك«،  على    أكد»مستقبلنا 

ور مفهوم التنمية المستدامة  ط [. ت3لتنمية الدولية ]واستخدامه كأساس لالتنمية المستدامة  بيق  ط ضرورة ت

بيق ط كبيرة لت   وتحدياتهناك تعقيدات  [.  4الجوانب الاجتماعية والاقتصادية والبيئية ]العديد من  ليشمل  

  ومتكامل   شامل   نهجبشكل    التكنولوجية(  ومؤخراالبيئية    ،الاجتماعية  ،كل أنواع الاستدامة )الاقتصادية

. على الرغم من الاهتمام  لحط كل المشكلات والتحديات التي سببت ظهور هذه المصلإيجاد الحلول  ي  ونظام

الضوء على   طبيق، مما يسلط ة بين النظرية والت المتزايد والمناقشات حول التنمية المستدامة، هناك فجو 

 .الحاجة إلى إجراءات أكثر فعالية لتحقيق الاستدامة

لح التنمية المستدامة بأشكال متعددة لكنها جميعا تصب في نفس  ط العديد من الباحثين مصعرف  

وفيما    ،عليه  الإنسانحياة ورفاهية    استمراريةوهو الحفاظ على كوكب الأرض والحفاظ على    إلاالجوهر  

 :يلي عدد من أراء الباحثين في هذا المجال

وأفضل. وهي    أعلىهي ارتقاء المجتمع والانتقال به من الوضع الثابت إلى وضع   Development التنمية"

ت واجتماعية ط عملية  اقتصادية  عملية  هي  التنمية  أيضا  جزئي.  أو  شامل  مستمر  وتحسين  الأمام  إلى  ور 

، وهي ش يء ضروري ومهم لكل مجتمع  طوثقافية وسياسية وإدارية وليست محض إنجازات اقتصادية فق
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حياة   أو  مناسب  معيشة  مستوى  تحقيق  رأسها  وعلى  والمجتمع،  الناس  أهداف  لتحقيق  وذلك  إنساني، 

 (2017، ياسمين مدحت محمد  ،و نصرأبمدحت  )د." .أفضل

الاستدامة هي القدرة على تلبية الاحتياجات الحالية دون المساس بالأجيال القادمة، في حين أن التنمية 

وال البشري  المال  رأس  مراعاة  مع  والمستقبلية  الحالية  الاحتياجات  لتلبية  السعي  هي  بيعي  ط المستدامة 

 Mohammadhadi, Hajian., Somayeh, Jangchi, Kashani. (2021)) .والاقتصادي 

التنمية المستدامة هي التنمية التي تل ي احتياجات الجيل الحالي دون الحد من قدرة الأجيال القادمة  

 Pjp., Ginting. (2020)) .على تلبية احتياجاتهم

الموارد  تهدف   بالبي ة من خلال استهلاك  الإنسان دون الإضرار  إلى تحسين حياة  المستدامة  التنمية 

 V., I., Osipov. (2019)) .المتجددة وغير المتجددة بمسؤولية

لسكان الكوكب،    أفضلالغرض منها توفير حياة    ،2030هدفا لتحقيقها عام    17حدد ت الأمم المتحدة  

بيعية وضرورة احترامها والاستهلاك المستدام لمواردها بما يضمن استمرارها وعدم الهدر ط ال  البي ة  احترام

نفاذها الجميع   ،وبالتالي  مشاركة  والتوعية بضرورة  البيئية  للمشكلات  إيجاد حلول  في  الفاعلة  المساهمة 

ورات الحديثة ط ضرورة أخذ الت   ،تدميرها  أوبيعية دون استززافها  ط الاستغلال العقلاني للموارد ال  ،بحلها

يجابياتها وكيفية الاستفادة منها  إودراسة    ،على مستوى تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على محمل الجد

ا ضرورة النظر  خير  أو ،  السلبية المترتبة على استخدامها  الآثارسة  درا  توبنفس الوق  الإنسانفي زيادة رفاهية  

  طالسياسية والتقنية على انها نظام متراب  ،الاجتماعية  ،البيئية  ،الاقتصادية  ،أنواع التنمية المستدامة  إلى

أبو    أحمدماجدة  ،بق فيها )عثمان محمد غنيمط يؤثر احدها على الاخر وحسب بي ة وإمكانات الدول التي ت

 .(2023(، الأمم المتحدة الاسكوا )2023(، مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة )2009) طزن

أهداف التنمية المستدامة هي مجموعة من الأهداف العالمية التي وضعتها الأمم المتحدة لتحقيق تنمية 

الاحتياجات  بين  التوازن  لتحقيق  شاملة  رؤية  الأهداف  هذه  تمثل  والكوكب.  للبشرية  وشاملة  مستدامة 

ال للأجيال  الحياة  جودة  تحسين  أجل  من  وذلك  والبيئية،  والاجتماعية  والمستقبلية. الاقتصادية  حالية 

المستدامة التنمية  "أهداف  باسم  ا  أيض  الأهداف  من  (SDGs) وتُعرف هذه  وتتألف  تم   17،  ا  رئيسي  ا  هدف 

 :للتنمية المستدامة 17 لال. وهذه هي الأهداف 2030ة التنمية المستدامة لعام  ط ار خطتحديدها في إ

 .القضاء على الفقر في جميع أشكاله وأبعاده -1

 .الغذائي وتحسين التغذية الأمنالقضاء على الجوع وتحقيق  -2
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 .ضمان حياة تحية جيدة وتعزيز رفاهية جميع الأعمار -3

 .ضمان توفير تعليم قوي وجودة عالية للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة -4

 .تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين جميع النساء والفتيات -5

 .ضمان توفير المياه النظيفة والصرف الصحي للجميع وإدارة الموارد المائية بفعالية -6

 .اقيةط اقة نظيفة وبأسعار معقولة وتعزيز الاستدامة الطضمان وصول الجميع إلى  -7

 .تعزيز النمو الاقتصادي المستدام والشامل والتشغيل اللائق -8

 .بناء بنية تحتية قوية ومرونة وتعزيز الصناعة والابتكار -9

 .الحد من الفوارق داخل البلدان وبينها وتوفير فرص متساوية للجميع -10

 .جعل المدن والمجتمعات مستدامة وآمنة ومتاحة للجميع -11

 .حياة مستدام طضمان استهلاك وإنتاج مستدام ونم -12

 .اتخاذ إجراءات عاجلة لمكافحة تغير المناخ وتأثيراته -13

 .ات ومواردها لتحقيق استدامة البي ة البحريةط الحفاظ على البحار والمحي -14

 .حماية النظم الإيكولوجية البرية وتعزيز إدارتها المستدامة -15

 .بناء مجتمعات سلمية وشاملة وتعزيز العدالة والمؤسسات الفعالة -16

 .تعزيز شراكات عالمية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة -17

الأهداف تهدف إلى خلق عالم أكثر عدالة واستدامة وتحسين جودة الحياة للجميع، وتعتمد على  هذه 

)د. مدحت    .اع الخاص والمنظمات الدوليةط التعاون والجهود المشتركة بين الحكومات والمجتمع المدني والق

 . (2017ياسمين مدحت محمد ) ،انو نصر 

 في العديد من المجالات  ةالمستدامتكمن أهمية تحقيق أهداف التنمية 

المجال الاقتصلللللادي في خفض الفجوة بي الدول المتقدمة والدول النامية وكذلك بين افراد الجنس  -

رق جديدة لاسللللتدام وتوظيف الموارد باتجاه رفع المسللللتوى طابتكار   ،الواحد وافراد التنوع الجنسلللل ي

رق تضللللللللللمن عدم ط اقة بط بيعية والط المعيشلللللللللل ي لسللللللللللكان العالم وأخيرا الاسللللللللللتثمار الأمثل للموارد ال

  نفاذها لاستفادة الأجيال المستقبلية منها.

اء الفرد والمجتمع الحرية في اتخاذ القرارات التي تخص القضللللللايا الإنسللللللانية ط المجال السللللللياسلللللل ي إع -

 الدول المستعمرة. طوالاجتماعية والسياسية والاقتصادية بما يضم التخلص من تسل

بيعيللة الزراعيللة والحيوانيللة والصلللللللللللللنللاعيللة وضلللللللللللللرورة الحفللاظ على ط الموارد الالمجللال البيئي حمللايللة   -

التنوع البيئي والعمل على تنميتها من خلال تقليص الهدر فيها وزيادة المسللللللاحات الخضللللللراء وتقليل 
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رق جديدة للتقليل من تأثير الاحتباس الحراري والارتفاع الكبير في طمصللادر التلوث البيئي وابتكار  

 درجة حرارة كوكب الأرض.  

ورات التكنولوجية الهائلة على كل  ط المجال التقني التكنولوجي تمكين الفرد والمجتمع من اللحاق بالت  -

المسللللللللللللتويلللات الجهلللازيلللة والبرمجيلللة ومحو الاميلللة التقنيلللة واثلللارهلللا الملللدمرة المتمثللللة في انتشلللللللللللللللار الفقر 

في العلديلد من الوظلائف. يشللللللللللللملل هلذا الجلانلب كلذلللك    الإنسلللللللللللللان بلدل    الآلات اللة نتيجلة إحلال  طل والب 

 . اقة المتجددة بما يضمن الحد من التلوث البيئي واستقرار المناخ ط استخدام التقنيات النظيفة وال 

  ، ومن هناك ظهرت العديد من أنواع التنمية التي تهتم بكل مجال من المجالات مثل التنمية الاقتصادية

  .التكنولوجية أوالتنمية البيئية والتنمية التقنية  ،التنمية السياسية

 التعليم العالي والتنمية المستدامة

الهائلة والسريعة على    ةالتكنولوجيورات  ط التنمية المستدامة مع الت  أهدافبيق  ط ضرورة ت  ازدادت

ووصل   بالآلاتغيان الاتمتة )مثل السيارات ذاتية الحركة والمصانع المدارة  طمستوى الأجهزة والبرمجيات و 

الأجهزة المززلية( وانترنت الأشياء وانتشار مواقع التواصل الاجتماعي وانتشار صفحات الانترنت    إلىحتى    الأمر

للعملة وأسواق المال    الإلكترونيالمختلفة للصحافة والاخبار ونشر البحوث والمحاضرات وغيرها والتداول  

العالمية ال  ، والأسواق  مراقبة  وأجهزة  المؤتمتة،  الزراعة  هذا ط انتشار  كل  الأرضية.  والتغيرات  والمناخ  قس 

الضخمة   ببيانات  يدعى  ما  أو  الرقمية  البيانات  من  هائل  كم  توليد  في  من   Big Dataسبب  بد  لا  والتي 

لخدمة   ت  الإنساناستثمارها  ساعد  تط والبشرية.  وأيضا  ضخمة  سيرفرات  من  التخزين  أجهزة  ور  ط ور 

وت الاصط برمجيات  الذكاء  وما    Machine Learningالآلة  والتعليم    Artificial Intelligenceناعي  ط بيقات 

ساهمت بشكل كبير في استثمار البيانات الضخمة في العديد من   ،Data Mining  يدعى بالتنقيب في البيانات

اط الت بالحالات  كالتنبؤ  الزمنيبيقات  التتبع  من خلال  والتنبؤ  المستقبلية  ،لمستقبلية  الاتجاهات   ،تحديد 

وعشرين ساعة    أربعأي    24/7قدرة البرامل الكبيرة على العمل    إلى... إضافة  .المتكررة وغيرها  طوصف الأنما

 محدود بالزمن  ملل وهو تعبير عن الاستمرارية في العمل اللا  أولسبع أيام بدون كلل 

وخصوصا تلك   الإنسانللعديد من الوظائف التي يعمل بها    الآلةاستغلال واحتلال    إلىكل هذا أدى  

أيضا سيسبب عائق وتحدي كبير   ،ورةط لب جهد كبير ومتكرر واستمرارية وتلك التي تتسم بالخط التي تت

اللحاق ريقة تمكنه من  طوير ذاته بط الة والفقر بسبب عدم قدرته لت ط والذي سيتعرض للب  ،الإنسان  أمام

   .ور والاستفادة منه لإيجاد لنفسه فرص عملط بهذا الت
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   التعليم العالي  يحسين جودة  ناعي ودوره ايطالذماء ااص

وأهم   الذكاء  تعليم  طتعريف  ب    الآلةرقه  يدعى  الذي  البيانات  من  الهائل  ور  ط وت  Big Dataوالكم 

ى ط اع  ،معينة من البيانات  طاستخرج أنما  إلىخوارزميات التنقيب في هذه الكم الهائل من البيانات أدى  

البيانات  الآلات وصف  على  التنبؤ   الآلاتى  ط أع  ،القدرة  والى  الخاصة  الحالات  من  التعميم  على  القدرة 

 استقراء المستقبل من الحالات الماضية المتكررة   أوبالحالات المستقبلية 

ناعي( كمجال متخصص  ط الذكاء الاص )تعليم    AIED  ظهرت تكنولوجيا  ،في سبعينيات القرن الماض ي

ور في تكنولوجيا الأجهزة والبرمجيات في عمليات التدريس والتعليم وشكل خاص على مستوى  ط يستغل الت

 . AIED أهدافالتعليم العالي كانت 

ا وأكثر مرونة وأكثر شمولية وجاذبية -  توفير تعلم أكثر تخصيص 

 أتمتة مهام التعلم اليومية من خلال التقييم الآلي وتسجيل ردود الأفعال.  -

 فالهم طور اللغوي المبكر لأ ط المساعدة في تحسين الت -

مسلللللللللاعدة المعلمين في اختيار الأدوات وتنظيم الفصلللللللللول الدراسلللللللللية وزيادة المشلللللللللاركة وتخصللللللللليص   -

 لابهمط التدريس ل

 .وهي تجمع بين الواقع الافتراض ي ،(Vas) كروبوتات أو مساعدة افتراضية -

ين بالكثير  طناعي بشكل كبير في كل مناحي الحياة فنحن محاط ور الذكاء الاصط ت  ،في الوقت الحاضر 

المستويات  الآلاتمن   كل  وعلى  ا  ،الذكية  ت دز حيث  الاصط اد  الذكاء  من  ط بيق  العديد  في  بسرعة  ناعي 

التوريدط الق وإدارة سلسلة  والبنوك  الإلكترونية  والتجارة  الصحية  الرعاية  ذلك  في  بما  ت .اعات  وير ط تم 

بيق ط يتضمن ت .ناعي بشكل كبير خلال السنوات القليلة الماضيةط تقنيات التعليم القائمة على الذكاء الاص

ا عديدة من تقنيات التعليم والتقييم ط ناعي والشبكات العصبية الاصط الذكاء الاص ناعية في التعليم أنواع 

الذكية التدريس  أنظمة  مثل  ال  ،الذكية  لأداء  الذكي  الأذكياء  ،لابط والتقييم  الافتراضيين   ،والوكلاء 

النا البشرية  ،قةطوالروبوتات  الدردشة  ذكاء  ، وروبوتات  أساس  على  مبنية  أخرى  تعليمية  تقنية   وأي 

تغيير   ناعيط اص إلى  التعليم  في  للتكنولوجيا  العالمي  الاعتماد  والتعلمطيؤدي  التدريس  الذكاء  .  ريقة 

  .الأساليب التعويضية لتخصيص تجربة مجموعات التعلم المختلفة والمعلمين  أحدناعي هو  ط الاص

لوبة ط المعلومات الم  إلى ناعي بي ة تعليمية سهلة الاستعمال تضمن سرعة الوصول  ط يوفر الذكاء الاص

رق ط بكثير من ال  أسرعريقة  ط وتوفر بي ة تعاونية تشاركية تساعد على اكتساب المزيد من الخبرات العلمية ب
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الاص  ، الورقية الذكاء  تقنيات  تساعد  وإدارة ط أيضا  التعليمية  العملية  إدارة  على  التعليمية   المؤسسة   ناعي 

حيث أصبحت   ، ريقة التي يتعلم بها الناس في جميع أنحاء العالمط تتغير ال  بشكل كامل يضمن التمييز في الأداء. 

لاب إلى حضور ط لا يحتاج ال  ، اليوم  .المواد التعليمية متاحة للجميع من خلال الأجهزة الذكية وأجهزة الكمبيوتر 

 .الما أن لديهم هواتف ذكية وأجهزة لوحية وأجهزة كمبيوتر واتصال بالإنترنتط دروس مادية للدراسة  

الت ل  الموجهةبيقات  ط تتنوع  موجه  فبعضها  العالي  التعليم ط للتعليم  لتعزيز  الأولية  الدراسة  لبة 

الياته للباحثينط ت  ،وتحسين  موجهه  وأخرى  ط ت  ،بيقات  التدريسين  لمساعدة  المؤسسة   لإدارةبيقات 

 : بيقاتط وفيما يلي بعض امثلة من هذه الت ،لبةط ال شؤونالتعليمية وإدارة 

 مثل  :بيقات تعزيز التعليم ويحسين اليايهطي

البرنللامل   وأة  طلل الللب ورسلللللللللللللم خطلل المسللللللللللللللاعللدة على اختيللار التخصلللللللللللللص العلمي الملائم للبيقللات  ط الت -

 المناسب.  الأكاديمي

ا اللب وهي مفيلدة  طل بيقلات تحلديلد المسللللللللللللتوى العلمي لل ط ت  - لبلة الاذكيلاء والموهوبين لتسللللللللللللريع من  ط لل   جلد 

لبة الأدنى ط ضلللللللللرورية وفي ذات الوقت تتيح لل ال الاسلللللللللتغناء عن بعض الكورسلللللللللات غير   أو عملية التعلم  

 لبة.  ط مستوى إمكانيات دخول كورسات مكثفة وتفصيلية لتقليص الفجوة بين المستويات المختلفة لل 

الب معززة بتدريبات وتمارين ط بيقات تفيد في شللرح المادة الدراسللية وحسللب المسللتوى المحدد للط ت -

اللب على تفلاعلل مع بي لة تعليميلة طل وامتحلانلات ويمكن اعتملاد روبوتلات محلادثلة تسلللللللللللللاعلد وتحفز ال

ا ي مكان وبعيد  أت و قرح الأسل لة وتلقي الأجوبة السلريعة والدقيقة في أي و طمن   وتمكنه  إلكترونية

لب الإعادة والتكرار  طالب من خلالها  ط حراج كون السللؤال غير مناسللب ويمكن للالإ  أوعن الخجل  

  .سيبيقات مساعدة للتدر ط فهي ت إحراجبدون  أكثر لب تفصيل طلمادة محددة و 

بنك أسللل لة يمكن اختيار عشلللوائي متنوعة   إلىتسلللتند   إلكترونيةلبة توفر بي ة  ط بيقات تقييم الط ت -

بيقات عادة قدرة التصلللللللحيح  ط توفر هذه الت ،الب العلميط لعدد من الأسللللللل لة وحسلللللللب مسلللللللتوى ال

مللأنينلللة  ط الللب بللالأمللان والطللل بعيلللدا عن الميول والتزام الحيلللاديللة مملللا يشلللللللللللللعر ال  الإلكترونيوالتقييم  

 والعدالة في التقييم بذلك يبذل ما في وسعه.

الب  ط بيقات الذكية بوجود العوالم الافتراضلللية مختبرات افتراضلللية مسلللاعدة تسلللاعد الط توفر الت -

وتوفر   ،البط على التدريب العملي للمواد الدراسلللللللللية المعقدة الفهم بسلللللللللهولة ويسلللللللللر لاسلللللللللتيعاب ال

 الب. ط لل إحراج أوملل  أومن مرة دون كلل  لأكثر إمكانية الإعادة 
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يمكنهلللا الإجلللابلللة على أي   إلكترونيلللةنلللاعي التوليلللدي بي لللات تعليميلللة  ط بيقلللات اللللذكلللاء الاصللللللللللللل ط توفر ت -

البحثية واجراء المقارنات وفهم   ططالب ويمكن مسللللللاعدته في اعداد الخط لل  سللللللؤال  أواسللللللتفسللللللار 

 المواضيع المعقدة وتداخل العلوم. 

ابيقات تنظيم الوقت وهي مفيدة ط ت -  .الإلكترونيةفي بي ات العمل  جد 

تكون   أنلبة على العمل الجماعي التشلللللللللاركي لحل المشلللللللللاكل ويمكن ط بيقات الذكية الط تشلللللللللجع الت  -

بيعيلللة الحلللديثلللة والتي تعتملللد على اللللذكلللاء ط هلللذه المجلللاميع علللالميلللة وتسللللللللللللللللاعلللد مترجملللات اللغلللات ال

 الفريق البحثي الواحد. أعضاءناعي أيضا على كسر حاجز اللغة بين ط الاص

 بيقات تعزيز البحث العلميطي

بيقات كثيرة ومتنوعة توفر للباحث العلمي المصللللللللللللادر العلمية ط تنتشللللللللللللر الان على مواقع الانترنت ت -

 ذات العلاقة بموضوع بحثه بسرعة كبيرة 

تتوفر مسللللللللللللللاعلدات قراءة البحوث حيلث يمكنهلا تلخيص أجزاء البحلث واسلللللللللللللترجلاع سلللللللللللللريع للنتلائل  -

مختصلللللللر   أووير وكذلك محددات العمل وتعرض بشلللللللكل مفصلللللللل ط والاسلللللللتنتاجات واقتراحات الت

 .مصادر البحث والمصادر التي استشهدت بالبحث

 ول النص الملخص.طواليات إعادة صياغة مختلفة المستويات من التغيير و  تتوفر اليات تلخيص -

 بيقات تساعد الباحث على عمل استشهادات سريعة وترتيب مصادر البحوث. ط ت -

 الأوراق البحثية. لأفكارالسرقات الأدبية  أوأيضا توفر اليات اكتشاف الاستلال  -

 بيعية توفر دقة عالية للنصوص المترجمة.ط بيقات الترجمة الذكية لمختلف اللغات الط ت -

بيقات تسلللللللللللاعد الباحث العلمي على اجراء الاحصلللللللللللائيات المختلفة على بياناته بسلللللللللللهولة ويسلللللللللللر ط ت -

 المتنوعة. الآلةبيقات أخرى برامل مختلفة لتعليم ط وكذلك توفر ت

 البرامل وبمختلف لغات البرمجة. لإعدادبيقات مساعدة ط ت -

لموضللللللللللللوع معين بسللللللللللللهولة ويسللللللللللللر كبيرين    إلكترونيةالب على اعداد عروض ط بيقات تسللللللللللللاعد الط ت -

اوسرعة عالية   بذلك يختصر الزمن. جد 

نص مكتوب   إلىالأوراق تعتمد على المعالجة الصوتية وتحويل الصوت  أوبيقات كتابة البحوث  ط ت -

 وذلك للتسريع الإنجاز أيضا.
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أصلللللللوات يسلللللللاعد بشلللللللكل كبير ذوي الإعاقة البصلللللللرية   إلىبيقات معاكسلللللللة لتحويل النصلللللللوص ط وت -

 بمختلف مستوياتها. 

 موحدة.   إلكترونية بيقات في بي ة  ط مختلفة تجمع كل ما يحتاجه الباحث العلمي من ت   إلكترونية منصات  -

 بيقات مساعدة التدريسينطي

بيقات تسلللللللاعد التدريسللللللل ي على كتابة منهج لمادة دراسلللللللية معينة وتوزيعها على الأسلللللللابيع والأيام ط ت  -

 لوب.ط المحددة من قبله. بعد تحديد مستوى المادة الم

الللب لواجبللاتلله وامتحللانللاتلله اليوميللة والشلللللللللللللهريللة طلل بيقللات تسللللللللللللللاعللد التللدريسللللللللللللل ي على تتبع انجللاز الط ت -

الب وذويه ط ي الإنذارات المناسبة للط وإصدار تقارير حول مستواه العلمي وتغييبه عن دروسه ويع

 التعليمية قبل فوات الأوان  والمؤسسة

 لبةطال شؤونالمؤسسة التعليمية وإدارة  لدارةبيقات مساعدة  طي

يمكن برمجة بوتات المحادثة للإجابة على الاسلللللللللللللتفسلللللللللللللارات المتكررة والملحة عن عملية التسلللللللللللللجيل  -

لبلللات والقوانين ومللا مسلللللللللللللموح بلله ومللا غير مسلللللللللللللموح بلله في البي لللة ط واتهلللا وعن الإجراءات والمتط وخ

يلة أيام الأسللللبوع طسللللاعة    24ي إجابات دقيقة وسللللريعة وتعمل خلال  ط الجامعية. هذه البوتات تع

 ملل. أوبلا كلل 

مع   المؤسللللللللسللللللللةكل معلومات    طيمكنها رب ةالأكاديمي  المؤسللللللللسللللللللةكل بيانات   لإدارةبيقات شللللللللاملة  ط ت -

 .للمؤسسةرحه الإدارة العليا ط بعضها البعض ويمكنها الإجابة على أي تسأل ت

على ضلوء الإنجازات الحالية ويمكنها  للمؤسلسلةوالرؤى المسلتقبلية   ططبيقات ذكية لوضلع الخط ت -

 التنبؤ بمسارات النجاح والفشل.

 بيقات موجهه لمخرجات التعليم العاليطي

 الفرص المناسبة. إلىمنصات ذكية للبحث عن فرص العمل وتوجيه الخريجين  -

 اكل ارباب العمل والمؤسسات للمساعدة على حلها. شبيقات ذكية توصل الخريجين بمط ت -

الضلللللعف    طالقوة ونقا طالتي يعمل فيها وتسلللللجيل نقا المؤسلللللسلللللاتنجاز الخريل في إبيقات تتبع ط ت -

التي   المؤسللسللةنجاز الخريل في إويمكنها التوصللية بعدد من كورسللات التعليم مدى الحياة لتحسللين  

 يعمل فيها.
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 عي اي التعليم العاليناطإي اتيات استخدام الذماء ااص

 :ناعي في التعليم العاليط نتناول فيما يلي بعض إيجابيات استخدام الذكاء الاص 

 والناجم من كون تتخذ القرارات اعتمادا على معرفة سابقة.  :اءط الدقة العالية وقلة الأخ -1

 السرعة العالية  -2

يع تلأديلة نفس العملل بلدقلة متنلاهيلة ط تسلللللللللللللت لأنهلانلاعي  ط اللذكلاء الاصللللللللللللل  برمجيلاتموثوقيلة علاليلة آلات أو   -3

 العديد من المرات.

 والنووية.   الكيميائية في مختبرات التفاعلات   الإنسان تحل محل    أن رة حيث يمكنها  ط تفيد في الأماكن الخ  -4

ا ط المسللللللاعد الرقمي: يمكن أن يكون الذكاء الاصلللللل   -5 اناعي مفيد  للعمل كمسللللللاعد رقمي للمسللللللتخدمين    جد 

ا في البحلث على الأ  البحثيلة ذات العلاقلة بلالعملل    عملالعلى سلللللللللللللبيلل المثلال التقنيلات المسلللللللللللللتخلدملة حلاليل 

 حتى يمكنها التنبؤ بحاجة المستخدم من البحوث.  أوالحالي، 

أو إدارة المصلللللللانع الضلللللللخمة حيث  ،مفيدة في الاسلللللللتخدامات العامة مثل قيادة السللللللليارات بدون سلللللللائق -6

 تكون العملية امنة نوعا ما وخالية من المتاعب.

الذكية الاحلال بدل التدريسللللللللللل ي لتصلللللللللللحيح الاختبارات والواجبات وحتى    للآلاتالتغذية الراجعة يمكن  -7

 البحثية والابتكار. بالأعمال للانشغال  أكبر مما يتح للتدريس ي فرصة  اتحرو طالأ 

ات المتعلم وتتبع جميع اختباراته طناعي جميع نشلللللللاط يمكن لبرامل الذكاء الاصللللللل  :التقييم الالي المسلللللللتمر -8

 ضعفه لتعزيز عملية التعليم. طلوبة والتركيز على نقاط المهارات الم لإكسابهفترة تعلمه  يلةط

يمكن لمنصات التعليم الذكية الاستخدام كمنصات للتعليم عن بعد لتزود بفرص تعليمية للمتعلمين في  -9

في بعض البلدان التي لا تسللمح للإناث بالتعلم وخصللوصللا مع توفر هذه الخدمات   وللإناث ق النائية  ط المنا 

 بكل أنواع الأجهزة مثل الهواتف النقالة المتوفرة بشكل كبير وعدم اقتصارها على الحواسيب. 

رق سللللللريعة للتفاعل مع المسللللللتخدم من خلال التنبؤ بحاجاته المسللللللتقبلية من سلللللللوكه وحاجاته طتوفر  -10

 وغيرها. Amazonو Googleالسابقة كما في متصفح 

التغذية التعليمية الراجعة من خلال تتبع العملية التعليمية السلللللللللللللابقة بشلللللللللللللكل متكرر وسلللللللللللللريع يمكنها  -11

 وير العملية التعلمية.ط تقديم الدعم والتوصيات لت

 وديناميكية وبمستويات متعددة من التعقيد متغيرةمحتويات كورسات  -12

تكون  أنفرص كبيرة للتواصلللللللل ومشلللللللاركة المعرفة والمعلومات وتبادل الآراء حيث يمكن لهذه المنصلللللللات  -13

 التوصل بشكل كبير. لمما يسهمدعومة بمترجم لغوي عالي المستوى للعديد من لغات العالم 
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 وتسهيل المحتوى التعليمي بدل تلقين المحتوى. طتبسي -14

لاب أداء واجبللات مززليللة شلللللللللللللخصللللللللللللليللة تنللاسلللللللللللللبهم مهللاراتهم ط المسللللللللللللللاعللدة في الواجبللات المززليللة: يمكن لل  -15

 وتحدياتهم الأكاديمية.

 فائدة ومتعة. أكثر يوفر فرص دعم إضافية وتدريبات وتمارين إضافية مما يجعل عملية التعلم  -16

لب كلف كبيرة على سللللبيل  ط لبة لفهم التدريبات التي تتط توفر تقنيات العالم الافتراضلللل ي فرص كبيره لل -17

 ب في دروس التشريح.ط لبة الطالمثال يمكن استخدام هذه التقنيات النظيفة والمستدامة في تدريب  

ات  ط انخفاض معدلات الرسلللوب والتسلللرب من التعليم حيث يمكن لهذه البرمجيات تسلللجيل وتتبع كل نشلللا  -18

 تدهور المستوى العلمي.  أو   ط انعدام مستوى النشا  أو اء تحذيرات تخص انخفاض ط لبة وإع ط ال 

 .24/7ولمدة أمكانية الوصول في أي مكان واي زمان  -19

 للصف الدراس ي  أفضلأدارة   -20

بيقلات مثلل برامل متلابعلة حضلللللللللللللور وغيلاب ط أدارة فعلاللة للعمليلة التعلميلة ككلل من خلال علدد من الت -21

لبة حول معلومات التسلللجيل وامور إدارية أخرى مثل متابعة  ط لبة وبوتات الرد على اسلللتفسلللارات الط ال

 تسديد أجور الدراسة والتبليغات وغيرها.

لبللللة  ط خص الي تنللللاعي القللللدرة على تخزين كميللللات هللللائلللللة من البيللللانللللات التط تتيح برامل الللللذكللللاء الاصللللللللللللل  -22

 منية عالية.أرق ذات  ط ودروسها من خلال أجهزة السيرفرات ب

مسلاعد التدريسل ي في العمليات المتكررة وشلرح المهام المعقدة والتي تأخذ    Humanoid Robotsروبوتات  -23

 ويلا.طوقتا 

 ناعيطاستخدام الذماء ااصسلبيات 

ابيق والتحديث عالية ط لف التكُ  -1  .جد 

نلاعي تعتملد على معرفلة مخزنلة مسلللللللللللللبقلا ولا  ط لا يمكنهلا التفكير خلارج الصلللللللللللللنلدوق فبرامل اللذكلاء الاصللللللللللللل  -2

 ابتكار معلومات جديدة.  أويمكنها اختراع  

وير اليلات تمييز صلللللللللللللور الوجوه فهي لازللت لا يمكنهلا ط احلاسللللللللللللليس فبلالرغم من ت أوليس للديهلا مشلللللللللللللاعر   -3
اختباره كما يفعل   أودرسلللللللله  تأجلحالة نفسللللللللية معينة بذلك   أوشللللللللخص ما يعاني من مرض   بأنتمييز 

 .الإنسانالتدريس ي  
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 ممكن استخدامها في الغف وسرقة المفاهيم والأفكار العلمية. -4

يفقلدوا قلدراتهم العقليلة ومهلاراتهم اللذكيلة   أنوالبرامل اللذكيلة يمكن لبشلللللللللللللر    الآلاتزيلادة الاعتملاد على  -5
 .الآلةويصبحون معتمدين كليا على 

 لا تملك القدرة على التخيل والابداع   -6

وفي نفس الوقللت    الإبللداع  إلىفقللدان المهللارات الاجتمللاعيللة مثللل متعللة التواصللللللللللللللل والتنللافس والتي تؤدي   -7
 وقدوالتعاسللة    بات والاكويلة للشللعور بالوحدة طالذكية لفترات   تالروبوتايؤدي العمل مع  أنممكن 
 .الإدمان وضعف البصر وغيرها إلىيؤدي  

ناعي في التعليم العالي توفر بنى تحتية جيدة مثل أجهزة الحواسللللللللليب  ط لب اسلللللللللتخدام الذكاء الاصللللللللل ط يت -8
... وهذا سلللليلقي عبأ كبير .والأجهزة الاتصللللالات وانترنت مسللللتقر وكذلك كلف شللللراء البرمجيات وصلللليانتها

 على المؤسسات التعليمية ويلقي بضلاله أيضا على كاهل المتعلمين.

 يروسات الحاسوب وغيرها.ال الأجهزة والتعرض لفط كلف حل المشاكل الفنية مثل ع -9

 ور السريع في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات سيلقي بضلاله على العملية التعليمية ككلط الت -10

 للة خللارجلله عن الللدين ط مفللاهيم خللا   إلى العمليللة التعلميللة عن مسلللللللللللللارهللا الصلللللللللللحيح    انحراف من يضلللللللللللمن عللدم   -11
 ( Prathamesh Churi, Shubham Joshi, Mohamed Elhoseny & Amina Omrane, 2023)   والأخلاق 

 بي  طالتعليم العالي ال  :بيقرطالجانب الت

 ،كلية علمية وإنسانية  21جامعة في العراق بعد جامعة بغداد وتضم    أكبر تعتبر جامعة البصرة ثاني  

متينة    استراتيجية  ططتقع في مدينة البصرة العريقة في اق  ى جنوب العراق. تتمتع الجامعة ببنى تحتية وخ

ب في جامعة البصرة ط رث تاريخي وحضاري عريق. تم حصر الاستبيان بكليتي ال إورصينة وتتمتع الجامعة ب

والمجتمع   الإنسانب الزهراء لما لهاتين الكليتين من أهمية بالغة وتأثير على حياة  طب البصرة وكلية  طكلية  

وتحقيق أهداف الاستدامة على العديد من الأصعدة تبدأ بالتعليم الجيد )الهدف الرابع من أهداف التنمية  

لتنمية المستدامة ( وتحقيق وتنتهي بتحقيق هدف الصحة الجيدة )الهدف الثالث من أهداف ا  المستدامة(

 ما بينها من أهداف بشكل متفاوت. 

الكتروني  ط الخ استبيان  بعمل  كانت  الدراسة  في  الأولى  قوقل    باستخداموة   ،Google Formنماذج 

بيقات الذكية في تعزيز وتحسين التعليم  ط لمدى الوعي بأهمية استخدام الت الإلكترونيالهدف منه التجميع 

تناول الاستبيان    . ي ومدى تحفيز البحث العلمي وتأثيرها على الجانب الإداري في المؤسسة التعلميةط العالي ال

 :وتناولت عدة محاور منها ،باءطباء وغير الأ طوجهت لتدريس ي الكليتين من الأ  إلىعدد من الأس لة 
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والهدف منه قياس  ي  ط ناعي في التعليم الط أراء التدريسلليين باسللتخدام الذكاء الاصلل   :المحور الشتتخيتت ي -1

 بيقاتط مدى الوعي الحالي بأهمية هذه الت

نلاعي في جلانلب التعليم النظري وملدى ط بيقلات اللذكلاء الاصللللللللللللل ط بيقهم لتط ملدى ت  :محور التعليم النظري  -2

 بيقات المستخدمة للتحسين.ط استخدامهم لها والت

نللاعي في جللانللب التعليم ط بيقللات الللذكللاء الاصللللللللللللل ط بيقهم لتط مللدى ت  :الستتتتتتتتتتتتريري   أو محور التعليم العملي   -3

 .بيقات المستخدمة للتحسينط العملي أو السريري ومدى استخدامهم لها والت

 التصحيح التلقائية.  ردواأو   الإلكترونيتناول مدى استخدام التقييم  :اا تبارات أو محور التقييمات  -4

العلمي ومللدى نللاعي في جللانللب البحللث  ط بيقللات الللذكللاء الاصللللللللللللل ط بيقهم لتط مللدى ت  :محور البحتتث العلمي -5

 .استخدامهم لها في دعم وتحفيز البحث العلمي

ناعي في أدارة المؤسلللسلللة التعليمية ط بيقات الذكاء الاصللل ط ت اسلللتخدام  :محور إدارة المؤستتتستتتة التعليمية -6

العمل الإداري والحصللول عليه بدقة وكفاءة عالية وخصللوصللا فيما يتعلق باسللتخدام  لتسللريع وتسللهيل

يوم لتفاعل والاجابة على الأسللللللللللللل لة   7سلللللللللللللاعة /  24لبة للتواصلللللللللللللل  ط تتعامل مع الروبوتات المحادثة التي 

 قوانين الجامعة والإجراءات القانونية فيها. ي تتفق مع المتكررة والت

(  65- 28ب في جامعة البصرة تتراوح أعمارهم ) ط تدريس ي من كليتي ال   76تمت الإجابة على الاستبيان من  

 % من التدريسيين من التخصصات الساندة.  5 ي بحث  ط % منهم تخصص  95  ، ادناه   طط عاما وكما في المخ 

 

 ( يوزي  ااعمار للتدريسين الذي شاركوا اي ااستبيان1الش ل  

  :توزعت الأس لة على المحاور المذكورة انفا  وكما يلي
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لفكرة    الأول السؤال   التدريسين  تقبل  مدى  لقياس  عام  ط الت  استخدامكان  بشكل  الذكية  بيقات 

% لا  0% منهم يؤيد استخدامه كمساعد للتدريس ي  86  ،أو كبديل عنه أو لا يؤيد ذلك  للتدريسكمساعد  

بيقات لا كمساعد  ط لقا استخدام هكذا تط % منهم لا يؤيد م14  يؤيد استخدامها كبديل عن التدريس ي  أحد

بيقات لتعزيز وتحسين كفاءة التعليم ط هذه الت  استخدامضرورة    إلىولا كبديل. وهذا يكشف الوعي العالي  

 ي محصورا بالتدريسيين البشر ط يبقى التعليم العالي ال  أن ي بينما حرصت النسبة المتبقية على  ط العالي ال

 وتحته ورفاهيته.  الإنسانلأهميته وتأثيره على حياة 

الت هذه  من  الجامعة  توفره  بما  يتعلق  الثاني  تعزيز ط السؤال  في  واستخدامها  حاليا  الذكية  بيقات 

يرجع السبب في هذه    ،% عدم توافر50بيقات وط % توافر هذه الت50الإجابة    كانت،   يط الالتعليم العالي  

التدريسين المشاركين بالاستبيان من تخصصات مختلفة وأيضا التوافر المحدود نوعا ما لهذه    أن  إلىالنسب  

شاشات   وكذلك  للإنسان  المرضية  للحالات  المحاكية  المبرمجة  الدمى  الجامعة  توفر  حيث  التقنيات 

لبة من خلال خاصية اللمس التفاعل من أي جزء من أجزاء ط التشريح التفاعلية التي يمكن لل  وبرمجيات

 وبمختلف المستويات من التعمق. الإنسان

الت  تستخدم  "هل  الثالث  التعليمية  ط السؤال  والمنصات  الذكية  المستوى    الإلكترونية بيقات  لتحسين 

% بالسلب. والسؤال الاخر المتعلق  39و % بالإيجاب  61فكانت الإجابات    ، لبتك في الجانب النظري" ط التعليمي ل 

لبة" فكانت الإجابات جميعها تنصب باتجاه  ط بنفس الموضوع " ماذا تستخدم في تعزيز ورفع مستوى التعليمي لل 

الورقية   بالمصادر  والاستعانة  والالكترونية  الحضورية  محاضرات  بين  المدمل  التعليم  استخدم  هو  واحد 

 المسجلة.    الفيديو المحاضرات    إلى والالكترونية والاستعانة بالمنصات التعليمية العالمية إضافة  

بيقات الذكاء  ط فكان السؤال عن مدى فائدة استخدام ت   ، السريري   أو فيما يخص محور التعليم العملي  

ا ناعي في الجانب العملي وخصوصا فيما يتعلق بدروس التشريح. فكانت الإجابات ممتازة  ط الاص  في تحسين    جد 

 %. 11مفيدة بنسبة  % وسي ة وغير  67لبة بنسبة  ط ال   إدراك جيدة في تحسين    ، % 22لبة بنسبة  ط ال   إدراك 

تحسين   في  تستخدم  "ماذا  تط ال  إدراكوالسؤال  من  الإجاباتط لبة  فكانت  المعززة    ،بيقات"  الدمى 

بنسبة   بنسبة    ،%40بالبرمجيات  التفاعلية  الشاشات  على  المحاكاة  يستخدم  23برامل  بينما   %37  %

 الأساليب المعتادة من فحص وتشريح الجثث البشرية وأساليب أخرى. 

" حول  يدور  السؤال  فكان  والتقييم  الاختبارات  محور  تستخداما  ال  مماذا  فكانت ط لتقييم   " لبة 

بنسبة   الإلكترونيةالورقية والمنصات الامتحانية    الاختبارات%  64بنسبة    طالورقية فق  الاختباراتالإجابات  
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البنى التحتية غير مناسبة    أنوالورقية يكشف    الإلكترونية%. انخفاض نسبة أساليب التقييم المدمجة  36

ب والتي  ط بيعة المواد الدراسية في كليات الط  إلىلبة الكلية إضافة  طية احتياجات جميع  ط غير كافية لتغ  أو

 . لبةط تفرض التقييم التواصلي التفاعلي المباشر بين التدريسيين وال

منه التعرف على مدى معرفة واستخدام تدريس ي   الأول فكان هدف السؤال  ،اما محور البحث العلمي

ال التط كليات  عن  لدي ط ب  نعم  الإجابات  العهد فكنت  والتي هي حديثة  العلمي  البحث  في  الذكية  بيقات 

 %.63  % ولا ليس لدي معرفة بنسبة37بيقات الذكية في مجال البحث العلمي بنسبة  ط معرفة بت

كالتالي النسب  فتوزعت  والالكترونية  الورقية  العلمية  المصادر  باستخدام  يتعلق  اخر   ، وسؤال 

 إلكترونية مصادر علمية    ،%4  طمصادر علمية ورقية فق  ،%91  طفق  إلكترونيةاستخدام مصادر علمية  

التوجه المستقبلي نحو المكتبات  5وورقية معا بنسبة   الورقية    الإلكترونية%. مما يؤشر  وهجرة المكتبات 

الوصول   منها سرعة ودقة  الم  إلى التقليدية والاسباب واضحة وجلية  العلمية  بالإضافة  ط المصادر    إلى لوبة 

بيقات الترجمة لمختلف اللغات والتلخيص وإعادة الصياغة  ط المسرعة من عملية الكتابة مثل ت  البرمجيات

 السرقات الأدبية وغيرها.الفحص اللغوي والنحوي واكتشاف الاستلال و  برمجيات إلىواضافة 

الموضوع  بنفس  المتعلق  العلمية    ، السؤال  للمصادر  القراءة  والورقية،    الإلكترونية يتناول عدد ساعات 

الإجابات   القراءة    إلى أشرت  ساعات  عدد  للمصادر    الإلكترونية زيادة  القراءة  ساعات  عدد  انخفاض  مقابل 

أيضا   يؤشر  مما  المكتبات  ا   إلى الورقية  تنامي استخدام  مقابل  القريب  المستقبل  في  الواقعية  المكتبات  ختفاء 

 ( يوضح توزيع عدد ساعات القراءة للمصادر العلمية الورقية والالكترونية.  2الرقمية. والشكل ) 

 

 ( يوضح يوزي  عدد ساعات القراءة للمصادر العلمية الورقية واالكتيونية.2الش ل  
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ت  أواما عن حداثة الاستخدام    ،البحث العلميناعي في  ط بيقات الذكاء الاصط منذ متى تم استخدام 

% يستخدم  40 ونسبة بيقات المساعدة  ط لقا هذه التط % من التدريسيين لا يستخدم م60فكانت الإجابات  

ومعظم الحالات كانت    2023عام    إلى  2013تراوحت من عام    الإجابات  فإنبيقات. اما عن منذ متى  ط هذه الت

 . 2023و 2022في العامين 

التعليمة المؤسسة  إدارة  محور  وهو  الأخير  المحور  استخدام   ،اما  تؤيد  "هل  عن  السؤال  فكان 

 ، %70" فكانت الإجابات نعم نؤيد بنسبة    ؟بيقات الذكية في إدارة المؤسسة التعليمية كبديل للإنسانط الت

الروتينية المملة عن كاهل التدريسين لتفرغهم   عمالجاباتهم بدقة وسرعة الإنجاز وتقليل الجهد والأ إمعللين  

عدم التأييد    أوكانت أجابتهم رفض    الدارسين% من    30الأكثر أهمية مثل البحث العلمي، ونسبة    للأعمال 

اجاباتهم انتهاك   اءط بالأخ  معللين  وكذلك  البيانات  فقدان  وإمكانية  والفايروسات  الحدوث  المحتملة 

وير نفسها بشكل ديناميكي لتواكب  ط بيقات على تط الخصوصية وسرية المعلومات وأيضا عدم قدرة هذه الت

 التغيرات والإجراءات الإدارية والقانونية دون التدخل البشري. 

المحادثة المساعدة للإجابة على الاستفسارات   تروبوتاسؤال اخر يتعلق بنفس المحور حول استخدام  

 % بالسلب.  28و% بالإيجاب 72لبة فكانت الإجابات ط المختلفة والمستمرة لل

بيقات ط ايجابيات استخدام هذه الت  أوكانت هناك أس لة تتعلق بمدى فائدة    ،المحاور أعلاه  إلىأضافة  

 ي وماهي سلبيات المترتبة على استخدامها فكانت الإجابات تنم عن وعي بضرورة اجراء طفي التعليم العالي ال

  ،فمن الإيجابيات التي ذكرت ،تغير كامل على العملية التعليمية

 البط لتدريس ي والكل من اتقلل الوقت والجهد ل -

 لوبةط سرعة الوصول لاي معلومة م -

 لبة على الاعتماد على الذات وتنظيم الوقتط تساعد ال -

 من خلال عمليات العصف الذهني  الإبداعلبة على ط تساعد وتشجع ال -

في البحث العلمي وزيادة الانتاجية   الإبداعوبالتالي تسلاعده على   فكارتسلاعد على تنظيم وترتيب الأ  -

 .بشكل كبير من حركة البحث العلمي طتنشوبالتالي  البحثية

الدروس السلللللللللريرية والدروس  بية في ط لبة والباحثين للمعلومات الط ال إدراكتحسلللللللللن بشلللللللللكل كبير   -

 المعقدة

  :أما عن سلبيات الاستخدام فكانت الإجابات كالتالي
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 الب والتدريس ي عند البحث عن معلومات ومصادر ط تجهد ال -

 تضيع الوقت وتقلل التركيز بسبب الولوج في مواقع شبكة الانترنت -

الحلول وبلللالتلللالي   عنفي التحري    الإلكترونيلللةلبلللة على الكسلللللللللللللللل والاعتملللاد على البرامل  ط تشلللللللللللللجع ال -

 مستوى اداء سيئ

 للآخرينوالجهود العلمية  فكارتسلللللللاعد على سلللللللرقة الأ  لأنهااسلللللللتخدامها بالبحث العلمي   عدم تأييد -

 المشاكل المقلقة للشريحة التعليمية. أبرز وهي من 

 ي فكانت الإجابات  ط بيقات في التعليم العالي الط أما السؤال عن تحديات التي تواجه استخدام هكذا ت 

 كالتالي: 

 ورة.ط والأجهزة المتبنى التحتية ضرورة توافر ال -

 .تحديث البرامل الذكيةو   ويرط تالعالية ل  كلف ال -

 .اعين الحكومي والخاصط قلة توفر الدعم المالي من الق -

ممللا    وبللالتللالي قلللة فرص العملللالعللالي  عللدم الثقللة بللالخريجين الللذين يتبعون هللذا النوع من التعليم   -

 ينعكس سلبا على المستوى المعيش ي والصحي وغيرها.

ورات التكنولوجيلة على مسلللللللللللللتوى ط للكوادر التلدريسللللللللللللليلة لمتلابعلة الت وير المسلللللللللللللتمرط الت إلىالحلاجلة  -

 وير كوادر مساندة ذات مؤهلات عاليةط ت إلىالحاجة   . وايضاوالبرمجياتالاجهزة 

 .التعليمية والمناهج رق التدريس المستخدمةطوير ط ت إلىالحاجة   -

 المؤهلات المنخفضة وبالتالي تفش ي الفقر والعوز   ذوي الة لدى ط زيادة الب -

المشلللللللللللاكل النفسلللللللللللية مثل الادمان والانعزال  وزيادة  زيادة المشلللللللللللاكل الصلللللللللللحية بسلللللللللللبب قلة الحركة -

 التشتت الذهني وغيره

 رة التكنولوجيا الحديثةط ضمور وانتهاك الكثير من التخصصات العلمية والانسانية بسبب سي -

رة على  ط عدم السللللللي والأخلاق أو  ة والمنحرفة والمنافية للدين  ط الخا   فكار رة على تلقي الأ ط عدم السللللللي  -

 . استخدامها بشكل سل ي و  رة البشرية ط احتمال خروجها عن سي و   ة ط تلقي المعلومات العلمية الخا 

النهاية الأوسا  ،في  في  محتدمة  النقاشات  تكاديميالأ  طتبقى  استخدام  حول  الذكاء  ط ة  بيقات 

رق فعالة طب  ،ناعيط ثورة الذكاء الاص   ،هذه الثورة المعرفية  استخدامناعي في التعليم العالي وكيفية  ط الاص
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تحقيق   وبالتالي  العلمي  البحث  وتحفيز  الجامعي  والتعلم  التعليم  اليات  لتحسين  التنمية   أهدافومفيدة 

   .والمجتمع الإنسان المستدامة في كل محاورها وأهدافها الجزئية لخدمة 

 التحديات

بيقات الذكاء  ط الحاجة إلى استثمارات كبيرة في البنية التحتية والتدريب والدعم لضمان أن تكون ت

اوهذا تحدي كبير    ،ناعي فعالة ومستدامة في التعليم العاليط الاص زيادة الفجوة بين الدول   إلىسيؤدي    جد 

بين الدول الغنية والدول الفقيرة. وسيؤثر بدوره حتى على مستوى الفرد وحسب    أوالمتقدمة والدول النامية  

ا من الحصول على تعليم راقي ومعزز يمكنه من الحصول مستواه الاقتصادي حيث يمكن للفرد التمكن مادي  

مما يؤثر بالتالي على الحصول   .طدون المتوس  أو  طالافراد ذوي الدخ المتوس  إليهاومهارة سيفتقد    كفاءةعلى  

 لمعيش ي ككل.على فرص العمل الجيدة وعلى المستوى ا

يت ذلك،  إلى  تط بالإضافة  تطلب  الذكاء الاص ط وير  مختلف ط بيقات  بين  التعاون  العالي  للتعليم  ناعي 

وصانعي السياسات وشركاء الصناعة، وصانعي القرار  أتحاب المصلحة، بما في ذلك المعلمين والباحثين  

باتجاه بناء جامعات مستدامة    بيقات مع احتياجات وأهداف مؤسسات التعليم العاليط لضمان توافق الت

 التنمية المستدامة.  أهدافوبالتالي الدفع باتجاه تحقيق 

في   بعناية  النظر  الضروري  الأخلاقية  طوالمخا  الآثارمن  والتربوية  ر  بتط المرتبوالنفسية  وير  ط ة 

البحث العلمي باتجاه مراقبة   طوكذلك ضرورة تنشي  ناعي في هذا السياقط بيقات الذكاء الاصط واستخدام ت

جراء تواصله المستمر مع الأجهزة مثل الإدمان الرقمي والعزلة    الإنسانومتابعة الامراض التي قد تصيب  

عقلية  قدرات  مقابل  المعرفة  من  الهائل  الكم  هذا  إزاء  والضعف  بالعجز  والشعور  والكأبة  الاجتماعية 

 .زيادة حالات الانتحار والموت الفجأة إلىمتواضعة والتي قد تؤدي 

 أوة والمتكرر وبالتالي انحسار  ط الذكية على المهام البسي  الآلاتالة بسبب استيلاء  ط زيادة معدلات الب

المهن من  الكثير  جديدة  ،اختفاء  مهن  ظهور  المقابل  ق   في  في  للعمل  عالية  مؤهلات  تكنولوجيا  ط ذات  اعي 

 المعلومات والاتصالات. 

اجتماعية وسياسية جيدة تحد من تأثير هذه    ط وضوابفي ظل عالم تقوده البيانات يجب وضع قوانين  

حيث يمكن استخدام هذه التقنيات بشكل إيجابي من خلال   ،ورات على الاستقرار السياس ي للدخول ط الت

الفتن   أثارة  أو بشكل سل ي من خلال  ما  بلد  المهمة لاستقرار ورفاهية  القرارات  في صنع  الجميع  مساهمة 

الثورات والحروب وسيادة عدم الاستقرارط ال تأجيل  وبالتالي  بدوره على عدم    ائفية والمذهبية  يؤدي  مما 
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من   أي هدف  تأثيراته    ةالمستدام التنمية    أهدافالقدرة على تحقيق  الحاضر وامتداد  تأثيرها على  بسبب 

 السلبية للمستقبل.

وأسواق التداولات المالية والعملة الرقمية واقتصادات    طظهور الاقتصاد الرقمي حيث أسواق النف

ارتفاعات  من  الأسواق  هذه  بمستقبل  التنبؤ  على  قادرة  ذكية  رقمية  منصات  خلال  من  تقاد  الدول 

وانخفاضات وقادرة على التنبؤ بسلوك المنافسين في السوق وأيضا التنبؤ بحاجات المستهلكين وأماكن زيادة  

 اع المهم. ط في هذا الق الإنسانمحل  الآلاتاحتلال  إلىكل ذلك سيؤدي  ،لب على منتجات معينةط ال

ما يدعى   أو   بالإنترنت ة  ط ة الأجهزة المربو ط ر عليها بواس ط ظهور الزراعة المستدامة والزراعة المؤتمتة المسي 

ستحسن بشكل كبير من كم وجودة المنتجات الزراعية وتحافظ   ، Internet of Thing (IOT)انترنت الأشياء  

هذه من الناحية الإيجابية. من   .اء الأخضر والمناخ وعلى الثروات الحيوانية وجدة منتجاتها ط بالتالي على الغ 

 ورة وادارتها وصيانتها وديمومتها. ط لب كفاءات للعمل على التقنيات المتط الناحية السلبية أيضا ستت

دمل    إلىوات المؤدية  ط ورسم السياسيات واتخاذ الإجراءات المناسبة للإسراع في الخ  ططوير الخط ت

ورات الهائلة والسريعة والاستثمارات الكبيرة في أسواق تكنولوجيا ط لأن الت  ،التكنولوجية بالتعليم العالي

مواكبة مستمرة والا ستسبب فجوة معرفية كبيرة من الصعب تجاوزها.    إلىالمعلومات والاتصالات تحتاج  

 صناع القرارات.   أمامستمثل تحدي كبير 

يلق تحديات كبيرة   اكل ما ذكر أعلاه  لت  جد  ساليبها أوير مناهجها وكوادرها و ط على عاتق الجامعات 

 ويره وخدمة المجتمع ككل وبالتالي تحقيق كل أهداف التنمية المستدامة.ط وت  الإنسان التعليمية تجاه خدمة  

 ااستنتاجات

ريقة التدريس والتعلم في التعليم العالي من  طناعي بالقدرة على إحداث ثورة في  ط يتمتع الذكاء الاص 

ال نتائل  الإدارية وتحسين  المهام  وأتمتة  تعليمية مخصصة  تجارب  توفير  الوعي   .لابط خلال  لذا يجب بث 

بيقات والتقنيات بشكل إيجابي والحد من الاستخدامات السلبية لها. ط والتثقيف باتجاه استخدام هذه الت

التنمية المستدامة من الحصول على تحة جيدة   أهدافوأيضا ضرورة استخدامها كمصدر قوة لتحقيق  

وتعليم جيد والحد من الفقر والجوع والحفاظ على البي ة من التلوث والاحتباس الحراري الذي وصل في  

 مى بفوض ى المناخ.  الغليان الحراري وتأثيراته في حدوث ما يس إلىالوقت الحاضر  
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اع التعليم ط اعي تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وقط تبرز في وقتنا الحاضر الأهمية في الاستثمار في ق

 ور المجتمع ورقيه. ط العالي لما له من دور كبير في ت

بالت والاهتمام  البشري  المال  رأس  باستثمار  تهتم  مستدامة  جامعات  بناء  المستمر ط ضرورة  وير 

وت  الاستراتيجية  ططبالخ وتط والعلمية  والمناهج  التحتية  البنى  و طوير  ط وير  التدريس  الارشاد  طرق  رق 

وت والتشجيع  طوير  ط التربوي  البشرية.  التنمية  الت  المستمررق  للتدريسين ط على  المستدام  التكنولوجي  ور 

لت   نالأكاديميي الحديثة  التكنولوجية  والوسائل  السبل  توفير  من خلال  العالي  التعليم  في  وير  ط والباحثين 

ورات الحديثة وسد الفجوة التكنولوجية الرقمية بينهم وبين ط قدراتهم التكنولوجية ليمكنوا من مواكبة الت

 لبة الجامعيين من الشباب الذي نشؤا في أجواء رقمية.  ط ال

بيقات والتقنيات واستثمارها باتجاه تحسين جودة التعليم ط ضرورة الاستخدام الجيد والمنتل لهذه الت

التط وت على  والتشجيع  التقنية  المهارات  بدل  ط وير  الذاتي  والتعليم  حاليا طوير  المستخدمة  التلقين    رق 

 وتشجيع تعليم الكبار والتعليم عن بعد والتعليم مدى الحياة. 

لت تبني الجامعات  بناء جامعات منتجة من خلال  اليات الصناعات المستدامة والزراعة ط يجب  وير 

وت وبناء  خط المستدامة  تستغل  ططوير  وان  مستدام  لدراسة   لاقتصاد  المجتمع  خدمة  في  البحثي  دورها 

بيقات والتقنيات الحديثة لتسريع وزيادة إنتاجية البحث  ط مشاكله ومعوقاته وفق رؤى حديثة بمساعدة الت

 .العلمي وتحسين جودته. كذلك تشجيع العمل التشاركي والفرق البحثية العالمية

 آلاتبالنهاية    لأنها  ،ناعي وهجر التفكير والابداع البشري ط على تقنيات الذكاء الاص   اعدم الاعتماد كلي  

تفهم   والمفاهيم  أولا  المعاني  معرفة    ،تعي  على  والتخصصات  الإنسانوتعتمد  المجالات  كل  في   ،السابقة 

    والابتكار. الإبداعوبالتالي لا يمكنها 
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 مقدمة 

ورات اقتصادية أو ط في الآونة الأخيرة تغيرات جوهرية ومتعددة سواء كانت متغيرات أو ت  العالم  شهد

  الحكومية والتعليمية الخدمات    كافة  تقديم  فيحيث أصبح هناك تقدم ملموس    ،تشريعية أو تكنولوجية

التقليدية من خلال شبكات الاتصال الإلكترونية    الحكوميةريقة سريعة ومناسبة وذلك بإجراء العمليات  ط ب

 . من خلال شبكة الإنترنت  التعليميةوبالتالي انتشرت تأدية الخدمات 

معايشة   للت  الدول وفى ضوء  المتلاحقة  ط العربية  تلك    ،التكنولوجيةالصناعة    فيورات  مواكبة  ومع 

والدولية    لدول ا الإقليمية  استراتيجياتها    المؤسسات  فإنللتحديات  صياغة  إعادة  باتجاه  تسعى  العربية 

رغبة   ومع  البي ة  تتيحها  التي  الفرص  من  الاستفادة  بغية  عامة   المؤسساتوسياساتها  بصفة  العربية 

يت  المؤسساتو  المنافسة  على  والمقدرة  والربحية  النمو  فرص  لزيادة  خاصة  بصفة  ذلك  ط المصرية  لب 

 . استخدام أحدث الأساليب الإدارية والمحاسبية العلمية المتاحة

 : (1)العربية تعانى من نواحي قصور هي كما يلى التكنولوجية التعليميةلق أن الصناعة ط ومن من

وانعكاس ذلك على سلللللللللياسلللللللللات الإصللللللللللاح الاقتصلللللللللادي   ءطوبضلللللللللعف معدلات النمو الاقتصلللللللللادي   -

 التنمية المسللللللللللتدامة المتعلقة بهدف التعليم أهدافوعدم القدرة على تحقيق  ،المنظومة التعليمية

على اقتناص  بصللللفة خاصللللة المؤسللللسللللات الاقتصللللادية بصللللفة عامة والتعليميةوبالتالي عدم مقدرة 

 .فرص النمو ومواجهة المنافسة العالمية

وجود  وير والتحللديللث والتكيف مع التحللديللات نظرا  لأن  ط نحو الت  المؤسلللللللللللللسللللللللللللللاتهنللالللك قيود تحللد   -

  المؤسللللللللللللسللللللللللللاتعدم إتاحة الفرص لتلك    وبالتاليكليا  أو جزئيا   مالية أوعراقيل قانونية وتشللللللللللللريعية  

 .للعمل بحرية

 الاقتصلللللللللللللاديلةعلى مواجهلة تحلديلات التكتلات   اقتصلللللللللللللاديلات العلديلد من اللدول العربيلةعلدم قلدرة   -

عربية ضللللللللخمة  اقتصللللللللاديةالعالم نظرا  لضللللللللعف عمليات الاندماج وخلق كيانات  في  التكنولوجيةو 

التنمية  أهدافتأثير على الإمكانيات المالية لتحقيق   وما لذلك من لمواجهة احتدام المنافسلللللللة دوليا  

  (المستدامة ولاسيما هدف التعليم )الهدف الرابع تعليم جيد

 
(

1
المؤيمر العلمي  ، "مدى إم انية استتتخدام الهندستتة المالية اي يحديث الصتتناعة المصتترفية العر ية د. سللهام محمد على حسللين، "  (

، جامعة الدول 2003إبريل    24 –  22الدولية، القاهرة، السللللللنوي التاسللللللع عشللللللر بعنوان تحديث الصللللللناعة العربية في ضللللللوء المتغيرات 
 .6 – 4العربية، ص ص 
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 فيقة العربية وكذلك انتشلللللار الفسلللللاد ط المن في التعليميةالمنظومة تحكم عمل    التينوعية القوانين  -

 .العربيالتأثير سلبا  على الاقتصاد  وبالتاليبعض البلدان العربية 

ومع ما تواجه   المؤسسات بصفة عامة والمؤسسات التعليمية بصفة خاصةومع احتدام المنافسة بين  

كل   فإنومع ظهور عالم بلا حواجز وعصر عدم التدخل أو فرض القيود    ،(1)من تحديات حالية ومستقبلية  

والتي تعبر    الشاملة  التعليميةالمؤسسات  وظهور ما يسمى ب  ،التكنولوجيةور الأعمال  ط ذلك ينعكس على ت

التعليم قبل  سواء التقليدية أو المبتكرة بدءا  من    التكنولوجية  التعليمية  عن سوبر ماركت لكافة الخدمات

 .العالي بالتعليم  وانتهاء   الجامعي

ظهور   مع  المنتجات    (التعليميةالتكنولوجية  )التجزئة    Retail Learningوكذلك  تعدد  تعنى  والتي 

حيث أن    ،التكنولوجية  التعليمية  من مستهلكي الخدمات  أكبر يمكن بيعها لعدد    التي   التكنولوجية  التعليمية

 . ....( ،عبر الانترنت   ،المنازل  في ،المؤسسات فياقتناص الفرص البيعية )تعد صناعة  التكنولوجيةالتجزئة 

الزمان والمكان اللذان   فيتشبع رغبات العميل    التيوبصفة عامة فمن الأهمية بمكان توافر المنتجات  

 .(2)يلائمان هذه الرغبات 

إ الثالثة  لالةطومع  العالمية  البريكس    الحرب  على  وظهور  تأثير  من  لها  بيقها ط ت  فإن  ،المؤسساتوما 

المنظومة  مما سيلقى عب ا  مهما  على    ،سيزيد من حدة المنافسة بين الشركات والمؤسسات المحلية والعالمية

ت  في  التعليمية التط ضرورة  تلك  لتساير  أنظمتها وإجراءاتها  المتلاحقة  ط وير  تحديات   عالم تسوده  فيورات 

الكبرى حول كيفية    المؤسساتومع احتدام المنافسة بين    ،(3) التكتلات الاقتصادية  اقتصادية متعددة منها  

والسي والخدمات  ط الاستحواذ  للمنتجات  العالمي  السوق  على  الخدمات    المختلفة  التكنولوجيةرة  ومنها 

ريق طشريحة من العملاء على المستوى العالمي والذي يتم عن  أكبر رة على ط أو بعبارة أخرى السيالتعليمية 

والتي تعنى    E –institutions  الإلكترونية  المؤسساتالاتصالات وظهور ما يسمى ب  فيبيق تكنولوجيا حديثة  ط ت

وتقتصر    إلكترونيةالتقليدية أو الحديثة من خلال شبكة اتصال    التكنولوجيةللخدمات    المؤسساتتقديم  

 . (4)محددة  طوفقا  لشرو  إليهاصلاحية الدخول 

 

المحلة العلمية د. نادية أبو فخرة مكاوي، " أثر التركيز المصلللللللللرفي على الأداء المالي للبنوك التجارية المصلللللللللرفية، قضلللللللللية مطروحة "،  )1)
 .622، ص 1998كلية التجارة، جامعة عين شمس، العدد الرابع، سنة    لتقتصاد والت ارةا

 .1، ص2002"، المعهد المصرفي، البنك المركزي المصري، القاهرة، سنة   إدارة مخاطر الت زئةأ. خليل أبو راس، "  )2)
، كليلة المجلتة العلميتة لتقتصتتتتتتتتتتتتاد والت تارةد. محملد جلال صلللللللللللللالح السللللللللللللليلد، " تلأثيرات الجلات على نظم المعلوملات المحلاسلللللللللللللبيلة "،   )3)

 .1409، ص 1996التجارة، جامعة عين شمس، العدد الأول، 
"، البنللك   ورقتتة عمتتل حول القواعتتد الرقتتاتيتتة الحتتاكمتتة لتقتتديم البنوك لختتدمتتا هتتا عبي شتتتتتتتتتتتتبكتتة اانتينتتتد. محمود أبو العيون، "    )4)

 .1، ص 2001المركزي المصري، القاهرة، فبراير، 
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 :هي ل البحث

يناقف   السياق،  هذا  أنما  البحثوفى  على  الرقمية  الثورة  هذه  التعليمية  طتأثيرات   ،المنظومة 

على   الضوء  إلقاء  جانب  إلى  والثقافية،  الحديثة  أبرز الاجتماعية  العلمية  للمنظومة  الحديثة   الظواهر 

الازمات  التيالمعاصرة   إدارة  ا لعلم  ا كبير  يتعلق    في  باتت تمثل تحدي  الراهن. هذا ولا  بتحسين   الأمرالوقت 

الجوانب التكنولوجية للبحوث فحسب، وإنما بالنهوض باستخدام التكنولوجيا إلى الخيال السوسيولوجي،  

 . علم إدارة الازماتباستخدام  على المنظومة التعليمية الدامغية والمنه ي النظري وضرورة التحديث 

 :فقد قام الباحث بتقسيم ذلك ثلاث مباحث

 يضمن البحث

  ،وأنواعهاأبعادها،    ،للمنظومة التعليمية  الاستراتيجيةالدراسة النظرية للتعرف على مفهوم الإدارة  

  الإلكترونية والأعمال لتعليمية 

حدود  البحث، المشلللللللكلة، الأهمية، الفروض، )مقدمة للبحثالعام  الإطار: ويشلللللللمل الأول المبحث  -

 .البحث(ة ط خ  البحث،

 ،وأهدافها ومكوناتها ،للمنظومة التعليمية  الاسللللللللللللتراتيجيةويتضللللللللللللمن ماهية الإدارة   :المبحث الثانر -

الإدارة    وأهم الإدارة  ط خ  ،الاسلللللللللللللتراتيجيلللللللةدعلللللللائم  الرقملي  طمخلللللللا  ،الاسلللللللللللللتراتيجيلللللللةوات  التحول  ر 

   .والرقمنة

للمنظومللللة   الرقميتحول  في ال  التعليميللللة  راطمخللللا  اسلللللللللللللتراتيجيللللات مواجهللللة  أهم  :المبحتتتتث الثتتتتالتتتتث -

   .التعليمية

 للتحول الرقمي وانع اسايه عل  المنظومة التعليمية  الم اهيميالعام    الطار  -  الأول المبحث  

 :التعليمية الحديثةورات الجارية اي الصناعة طأهم متمح الت
فقد    Marketing Imperative  (1) والباحث(الب  ط الب العملاء )الط حتمية التوجه بالتسلللويق وإرضلللاء م -1

والاحتفاظ    من أهم الأهداف الأسلاسلية لأي مؤسلسلة تعليمية (تلميذ  أوالب  طأصلبح اكتسلاب العملاء )

التعامل مع هؤلاء  فيللمحافظة على الشللللللللللريحة السللللللللللوقية    الاسللللللللللتراتيجيةيعتبر من الأهداف   بالباحثين

 

 (1) Mark G. Durkin, Barry How Croft, " Relationship Marketing In The Banking Sector, The Impact Of New 
Technologies", Marketing Intelligence & Planning, vol 21, No. 1. 2003.   
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قائم بالدرجة الأولى  طهو نشلللا المؤسلللسلللات التعليمية طلبة (. فهناك حقيقة قائلة أن نشلللاط العملاء)ال

هو أسللللاس  التلميذ أو بالط وأن ال العلمية(الب، المادة ط ال ،على ثلاث محاور أسللللاسللللية )الأسللللتاذ المعلم

يمكن لهم الاتجاه   فضلا  عن أن عملاء المؤسسات التعليمية The customer is the Business  طالنشا

 .لهم في مؤسسات أخرى  أفضلوجدوا خدمة   إذاأخرى  آخر أو مؤسسة تعليمية إلى مؤسسة تعليمية

التلميلذ   أواللب  طل )الاللب ورغبلات العملاء  طل لق أصلللللللللللللبحلت الإدارة على معرفلة بحقيقلة ومط ومن هلذا المن

 .تحاول أن تترجم هذه المعرفة إلى منافع ذات قيمة فعلية لعملا ها  الباحث( والتي أو

ونتيجللة تحرير التجللارة العللالميللة   Deregulated Banking Environmentغير المقيللدة    التعليميللةالبي للة   -2

تحرير   فيوكلذللك مع البلدء    ،(1)دوللة إلى تللك المنظملة    117من القيود الجمركيلة وانضلللللللللللللملام ملا يزيلد عن 

من خلال اسللللللتخدام آلية جديدة   للمؤسللللللسللللللات التعليميةلبه ذلك من تحديث ط تجارة الخدمات وما يت

 .(2)تتكيف مع تلك الاتفاقية  لكي التعليميوير وتحديث الجهاز  ط لت

ولم تعد هناك  ،حواجز الزمان والمكانقد ألغى   التعليمي  طمجال النشلللا فيور التكنولوجي الهائل ط فالت

الحصلللللللول على الخدمة   فيلدية المقدرة    البط الفأصلللللللبح للجامعات   فتح الفروع فيقيمة تذكر للتوسلللللللع  

ذلك العصلللللللر  فإن  وبالتالي (3)مكان على مدار السلللللللاعة من خلال الانترنت    أيوقت ومن   أي في التعليمية

 .يمكن أن يسمى عصر عدم التدخل أو فرض القيود

أدت الثورة التكنولوجية واسلللللللتخدامات   :وأسلللللللاليب تشلللللللغيل البيانات التكنولوجيور  ط الدور الهائل للت -3

إمكانيات تقديم  فيإلى التوسللللللللع الرهيب  مجالات الحياة ومنها المؤسللللللللسللللللللات التعليمية فيالحاسللللللللب الآلي 

واسلللللللللللللتخللدام   ،الللب والبللاحللث و التلميللذ(طلل ال)العملاء  لا حصلللللللللللللر لهللا لخللدمللة    خللدمللات علميللة وتعليميللة

ورسللم السللياسللات واتخاذ القرارات وتحسللن مسللتوى أداء العمليات   طيط التخ فيتكنولوجيا المعلومات  

 .(4)وتحسين جودة المنتجات القائمة وابتكار منتجات جديدة  والتعليمية المعرفية

فمفتاح    ،الإلكترونيةة  ط بناء البنية التحتية للأنشل  فيتسلتثمر الملايين   لمؤسلسلات التعليميةونجد أن " ا

 ."(5)وير ط هو الت الإلكترونية المؤسسات التعليميةمعاملات  فيالنجاح 

 

 .5، ص 2000"، دار الفكري العربي، القاهرة،  دليل المنظمات الدوليةد. حسين عمر، "  )1)
المجلة المصتتتتتتترية للتنمية د. عبد المطلب عبد الحميد، " تحديث آلية الجهاز المصلللللللرفي للتكيف مع اتفاقية تحرير تجارة الخدمات،   )2)

 .6، ص 2003المجلد الحادي عشر، العدد الثاني، ديسمبر   والتخطيطا
 . 13، ص 1999ديسمبر   -عدد نوفمبر  م لة البنوكسارة العيسوي، " البنوك الإلكترونية، صراع بين القديم والجديد "،  )3)

 (4) Robin Rowland, " The Creative Guide to Research: How to Find what you need. online or Offline", Career 
press, Franklin Lakes, U S A, 2000 PP 10 – 12.  
( 5( Hans H. Bauer, Maik Hammer Schmidt & Tomes Falk," Measuring The Quality Of E – Banking Portals ", 
International Journal Of Bank Marketing, vol 23, No. 2, 2005 PP 153 – 175. 
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   : غير المقيدة منها   المتصل بالبي ة التعليمية   التكنولوجي وير  ط الت وهناك العديد من النتائل ترتبت على  

يمكن أن تقدم نفس الخدمات   والتي أو غير التعليمية  المنافسللللة الشللللديدة مع المؤسللللسللللات غير العلمية -1

 التعليمية.للعملاء وانعكس ذلك على تحسين اداء المؤسسات 

قائمة على التوجه بالسلللللوق وليسلللللت قائمة على توجه  أصلللللبحت سلللللياسلللللة التسلللللعير للخدمات التعليمية -2

 .من الدول كنظام محدد للتسعير 

الباحث( الحصللللللللول على كافة الخدمات    أوالب  ط ال)للعميل  والتي يمكن  ،نظم توزيع الخدمة التعليمية -3

 بالإضافة ظهور أنظمة تقدم الخدمة التعليمية  ،الأسبوع  فيوعلى مدار السبعة أيام    ،على مدار الساعة

 .الفورية )الخدمة الصفرية(

 التعليمية. وغير    المؤسسات التعليمية   تنوع وكبر تكاليف الحملات الإعلانية والترويجية للخدمات التعليمية  -4

يرشح   تقدم  ما  التعليميةكل  العمل    المؤسسات  مستقبل  لتكون  وتصنف    ،التعليمي الإلكترونية 

 : (1) بيعة كل عملية من حيث درجة تعقيدها إلى الأنواع التاليةطعبر الانترنت حسب  التعليميةالخدمات 

مثلل   تشلللللللللللللملل المعلوملات العلاملة التعليميلة  وهي :Informational تدمتات معلومتاييتة عتامتة أو إعتميتة  -1

 يمكن للمؤسلللللللسلللللللة التعليمية التي بيان بالشلللللللهادات ،التعليمية  والبراملأسلللللللماء وعناوين المواد العلمية 

 .الحصول على كل منها طمنحها وشرو 

لللب  ط تت  التيتلللك الخللدمللات    وهي  :Administrativeة(  طتت بستتتتتتتتتتتتي    تتدمتتات تعليميتتة   تتدمتتات تعليميتتة -2

تلي   فهيمحلددة تؤهلله لسلللللللللللللوق العملل لذا    علميلة برامل تدريبيلة البلاحث( إلى أوالب  طل )الدخول العميلل  

 ور لتلائم سوق العمل.ط تحتاج درجة من التركيز والت إذا ،التعقيد الخدمات المعلوماتية في

وتللك الخلدملات تقوم على التفلاعلل بين العميلل   :Transactionalة أو الت تاعليتة  طت الختدمتات الوستتتتتتتتتتتتي -3

على المادة   الباحث( الحصللللللول   أوالب  ط )ال  فيمكن للعميل ،التعليمية  الباحث( والمؤسللللللسللللللة أوالب  ط )ال

 .onlineالعلمية وحضور المحاضرات  

اوهى تللك الخلدملات ذات تقنيلة علاليلة   :Advanced(2) تدمتات متقتدمتة   -4 إذا    من النلاحيلة التعليميلة  جلد 

 .....غاية التعقيد وهى مثل خدمات التخصص فيتحتاج إلى برامل 

 
(1) Peter B. Sout Hard & Keng siau, " A Survey Of On-Line E- Banking Retail Initiatives " Communications of A C M, 
October, 2004 , vol. 47. No.1. p 90. 

فكر ما بعد الحداثة "، اتحاد المصلللللللارف العربية، لبنان،   -د. حافظ كامل الغندور، " محاور التحديث الفعال في المصلللللللارف العربية   )2)
 .129 - 127، ص ص 2003
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يمكن انجازها    فالكثير من المعاملات التعليمية  ، ور مستمر ط ت  في أن خدمة العملاء   ( 1) الباحثين  أحد ويرى 

خدمات تتسم بالمرونة ويمكن الاستفادة منها عن بعد من   ماذا تعمل شركات الخدمات التعليمية  ، عبر الانترنت 

قنوات توزيع جديدة وينسقون بين استثماراتهم والتكنولوجيا    ستوفر تلك المؤسسات التعليمية   ؟ قبل العملاء 

  هي على التنمية المستدامة الأساسية لتحقيق التكامل بين الخدمات    بناء   التعليمية   فالإستراتيجية   ، ة بهم ط المحي 

 . وير الأنظمة التقليدية الحالية ط ورة مع ت ط الاستفادة من التكنولوجيا المت 

تست التعليميةيع  ط وحتى  الفرصة    المؤسسات  التكنولوجي    التياغتنام  التقدم  مجال    فيأتاحها 

  )الطلبة   العملاءسلوكيات    فيحدثت    التيللتغيرات    لمؤسسات التعليميةفقد استجابت ا  ،والتعليم  المعلومات

غير   التعليميةالعديد من الخدمات    طنشا  فيجديدة وزيادة  تعليمية  إيجاد منتجات    فيوبدأت    والباحثين(

ي  التيالتقليدية   ليس لها فروع   التي  المؤسسات  وهي  Branchless  (2)لق عليه  ط تقدمها خارج الفروع أو ما 

 عبر الانترنت  التعليميةنما يتم تأدية الخدمات إو 

 مش لة البحث
لها   جديد علم اجتماعي الرقمنة والتحول الرقمي اضحى علم الحاسب الألى المبنى على من المعروف أن

وهما   وأساسيتان  رئيستان  وجوهروالتكيفالتوصيل    ،ويرط التوظيفتان  ريقة ط  التوصيلو وير  ط الت  ، 
والوظيفة الثانية هي   ،علم النظم وتكنولوجيا المعلومات  مع الإدارة ظهر  هذا العلمونتيجة تزاوج    التعامل.

  التوصيل والتكييفبدائل  الاعتبار تعدد فيومع الأخذ  ،التوصيل والتكيف مع البي ة التكنولوجية الحديثة
 .المنظومة التعليمية فيالمستخدم 

ور العائل طمع الت  منظومة تعليمية حديثة تتواكبومن هنا نشأت الحاجة إلى الاتجاه إلى استخدام  
 . وعالم الرقمنةفي تكنولوجيا المعلومات 

 :وهنا يثار تساؤل 

وما هي الخدمات    ، ؟ الإلكتروني   التعليمي ومن الذي يمارس العمل    الحديثة؟ المؤسسات التعليمية  كيف تعمل  
  الإلكتروني   )التعليمي البحثي(   العلمي ما واقع العمل    ، ؟ واتجاهات محتواها وآلياتها   شبكة الانترنت على    التعليمية 
لب  ط الإجابة على هذه التساؤلات تت   أن   ؟ لبات العمل الناجح وعناصر التميز ط وما هي مت   ، ؟ على الشبكة   المصري 
 . الإجابة حقائق رقمية ونتائل بحثية لتوفير البنية الموضوعية للتقييم وتحديد    أمام الوقوف  

 

(1 ( Thomas E. Mc Gahey " Combining Brokerage And Trust Operations ", A B A & Investment, September / October, 2001 p 25. 
، العدد الرابع، المجلد الثالث النشترة ااقتصتادية"،  Branchless Bankingالبنك الأهلي المصلري، " خدمات مصلرفية بدون فروع  )2)

 .13، ص 2000والخمسون، سنة  
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 البحث  هدافأ

 الفرق بينالتعليميلللة وإدارة الازملللات و   الاسلللللللللللللتراتيجيلللةدراسلللللللللللللللة  و   تلللأثير التحول الرقمي على المجتمع -
 المستدامة.العالمية للتنمية  الاستراتيجيةفي  والرقمنة  الرقميالتحول 

 وتلأثيرهلاالازملات العلالميلة   إدارةالحلديثلة في    والظواهر  تلأثير التحول الرقمير نتيجلة طالمخلا أهمابراز   -
باسللللللللللتخدام مفهوم    الحلول المبتكرة لمواجهتها والتخفيف من حدتها  وأهم ،على المنظومة الجامعية

 للازمات. الاستراتيجيةالإدارة  

 منهج البحث

 .Descriptive Approachالمنهج الوصفي ،اعتمد الباحث في هذا البحث على استخدام منهج أساس ي

 حدود البحث

 التعليمية.لقرارات الاستثمار في المنظومة  لن يتعرض البحث للمشكلات التعليمية -1

وإنما يقتصر  ،في المؤسسات التعليمية التعليمية الجامعية ةلن يتعرض الباحث لكافة قرارات المنظوم -2

 العام.التعليم الجامعي  للازمات في الاستراتيجيةعلى القرارات المتعلقة بإدارة 

 للمنظومة التعليمة الحديثة لتزمات  ااستيايي يةالدارة   -  المبحث الثانر

 مقدمه

ومتنوعة متعددة  حالية  تحديات  العالم  التحول    شهد  من  موجة جديدة  أ الرقميومنها  عليها  ط،  لق 

العميقة   الرقمية  الثورة  والتعلم    التيالبعض  الضخمة،  البيانات  مثل:  بظواهر  والذكاء  الآليتتميز   ،

مناحي الحياة اليومية للدول والمؤسسات الاقتصادية  أصبحت أكثر اندماجا في مختلف    حيث  ناعيط الاص

الاجتماعية،  ،الاقتصادية ،وأدت هذه الثورة إلى الكثير من التغيرات الثقافية ،ولاسيما المؤسسات العلمية

العلمية  في  والسياسية العملية  منظومة  خاصة  وأنما  المجتمعات،  الاجتماعية،  القيم  من  فيها    ط وما 

وال المعلم  بين  التعليمية  الاخذ  الأمرعامة،    الب بصفةط العلاقات  الباحثين  من  العديد  على     الذى فرض 

الرقمية الثورة  هذه  لتأثيرات  مغايرا  بصفة   بمفهوم  والتعليمية  العلمية  والحياة  عامة  بصفة  الحياة  على 

ها،  والبحث عن معايير جديدة للعلاقة بين الرقمية والمجتمع، فهناك تحديات رقمية تفرض حضور   ،خاصة

ريقة ط  أو  منهجية  أوأسلوب    في ظل اقتحام الرقمية للفضاءات العامة والخاصة، وصارت إشكالاتها حول 

لقة. ويتوقف ذلك على عدة ط أنها تبقى نسبية وليست م  إلاوالرقابة أكثر إلحاحا،    العلميالبحث    أوالتدريس  
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التحولات   أمور، منها: الإمكانات والموارد المتاحة في كل مجتمع من جهة، ومدى قدرة المجتمع على التفاعل مع

 لبهط والاستفادة من هذه الثورة الرقمية من جهة ثانية، وما يت

يات الواقع الراهن وجود فجوة بين  ط كما تؤكد مع  ذلك من إحداث تغيرات بنائية وثقافية من جهة أخرى 

صناعيا  المتقدمة  والبلدان    ، المجتمعات  الرقمية،  الثورة  من  للاستفادة  عالية  وإمكانات  قدرات  تمتلك  والتي 

فقد أدت إلى ظهور قيم جديدة   وبالنظر إلى تأثير الثورة الرقمية على الهوية التعليمية  .النامية التي تفتقد لذلك 

التعليمية  للمعلم والمنظومة  التقليدية  الأدوار  السائدة، وتغير  للقيم الاجتماعية  التغير    ، مغايرة  إلى  بالإضافة 

 بشكل عام كنتيجة لتغير القيم والاتجاهات   العلمي البحث    ط التدريس وانما   ط النس ي في أنما 

 :للرقمنة  الم اهيمي  الطار 

الرقمي للمنظمات  الإبداع"يدور حول    التحول  إمكانيات جديدة  مبتكرة    وإتاحة  منتجات  من خلال 

يكون لديها القدرة والفهم   أنيلزم    بينما قادة المنظمات  للعمل ونماذج تنظيمية ذكية   أفضلرق  طوخدمات و 

وير والابتكار  ط عن الت  النجاح المستمر والبحث  إلى  ريق الأساس يط وان ال   على التحول الرقمي امر بالغ الأهمية

وخلق استراتيجيات تحول رقمي   وهى خمس مجالات أساسية  في العديد من مجالات عمل المنظمات  المستمر

القرار صناع  قبل  من  تبنيها  يتم  القيادة فعالة  هي  الخمس  المجالات  والخدمات  ،وهذه  المنتجات    ، إدارة 

والابتكارط الت الاقتصادي  ،وير  للكيان  البناء  التشغيل  ،أسلوب  فق  ،وعمليات  ليس  التحول  كان    طإذا 

المبتكرة والمهارات  للعادات  التدري ي  ببسا  التراكم  الم  ةطوالفهم  الرقمي  ط للعناصر  التحول  لتحقيق  لوبة 

 .(1)وانما أيضا ضرورة انتهاج منهج معتمد مفتوح للتحول الرقمي الفعال " الناجح

أخرى   رقمية  )أي الرقمنة  فإنوبعبارة  صياغة  إلى  عملية (:  Digitization  بالإنجليزية) (التحويل  هي 

 الصور   وتمثيل  رقمية،  وإشارات  الإلكتروني  بهاردوير  التماثلية  والإشارات  الإلكتروني  الهاردوير  تبديل

  ط عة مكونة من نقاط مسبقا  )بعد إدخالها في نظام رقمي( باِستخدام مجموعة متق  رقميةال  غير   والملفات

 منفصلة حين معالجتها  

الأساليب التقليدية المعهود بها إلى نظم الحفظ الإلكترونية، هذا التحول يستدعي  وتعني أيضا التحول في  

البة لهذا التحول. والتحول إلى الرقمية  ط رق والأساليب القائمة واختيار ما يتناسب مع البي ة ال ط التعرف على كل ال 

  على ليس صيحة تموت بمرور الزمن، بل أصبح أمرا ضروريا لحل كثير من المشكلات المعاصرة من أهمها القضاء 

 

 ( 1(  Digital transformation, the open-source way,  handbookhttps://www.redhat.com/rhdc/managed-files/cm-
digital-transformation-open-source-ebook-f25290-202011-en.pdf. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AB%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%AB
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ة الوظائف المدعومة بشبكات   الحكومات الإلكترونية  الروتين الحكومي وتعقد الإجراءات في ظل التوجه إلى  وبخاص 

 .الحواسيب وكذلك القضاء على مشاكل التكدس وصعوبة الاسترجاع 

تكون الإشارة التماثلية هي إشارة    .«الرقمي التمثيل » لق على نتيجة التحويل إلى صياغة رقمية اسمط ي

تغير  مع  بينماالزمن مستمرة  لحظة.  كل  عند  للإشارة  قيمة  يوجد  الرقمية ، حيث  متق الإشارة  عة ط تكون 

 أكبربشكل   الرقمنة للإشارة التي يمثلها، وينصب تركيز  تقريب بالنسبة للزمن، وبالتالي فالتحويل الرقمي هو 

والاتصالات والتعاملات  والبيانات  التكنولوجيا  استخدام  أو  على  الإيرادات  تحقيق  بهدف  إلخ.  الرقمية، 

ي كافة جوانب الأعمال حيث  ط اقا  ويغط فيمثل عملية أوسع ن الرقمي تحسين إجراءات العمل. أما التحول 

 .بيقات واستخدامات جديدة في الأعمالط لإنشاء ت الرقمية تستخدم العمليات والتقنيات

Digital transformation creates new possibilities for your business through innovative 

products and services, Along the way, we’ve identified 5 areas within an organization that 
must commit to change to affect long-term success. In this e-book, learn how to adopt an open 

approach to transform your architecture, process, and culture 

 :هي  والرقمنة الرقميللتحول   دعائم  أهم

الاسلللللللللللللتخدام الفعال للتكنولوجيات    ،الوصلللللللللللللول إلى البنى التحتية والخدمات وبيانات الاتصلللللللللللللالات -

 والبيانات الرقمية

 الازدهار والإدماج الاجتماعي ،وظائف جيدة للجميع ،الابتكارات القائمة على استخدام البيانات -

 .السوق لازدهار بي ات الأعمال الرقمي وانفتاح الرقمي العصرالثقة في  -

يعمل التحول الرقمي على تغيير مهارات الموظفين Strobel Maria Ostmeier, Esther   (1 )  وأوضلللللللحت دراسلللللللة  -

التي تحتاجها المؤسللسللات لتحقيق النجاح. وفي هذا السللياق، من المهم بشللكل متزايد أن يقوم الموظفون 

مهلاراتهم بشللللللللللللكلل اسللللللللللللتبلاقي. لقلد تجلاهللت الأبحلاث النلاشلللللللللللل لة حول تنميلة المهلارات الاسللللللللللللتبلاقيلة  وير  ط بت 

اق في بي ات المنظمات  ط للموظفين إلى حد كبير الدور المحتمل لتصلورات الموظفين للتغيرات واسلعة الن 

في مثلل هلذا السلللللللللللللوك القيم. نحن نعلالج هلذه الفجوة بلاسللللللللللللتخلدام نظريلة نظلام   ط في تحفيزهم للانخرا 

ور على المسللللتوى الكلي على سلللللوك الموظف. تم  ط فية لشللللرح كيفية تأثير الت ط الشللللخصللللية المعرفية العا 

 

digital transformation: How industry Building skills in the context of “  Strobel Maria Ostmeier, Esther)1( 
digital maturity drives proactive skill development” Journal of Business Research 

Volume 139, February 2022, Pages 718-730. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84_%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA_%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%85%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%A8_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-business-research
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-business-research/vol/139/suppl/C
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من   710دمل البيلانلات الموجودة حول النضللللللللللللج الرقمي للصللللللللللللنلاعلة مع بيلانلات المسللللللللللللح التي أجريلت على 

نلقل  فلي  تلم جلملعلهللللللا  واللتلي  الملنلظلمللللللات والصللللللللللللنللللللاعللللللات  ملخلتلللف  ملن  اللعللللللاللي  اللتلعللليلم  تليلن زملنليلتليلن  طل خلريل لي 

منفصللللللللللتين. تدعم النتائل التأثيرات الإيجابية غير المباشلللللللللرة المفترضلللللللللة للنضلللللللللج الرقمي للصلللللللللناعة على  

تنميلللة المهلللارات الاسللللللللللللتبلللاقيلللة من خلال تفسللللللللللللير الموظفين للرقمنلللة على أنهلللا قلللابللللة للتحكم وكفرصللللللللللللللة  

 المترتبة على البحث والممارسة التنظيمية.   الآثار لمؤسساتهم. نناقف  

 يأثيي التحول الرقمي عل  المجتم ؟ما هو 

تغيير   الرقمي  التحول  تغييرا  تراك  جذري يمثل  في تقديم الخدمات وليس  ، حيثكبير  يساعد على   ميا 

ل  كتحقيق الاستدامة والتنافسية، بالإضافة إلى بناء مجتمعات فاعلة، لأنه يساعد في تقديم الخدمات بش

ابت  أفضل في  إلى نموذج يعتمد على الرقمية  انتقال المنظمات  المنتجات والخدمات كوأسرع. فهو عملية  ار 

 (2: 2019)البار، 

  :2023ر التحول الرقمي لعام  طأهم مخا
 التاليمن الجدول مواجهتها  تاستراتيجيا وأهمر طالمخا أهمويمكن تلخيص 

 ر طشرح هذه المخا ر طنوع المخا
البنى التحتية السحابية  

 المتعددة أو الهجينة 
Multicloud or Hybrid 

Cloud Infrastructures 

 

لع العديد من المؤسسات إلى البنى التحتية  طمع تزايد مبادرات التحول الرقمي، تت
في   للمنافسة  تحتاجها  التي  والسرعة  المرونة  لمنحها  والهجينة  المتعددة  السحابية 

ا إلى مخا  ر جديدة، خاصة  طالسوق. ومع ذلك، يمكن أن يؤدي هذا التحول أيض 
 .بحوكمة البي ات السحابية الأمر عندما يتعلق  

المخا الخاطتتضمن  التكوين  هنا  نراها  التي  ا  الأكثر شيوع  الأمان  طر  ئ لإعدادات 
المخا  تتعلق  ذلك،  على  علاوة  كافٍ.  بشكل  الكشف  بقدرات  ط وعدم  ا  أيض  ر 

  ، .عبر الأجهزة الافتراضية والخدمات السحابية طالاستجابة، ونقص الرؤية للنشا
المخا  هذه  أ طولمعالجة  إلى  المؤسسات  تحتاج  تغطر،  شاملة  حوكمة  جميع طر  ي 

وإلا، فقد يجدون أنفسهم يكافحون    جوانب عمليات نشر السحابة الخاصة بها.
 .من أجل مواكبة وتيرة التغيير

سلاسل التوريد الرقمية  
 وقنوات البيع 

Digital Supply Chains 

and Sales Channels 
 

ر هي سلسلة التوريد وقنوات البيع. وهنا،  طواحدة من أكثر المجالات عرضة للخ
يمكن أن يؤدي عدم الوضوح حول استراتيجية متعددة القنوات إلى ظهور عدد من  

إذا قررت  طالمخا المثال،  إلى قناة   إحدىر. على سبيل  بالكامل  الشركات الانتقال 
لتمكين التحول من قبل    الاستراتيجيةمبيعات رقمية، فقد يكون هناك نقص في  
ال على  المستهلك  أو  العميل  أو  إلى  طالشريك  يؤدي  أن  يمكن  وهذا  الآخر.  رف 

 رابات في سلسلة التوريد وخسارة الأعمال. طاض
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 ر طشرح هذه المخا ر طنوع المخا
 تهديدات 

 السيبراني الأمن 

 

تكون في كثير    إذر التحول الرقمي  ط أهم مخا  إحدىالسيبراني    الأمنتهديدات  هي  
من الأحيان مصدر قلق كبير للمؤسسات أثناء خضوعها للتحول الرقمي ونظرا  إلى  

ر متزايد  طأن المؤسسات تعتمد بشكلٍ كبيرٍ على التقنياتِ الرقمية، فقد تتعرض لخ
كالبرامل الضارة وخروقات البيانات، التي تؤدي إلى عواقب   الهجمات السيبرانية  من

سلبية بما في ذلك الخسائر المادية والمسؤوليات القانونية، ومن المرجح أن يستمر  
 .ور في العام الجديد مع زيادة تعقيد هذه التهديداتطر بالتطهذا الخ

 (IoT) الأشياءإنترنت 
Internet of Things (IoT) 

 
 
 
 

 الأتمتة والتحليلات 
Automation & Analytics 

 

ا. ومن  IoTتعد إنترنت الأشياء، أو ، واحدة من أكثر التقنيات التحويلية الجارية حالي 
ريقة  طلديها القدرة على إحداث ثورة في ال  فإنالأشياء المادية بالإنترنت،    طخلال رب

ا مجموعة جديدة من   التي نعيف بها، ونعمل، ونلعب. ومع ذلك، فإنه يقدم أيض 
ر. على سبيل المثال، تم بالفعل إلقاء اللوم في هجمات رفض الخدمة على  طالمخا

ال الأشياء  إنترنت  استراتيجيات  وتفسح  المتصلة،  لنقاطالأجهزة  الدخول    ط ريق 
التي    .للقرصنة البيانات  من  الهائلة  الكميات  تكون  أن  يمكن  ذلك،  إلى  بالإضافة 

ا لمجرمي الإنترنت. وبينما تتسابق الشركات   ا مغري  تولدها أجهزة إنترنت الأشياء هدف 
ر وأن  ط لتبني تكنولوجيا إنترنت الأشياء، يجب عليها أن تضع في اعتبارها هذه المخا

والتنفيذ المناسبين، يمكن أن    ط يطوات للتخفيف منها. ومن خلال التخطتتخذ خ
ا من أي استراتيجية للتحول الرقمي ا ومأمون  ا آمن   .يكون إنترنت الأشياء جزء 

المخا  مكونات  يستخدمها  ط تتمثل  التي  البيانات  مجموعات  في  التحليلات  في  الرئيسية  ر 
علماء البيانات لتدريب النماذج والمنصات التي يتم إنشاء تلك النماذج فيها. إذا لم تكن  
مجموعات البيانات هذه ذات جودة عالية أو لا تمثل بيانات العالم الحقيقي التي سيواجهها  

ا   النموذج، فمن المرجح أن يكون أداء  بالإضافة إلى ذلك، إذا كان النظام    .النموذج ضعيف 
الأساس ي الذي تم نشر النموذج عليه غير قادر على التعامل مع حجم أو تعقيد البيانات  

يمكن أن تنشأ   .ر ضعف الأداء ط التي سيواجهها النموذج في الإنتاج، فمرة أخرى هناك خ 
ر الأتمتة من عدم القدرة على التوسع بسرعة كافية أو تلبية التوقعات. يمكن  ط بعض مخا 

ا بشكل خاص عند نشر تحليلات جديدة أو نماذج ذكاء اص  ناعي،  ط أن يكون هذا تحيح 
ا حتى تكون ناجحة. ط حيث تت  ا كبير  ا مقدم  ا استثمار   لب هذه التقنيات غالب 

وجود توقعات ثابتة للغاية  
بشأن عملية التحول  

 الرقمي
Having Fixed 

Expectations on the 

Digital Transformation 

Process 

 

مع قيام المؤسسات برقمنة عملياتها بشكل متزايد، يجب عليها أن تكون حريصة  
على عدم الوقوع في فخ توقع الكثير من عملية التحول الرقمي. في حين أن الرقمنة  
أنها   يمكن أن تقدم تحسينات كبيرة في الكفاءة والإنتاجية، فمن المهم أن نتذكر 

ة بالرقمنة، بما في ذلك احتمال  طر المرتبطهناك عدد من المخا  .ليست حلا سحريا
إلى   بالإضافة  التكنولوجيا.  وفشل  البيانات،  وانتهاكات  إلكترونية،  هجمات  وقوع 

اض إلى  ا  أيض  الرقمنة  تؤدي  أن  يمكن  والعمليات  طذلك،  العمل  سير  في  رابات 
إدارة   المهم  من  لذلك،  ونتيجة  مؤهلين.  موظفين  لديك  يكن  لم  إذا  التجارية 
تعيين   إلى  بالإضافة  الرقمي،  التحول  لعملية  واقعية  أهداف  ووضع  التوقعات 

ة  طالأشخاص المناسبين للوظائف. وبخلاف ذلك، قد تجد المنظمات نفسها محب

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%AC%D9%88%D9%85_%D8%B3%D9%8A%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A
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 ر طشرح هذه المخا ر طنوع المخا
النتائل  استراتيجية    .من  استخدام  تحول  ويمكن  مع  بإحكام شديد  أبوابك  أغلق 

ر القيام بذلك  طالمزيد والمزيد من الشركات إلى التكنولوجيا الرقمية، أصبحت مخا
  فإن بمفردها واضحة بشكل متزايد. وبدون مساعدة شريك يفهم المشهد الرقمي،  

لخ معرضة  أخط الشركات  ارتكاب  التحول  طر  جهود  تعيق  أن  يمكن  مكلفة  اء 
بها خا  .الخاصة  تكنولوجية  منصة  يختارون  قد  المثال،  سبيل  أو  ط على   ة 

يستثمرون في استراتيجيات التسويق الرقمي غير الفعالة. والأسوأ من ذلك أنهم قد  
ميزة  لهم  توفر  أن  يمكن  التي  الناش ة  التكنولوجيات  من  الاستفادة  في  يفشلون 
التحول   وعموميات  خصوصيات  يعرف  شريك  مع  العمل  خلال  ومن  تنافسية. 

 ر وزيادة فرص نجاحها.طالرقمي، يمكن للشركات تجنب هذه المخا 
عدم وجود ما يكفي من  

 التوجيه 
Not Having Enough 

Guidance 

 
 

 عدم إثبات القيم الفعلية 
Not Proving Actual 

Values 

 
 
 
 

في كثير من الأحيان، تشرع المؤسسات في التحولات الرقمية دون توجيهات كافية وينتهي  
ر التحول  ط مخا   أكبر   أحد إلى إهدار الوقت والموارد دون تقديم الكثير لجهودها.    الأمر بها  

قد تتمتع الفرق الداخلية بخبرة عميقة في هذا    ، الرقمي هو عدم وجود إرشادات كافية 
ا ما تفتقر إلى الموضوعية والمنظور الذي يأتي من رؤية مجموعة متنوعة   المجال، لكنها غالب 

ا من الصناعات والمنظمات المختلفة. ونتيجة لذلك، قد يكونون قريبين  من المشكلة    جد 
ة بالخبرة اللازمة للتعامل  ط بحيث لا يمكنهم رؤية الحل الأفضل، أو قد لا يتمتعون ببسا 

مع تعقيدات التحول الرقمي. وبدون التوجيه المناسب، من المرجح أن تتوقف التحولات  
 . والمال الرقمية أو تفشل، مما يكلف المؤسسات الوقت  

ة بالتحول الرقمي هو الفشل في إثبات القيم الفعلية. هناك  طر المرتبطالمخا   أحد
ا ما يؤدي أ شائع يتمثل في طخ الافتقار إلى فرضية واضحة حول خلق القيمة. غالب 

الخ لها أي  طهذا  لم يكن  تنفيذها بشكل جيد ولكن  تم  التي  إلى تمويل المشاريع  أ 
ة بالفوز. إن الافتقار إلى عرض قيمة واضح يمكن أن يقوض عملية  طقيمة مرتب

 .وخيبة الأمل ط التحول الرقمي بأكملها ويترك المنظمة تشعر بالإحبا
لتجنب هذا المأزق، من الضروري أن يكون لديك    الواجب استخدامها  الاستراتيجية

فهم واضح لكيفية خلق التحول الرقمي قيمة للأعمال والاستثمار في المشاريع التي من  
ا على الاستثمار.  ا إيجابي   المرجح أن تولد عائد 

الافتقار إلى مجموعة  
المهارات اللازمة لدعم  

 التحول الرقمي حملات 
 

 الافتقار إلى مجموعة المهارات اللازمة لدعم حملات التحول الرقمي
ا من المخا  ا معين  ر هو أن  طالمخا  أكبر  أحدر.  طتحمل أي مبادرة للتحول الرقمي قدر 

فريقك يفتقر إلى المهارات اللازمة لتنفيذ الحملة بنجاح. ما لم يكن لديك فريق من  
المحترفين ذوي الخبرة الذين يعرفون كيفية جلب التكنولوجيا الجديدة إلى السوق  

تواجه   أن  المحتمل  فمن  اعتمادها،  على  المستخدمين    ة لمنظما  .صعوباتوحث 
المزيل الصحيح من المهارات، بما في ذلك إدارة    ابحاجة للتأكد من أن فريقك لديه

 المشاريع، وتصميم تجربة المستخدم، والتسويق.  
كبيرة من    رطعدم وفاء مقدمي هذه الخدمات بوعودهم أو فشلهم سيؤدي إلى مخا  

موثوقين   غير  خدمات  مقدمي  على  الاعتماد  أن  كما  المؤسسة،  هذه  عمل  ناحية 
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 ر طشرح هذه المخا ر طنوع المخا
مقدمي   زيادة الاعتماد على

 الخدمات الخارجيين 

 

ا حول خصوصية البيانات وأمنها، بحيث يتمكن هؤلاء من الوصول  طسيشكل خ ر 
 .إلى بيانات حساسة

  أهداف مع  التعارض
 العمل 

المحتمل   عملها    إلا من  وغايات  أهداف  مع  للمؤسسة  الرقمي  التحول  جهود  تتوافق 
ا ويخلق مشاكل كثيرة أكثر من فوائده، يمكن أن   العامة، فقد لا يكون التحول ناجح 
 .يحدث هذا إذا لم تركز المنظمة على النظر في كيفية استخدام التقنيات لدعم أعمالها 

 

لدمل مع الأنظمة  ا
 القديمة 

 
 
 
 

مع الحديثة لتكمل بعضها،   الأنظمة القديمة لب التحول الرقمي دملطغالبا  ما يت
ا   وقت  معقدة وتستغرق  تكون عملية  أن  الممكن  من  إلى  طوالتي  ذلك  ، فيؤدي  ويلا 

ا على الإنتاج طالتوقف عن العمل، وتع  .يل العمليات، والتأثير سلب 

ر التحول الرقمي أيضا  إن لم تتم عملية الدمل مع النظام القديم بشكل  ط ومن مخا
إلى فقدان   النظام، كما أن هذه  طالبيانات وتعتحيح من الممكن أن تؤدي  ل في 

ر حول تجاوز  طالعملية لا تخلو من التكلفة العالية فمن الممكن أن يكون هناك خ
 نماذج الأعمال التقليدية  . تعطلالمؤسسةالميزانية لهذه 

ل هذا التحول نماذج الأعمال التقليدية، مما يؤدي إلى ضياع  طمن المحتمل أن يع
لا   الذين  فيخلق  الموظفين  الجديدة،  الأدوار  مع  للتكيف  كافية  مهارات  يمتلكون 

 .يل العمليات التجاريةطذلك مشاكل في فقدان الموظفين، وتع
 

 فقدان الميزة التنافسية 

 

هي الفشل في عدم مواكبتها  ات  ر التحول الرقمي التي تواجهها المؤسسطمخا   إحدى
مع  طللت المنافسة  على  قادرة  غير  سيجعلها  مما  الرقمي  المجال  في  السريع  ور 

المنظمات القادرة على التكيف مع التقنيات الجديدة، وفقدانها الميزة التنافسية،  
ا على المؤسسة، حيث إن القدرة على  طوفي الغالب يمكن لذلك أن يكون خ ا كبير  ر 

 .التميز في السوق غالبا  ما تكون عاملا  رئيسيا  لنجاح المنظمة
ا ما يت قاومة التغيير م ريقة التي تعمل بها المؤسسة،  طورات كبيرة في الطلب التحول الرقمي ت طغالب 

مما قد يؤدي إلى اعتراض بعض الموظفين الرافضين للتغيير، فتأتي هذه المقاومة  
التغييرات في الأدوار   الوظيفة أو  بأشكال عديدة، بما في ذلك الخوف من فقدان 

 .رق العملطالتقنيات الجديدة، و الوظيفية، أو عدم الراحة من 
 

 حديات إدارة البياناتت

مع قيام المؤسسات بإنتاج وجمع كميات متزايدة وكبيرة من البيانات، فقد تواجه  
البيانات  طمخا   إحدى هذه  تخزين  في  بمشاكل  تتعلق  والتي  الرقمي  التحول  ر 

وتحليلها وإدارتها، فيؤدي ذلك إلى مشاكل في جودة البيانات، بالإضافة لذلك قد  
 تواجه هذه المؤسسات مشاكل تتعلق بأمن وخصوصية البيانات

 TOP 3 Risks Digital Transformation المصدر اعداد الباحث بالاعتماد على المرجع
https://magenest.com/en/risk-in-digital-transformation/  

ر المشار  طكاستراتيجيات لمواجهة هذه المخاالعلمية الحديثة    يمكن استخدام العديد من الأساليب

  :( ومنها الاتي1)رقم في الجدول  إليها

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85_(%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8)
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 Rise Risk ownership at the Front Line of Defense  الأمامي الدفاع    ط ر في خ ط ارتفاع ملكية المخا  -

 Identify and Control Risks in an Agile Way ريقة رشيقةط ر بطتحديد ومراقبة المخا -

 Automate Controls رطتحديث تحديد المخا -

 Automate Controls التحكم الآلي -

 Invest in Shifting Mindsets الاستثمار في تغيير العقليات -

 Upskill and Manage Talent المواهبالارتقاء بالمهارات وإدارة  -

 :لتزمات اي المنظومة التعليمية  ااستيايي يةالدارة  

 لتزمة ااستيايي يةم هوم الدارة 

تحديد   بمقتضاها  تتم  التي  العملية  وصياغة  طالمنظمة    اتجاههي  أهدافها  ووضع  الأجل،  ويلة 

الداخلية   البيئية  العوامل  من  كل  ضوء  في  الأهداف  تلك  تحقيق  في  تساعد  التي  اللازمة  الإستراتيجيات 

المحي البيئية  والظروف  و"الخارجية"  المنظمة"  الإدارة  ط"إمكانيات  وتتم  شاملة    الاستراتيجيةة  بمنهجية 

في   بفاعلية  القوة  جوانب  باستخدام  لها  المتاحة  الاستفادة تسمح  الخارجية  الفرص  أثر   ،من  وتقليل 

 .لمواجهة ازمة محددة (1 التهديدات الخارجية إلى أقل درجة ممكنة

نخ  (2 باحثويرى   لا  التخ   طط"إننا  في  نفشل  وإنما  إيجابي طيط للفشل  تغير  تحقيق  يتم  لكي   ،"

 .الاستراتيجية  ططوإنما نضع الخ  ،القرارات اتخاذأكثر من  و ما هوالوصول إلى نتائل فعالة يلزم أن نعمل 

"    ( 3  الكتاب   أحد ويرى   الرئيس ي الذي يتخذه البنك لنفسه لتحقيق أهدافه في    الاستراتيجية أن  هي المسار 

 ويل في ضوء الظروف البيئية العامة وظروف المنافسين واعتمادا  على تحليل القوة الذاتية. ط الأجلين القصير وال 

الذي يسعى البنك من خلاله إلى  الإطارالعامة لأي بنك هي ذلك  الاستراتيجيةأن "  (4  باحث أخرويرى 

تحدد الأساليب أو التكتيكات التي سيتم    الاستراتيجيةهذه    فإن لها، ومن ثم    طي ط إنجاز أهدافه التي تم التخ

م  الالتزام مالية متخصصة تسعى لتحقيق أهداف محددة ومقررة سلفا   البنك كمنظمة  لوب  ط بها داخل 

 
حسن عبد الحليم المهدوي، وسائل تحقيق إستراتيجية الإدارة العليا، ندوة التطور التكنولوجي للمعلومات وإستراتيجيات الإدارة    -(1)

 . 4- 1، ص  1996جامعة القاهرة، مارس    –كلية التجارة    –بالقطاعات المختلفة بالدولة، مركز البحوث والدراسات التجارية  
(2)

 Rendergsrt, Lucy Motola; “Using Strategic Planning Business”, Fairield Gounty Business Journal, 6/5/2000, 
Vol, 39 Issue 23, P. 16. 

 . 93، ص 1997، دار الجيل للطباعة، دليل المديرين في عالم متغير متنافس للشركات والبنوك"سيد الهواي، "  -(3)
، مطابع المستقبل، بور سعيد، الطبعة  "صناعة قرارات الائتمان والتمويل في إطار الإستراتيجية الشاملة للبنك"أحمد غنيم،  -(4)

 . 13  – 12، ص ص 1998الأولى، 



ودور الإدارة الاستراتيجية المنظمات مخاطر التحول الرقمي في   

 
 

 233 
 

  
 

متدرج بشكل  أو  شاملة  بصفة  سواء  محددة  زمنية  فترة  خلال  تن  ،إنجازها  على    الاستراتيجيةوي  ط كما 

ت سيتم  التي  والقواعد  على    والاسترشادبيقها  ط السياسات  بالبنك  للعاملين  اليومي  العمل  خلال  من  بها 

تسعى    اختلاف التي  الأهداف  تحقيق  إلى  وصولا   وذلك  الجغرافية  ومواقعهم  الوظيفية    إليها مستوياتهم 

 الموضوعة لتحقيقها". الاستراتيجية

 :(1 ااستيايي ية صائص الدارة 
 التحديد المسبق لكل من أسلوب العمل والهدف. -1

 .الغايات والأهداف والإستراتيجيات مع رسالة البنك اتساق -2

 .إعادة التكيف بصورة مستمرة مع المتغيرات التي تحدث في البي ة الخارجية والداخلية للبنك -3

 المالية مع موازنة العمليات الجارية. ططبكافة أشكال الخ ،للبنك الاستراتيجيةة  ط تضمين الخ -4

 .وبرامل البنك ططالمراجعة الدورية لكافة خ -5

 تشجيع وتحفيز روح الجماعة لدى كافة المستويات الإدارية في البنك. -6

 .بالبنك المهمةالتوزيع المناسب لكافة الموارد  -7

 .إيجاد نظام معلومات إدارية ملائم -8

 :(2 ااستيايي يةمكونات الدارة 
 –التحليل البيئي  –صناعة الأهداف -وات تتمثل فيط من خمس خ الاستراتيجيةيتكون نموذج الإدارة 

 التنفيذ والرقابة.  -الاستراتيجيةاختيار وصياغة 

 تتمثل في سبع مراحل وهي:  الاستراتيجيةأن مراحل الإدارة  (3  باحث أخرويرى 

 تحديد رسالة المنظمة. -1

 تحديد الغايات والأهداف. -2

 
(1)

 Paraskevi Boufounou; ”Strategic Planning and Goal Setting in the Banking Sector", Commercial Bank of 
Greece”, Economic Bulletion October- December, 1990. 
(2) Torben Juul Andersen; “Strategic Planning, Autonomous. Actions and Corporate Performance”; Long 
Range Planning; London’ Apr. 2000. 

، مجموعة النيل "الإدارة الإستراتيجية لمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين"المغربي،  حعبد الفتاد. عبد الحميد   -(3)
 )بتصرف(. 207 – 65، ص ص 1999العربية، الطبعة الأولى، 
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 تحليل البي ة الخارجية. -3

 تحليل البي ة الداخلية. -4

 .الاستراتيجيةتحديد البدائل   -5

 الاختيار الاستراتي ي. -6

 .الاستراتيجيةبيق ط ت -7

 :E Cمن استخدام  اللكتيونيةالتعليمية الحديثة  لبات التي ي ر  عل  المنظماتطأهم المت

لمتعلاملين، وذللك لحملايلة كلافلة  لكلافلة اضلللللللللللللرورة توافر بي لة تشلللللللللللللريعيلة توفر الحملايلة والثقلة والأملان   -

  فللل وحمللايللة حقوق الملكيللة الفكريللة وكللذلللك تنظيم المسلللللللللللللللائلللط راف المتعللاملللة من الغف والتطالأ 

 .رف في المنظومة التعليميةطلكل  المهمة

للتعامل عبر الإنترنت، مع ضللللمان الصللللفة القانونية للتوقيعات والمسللللتندات  توافر خدمات ملائمة   -

 ر العملاء.طالإلكترونية، مع توافر إجراءات الحماية والأمان وتقليل المخا

وعملا هللا بهللدف   بعضلللللللللللللهللا البعض وبين المنظمللات  توافر رقللابللة فعللالللة على المعللاملات بين المنظمللات -

ر المتوقع حلدوثهلا من اسلللللللللللللتخلدام التجلارة طفلل وكلافلة المخلاط توفير الحملايلة والأملان من الغف والت

ة للقيام بتلك الواجبات في ط الإلكترونية، ويلزم أن تكون تلك الرقابة من جهات رقابية لديها السلللللل

 ظل بي ة قانونية وتشريعية ملائمة.

يلزم توافر موارد بشلللللرية مؤهلة ومدربة تدريبا  عمليا  على اسلللللتخدام تكنولوجيا المعلومات وصللللليانة  -

الهللللائللللل في تكنولوجيللللا  ط م مع التئواتوير البرامل والمنللللاهج التعليميللللة لتط الأجهزة والمواقع، مع ت ور 

الة في ط ريق وسلبيل للتخفيف من مشلكلة البط المعلومات، ويمكن اسلتخدام التجارة الإلكترونية ك

 اع الخدمات(.ط بعض الدول العربية )توظيف العمالة في ق

رفع الوعي لدى الأفراد والشللللللللللركات والمؤسللللللللللسللللللللللات لأهمية اسللللللللللتخدام تكنولوجيا المعلومات، وذلك  -

 . بتكثيف البرامل الإعلامية عن أهمية ودور تكنولوجيا المعلومات في المجتمعات
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 بيقه عل  المنظومة التعليمية طلتزمات وي  ااستيايي يةمنهج الدارة  

 
 المصدر اعداد الباحث 

 منهج الدارة ااستيايي ية اي المنظومة التعليمية 

 المصارحةمنهج 
 تالأرقام

المبادئ والأسس التي 
 يقوم عليها هذا المنهج

 دارةبيق الطمراحل ي
 ااستيايي ية 

بيق منهج طلبات يطمت
 الدارة ااستيايي ية 

منهج لعبه 
العظيمةالأعمال   

عل   الدارةمنهج 
 المكشوف

 الدارةمنهج 
 الم توحة

المصارحة ت افة 
 المعلومات 

تعزيز عمليات 
 المشاركة

 الثقة والتكيف

الدور القيادي 
 الجديد

تعريف العاملين تأهمية 
 المنظومة الحديثة 

 تغذيه مريدة

يمكين العاملين اي 
 المنظومة التعليمية 

ريقه م توحهط  

ريقه جديده ط
المشاركةللت كيي   

ريقه عمليه ط
واقعيه  

ريقه لدمج ط
 المصالح الجديد

ريقه لتتت ارط  

ريقه للتح يزط  

 طيطمرحله التخ
 وحشد اام انيات

ت طمرحله اان  

 مرحله يقويم النتائج

ة المالية طوض  الخ
 والتعليمية 

ه يقويم طوض   
 ااداء 

ااي ا  عل  إقرار 
ةطالخ  

 إل يقسيم العاملين 
 فر  عمل يتحرك ذايياً 

يحديد مسئوليات 
 مل فريق

مقارنه اارقام 
الحقيقية تالأرقام 
الساتق وضعها اي 

ةطالخ  

اتقطيحديد درجه الت  

تحث اسباا 
 اانحرافات

عتج يحديد سبل 
 اانحرافات

وير المناخ طيحديث وي
 الداري 

االتزام تتوفيي 
اام انيات المادية 

والمعنوية لزياده قدره 
العاملين مافة  

العمل عل  يحويل 
فكر واسلوا 
العاملين من 

رجال  إل مستخدمين 
ومتك  أعمال

للمنظمة
 يمكين العاملين
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 اللكتيونر    التعليميقنيات  استيايي ية  

تقنيات  ط مص للمص  التعليملح  الأجن ي  ط تعريب  إلى    Instructional Technologyلح  رجعنا  ما  وإذا 

إ في  العلمية  المعرفة  وضع  كيفية  دراسة  عام  بشكل  تعني  تكنولوجيا  لفظة  أن  لنا  يتبين  ار  طالمعاجم 

وفي ضوء ذلك فأنه يمكن   الاستخدام العملي الوقت والجهد فيما هو ضروري لمعيشة الإنسان ورفاهيته

ية الحديثة " لابد أن تشمل وضع الحقائق والنظريات العلمية في مجال تعلم  التعليمالقول أن " التقنيات  

ار الظروف الاجتماعية التي يعيف فيها في كل  ط الإنسان في مراحل نموه المختلفة وفرق ووسائل تعلمه في إ 

الت موضع  المراحل  تلك  من  من  ط مرحلة  وذلك  العملي  الإنسان   أجلبيق  تربية  تفوق  التي  المشكلات  حل 

 .وتعليمه بشكل متكامل في كل مرحلة من مراحل نموه

بيق النظريات التربوية والنفسية بشكل ط لت   ططهي نظام مخ التعليمتقنيات    فإنوبصورة أكثر إيجاز  

مكون  التعليموتقنيات     Instructional Systemيةالتعليميهدف إلى خدمة مجال تصميم وتنفيذ المنظومة  

 .مكون من مكونات التربية أو جزء منها التعليممن مكونات تقنيات التربية على اعتبار أن 

تقنيات   أن  إلى  الإشارة  المواقف   التعليموتجدر  مشكلات  تحليل  إلى  تهدف  مركبة  تكاملية  عملية 

ية ذات الأهداف المحددة وإيجاد الحلول اللازمة لها وتوظيفها وتقويمها أدارتها على أن تصاغ هذه  التعليم

ار مكونات منظومة تعليمية سبق تحديد عناصرها وتصميم إجراءاتها وتشمل هذه المنظومة طالحلول في إ

 :على الجوانب التالية التعليمي مما يعني تقنيات التعليمكافة المكونات البشرية والمادية للموقف 

 .ية المحددة القابلة للقياسالتعليموجود الأهداف  -1

 .بيعتهطمراعاة خصائص المتعلم و  -2

 .مراعاة إمكانات وخصائص المعلم -3

 .ية التوظيف الأمثل لخدمة مواقف التعلمالتعليمتوظيف المواد والأجهزة  -4

 .ية الناجحةالتعليمالاستفادة من النظريات التربوية في حل المشكلات وتصميم المواقف   -5

أن   إلا  التعليم وعلى الرغم من شيوع الآراء التي ترى صعوبة إيجاد تعريف دقيق شامل لمفهوم تقنيات  

يستند  التعليمبين هذا المفهوم ومفهوم النظم قد قلل من أهمية تلك الآراء حيث أصبح مفهوم تقنيات    طالرب 

 .ومفهوم النظم   ، إلى مستمدة من كل مفهوم من المفاهيم التالية: مفهوم التكنولوجيا، ومفهوم التدريس 

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-05-31&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-05-31&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-05-31&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-05-31&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-05-31&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-05-31&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-05-31&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-05-31&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-05-31&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-05-31&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-05-31&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-05-31&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-05-31&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-05-31&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-05-31&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-05-31&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search


ودور الإدارة الاستراتيجية المنظمات مخاطر التحول الرقمي في   

 
 

 237 
 

  
 

والعلوم  المجالات،  من  لغيره  بالنسبة  جديد  مجال  التعلم  تقنيات  أن  سبق  مما  نستخلص  ولعلنا 

الأكاديمية الأخرى، وقد اعتمد هذا المجال على علم النفس بفروعه المختلفة، كما اعتمد على علم الاجتماع، 

ور،  ط حيوي مت التعليمتكنولوجيا  بيعية كالفيزياء؛ ومجال  ط ونظريات الاتصال والأعلام، وكثير من العلوم ال

لحات ولغة ط بيعية، مما يجعل باحثيه يجتهدون لتحديد المصط ليكون مجالا علميا في دقة العلوم ال  يكافح

 .الحديث العلمي المتفق عليها

بتقنيات   الخاصة  التعريفات  تعدد  من  الرغم  من   التعليم وعلى  استفاد  والذي  المعاصر،  بمفهومها 

في مجال الوسائل   المفاهيم السابقة  بأنها  التعليمجميع  التعلم  التعلم، فأننا سنعرف تقنيات  ية، وعملية 

عملية منهجية منظمة لتسهيل التعلم الإنساني، تقوم على إدارة تفاعل بشري منظم مع مصادر التعلم  "

وإذا تفحصنا "  ية، وذلك لتحقيق أهداف محددةالتعليمية والأجهزة أو الآلات  التعليمالمتنوعة من المواد  

 :هذا التعريف يمكن أن نلاحظ ما يلي

ة به، و الإنسلان  ط لكونها عملية تفاعل بين الإنسلان والبي ة المحي تقنيةأنه مشلتق من فهم خصلائص ال -1

ية، أما البي لة هنلا فهي البي لة التعليمهو المتعلم أو المعلم أو فني الوسلللللللللللللائل   التعليمالمتفاعل في تقنيلات  

المواد هنا هي بالضلللللللللرورة مواد تعليمية مثل:   فإنبيعة الحال ط ية بما تحتويه من مواد وآلات، وبالتعليم

الكلمات المقروءة والتسللللللللللجيلات المسللللللللللموعة أو المرئية، وهكذا الحال بالنسللللللللللبة للآلات فهي أيضللللللللللا ألات  

 .تعليمية تستوعب تلك المواد من مثل جهاز التسجيل أو جهاز الفيديو 

ية ويشللللير في ثناياه إلى التعليمور التاريخي لمجالي التدريس والوسللللائل  ط أنه يسللللتفيد من جميع مراحل الت -2

المفاهيم   أحد أنهمدخل النظم، كما يشللير إلى عملية التعلم الإنسللاني، ويشللير إلى المفهوم الاتصللال على 

ية، كما يشللللللير أيضللللللا إلى الوسللللللائل السللللللمعية البصللللللرية  التعليمالرئيسللللللية في ميدان التدريس والوسللللللائل  

 ية.التعليمسواء المواد أو الأجهزة 

أنلله يحلللدد المجلللالات التي ينبغي على المعلم وغيرة من المربين دراسلللللللللللللتهلللا، كي يكتسلللللللللللللبوا الكفلللاءات المهنيلللة  -3

 ، وهذه المجالات هي:يةالتعليموإدارة المنظومات  طيط الضرورية لشغل مكان تخ

   .يةالتعليمدراسة أنواع المواد  -

 .يةالتعليمدراسة أنواع الآلات   -

 .التعليمالتفاعل والعمليات اللازمة للتدريس وفق منظومة تقنيات  طدراسة أنما -
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 :عالمية مثل كوفيدر طاي ظل مخا إدارة اازمة اي المنظومة التعليمية استيايي ية

العالمي والأزمة الاقتصادية التي   19-الفترة الحالية تأثير جائحة كوفيد  تصف   Bikse   (1)  تناولت دراسة

نين. لقد ساهمت في تسريع التحول الرقمي في جميع المجالات. لقد انتقل  طتلت ذلك على الشركات وحياة الموا

عمل وتعلم العديد من الأفراد إلى البي ة الرقمية. من أجل استخدام التقنيات الرقمية، يحتاج الموظفون  

البحثية هو إجراء تحليل لت الدراسة  الهدف من هذه  التحول ط إلى اكتساب معارف ومهارات جديدة.  وير 

البحث  منهجية  تعتمد  لاتفيا.  في  والتحديات  الفرص  وتحديد  للموظفين  الصلة  ذات  والكفاءات  الرقمي 

الصلة للاتحاد الأوروبي ط الم النظرية والمنشورات ذات  البحثية على دراسة المفاهيم  الدراسة  في هذه  بقة 

في لاتفيا فيما يتعلق ريقة المسح لمعرفة آراء أتحاب العمل  طفيما يتعلق بالتحول الرقمي. تم استخدام  

بأهمية التحول الرقمي والكفاءات ذات الصلة للموظفين. وأشار تحليل البحث إلى أن غالبية المشاركين في  

إلى مرتفع، مما يدل على أن هذا    طلاع صنفوا مستوى تنفيذ التحول الرقمي على أنه مرتفع أو متوسط الاست

حوالي ثلث الشركات لا تزال في المرحلة    فإناتجاه جيد، وأن عملية الرقمنة مستمرة في التقدم. ومع ذلك،  

وير كفاءات رأس المال ط المبكرة من التحول الرقمي، في حين أن بعضها لم يبدأ بعد. وتتمثل المشكلة في ت

البشري والمهارات الرقمية. هذه دراسة بحثية محددة توسع وتقدم رؤى حول الوضع في لاتفيا حول إمكانيات 

يرتب والذي  الرقمي،  التحول  الرقمية. ط  ارتبا  طتنفيذ  والمهارات  البشري  المال  رأس  كفاءات  بتنمية  ا  وثيق  ا 

 لب ذلك الحفاظ على نهج شامل لإدارة التحول الرقمي المستهدف.ط ويت
 
. 

الاستعداد لما قد لا يحدث والتعامل مع ما حدث. لا    (:Crisis Management  بالإنجليزية ) دارة الأزماتإ

في دور  من  أنواعها  بكل  للأزمات  ما  منها  السياسية  بخاصة  الأحداث  لسير  المتابع  على  تاريخ   يخفى 

صعيد الهدم أو البناء، وقراءة متأنية لدور الأزمة بشكل عام يفض ي بنا إلى  والمجتمعات سواء على   الشعوب

وذات  فيها على فرق خاصة   الهرم القيادي المجتمعات التي اعتمد  أنيقودنا إلى حقيقة مفادها    طتلمس خي

اوعة والاستمرار من قريناتها التي انتهجت ط في التعامل مع الأزمات كانت أصلب عودا وأكثر على الم  كفاءة

ب بالتصدي المرتجل أسلوبا مغايرا تمثل ما أدى  والتوتر الصراع رق غير مدروسة سلفا مع بؤر ط والتعامل 

بالتالي إلى ضعفها وتفككها، فالأزمات ظاهرة ترافق سائر الأمم والشعوب في جميع مراحل النشوء والارتقاء 

 
(1) -Veronika Bikse, Inese Lusena-Ezera, Peteris Rivza, Baiba Rivza 
The Development of Digital Transformation and Relevant Competencies for Employees in the Context of the Impact 
of the COVID-19 Pandemic in Latvia, Institute of Management Science, Liepaja University, 14 Liela Street, LV-3401 
Liepaja, Latvia . 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D9%88%D8%A8&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D9%88%D8%A8&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%B1%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%AC%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://sciprofiles.com/profile/2161385
https://sciprofiles.com/profile/1717544
https://sciprofiles.com/profile/1835641
https://sciprofiles.com/profile/1880457
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ثمة بين كل مرحلة ومرحلة جديدة  انه  نجد  الكبرى  التاريخية  في الأحداث  الأذهان   أزمة والانحدار.  تحرك 

ما تستبط وت  الإبداعوتشعل الصراع وتحفز   إلى مرحلة جديدة، غالبا  السبيل  بٍكر تمهد  ن  ط رق فضاءات 

بوادر أزمة أخرى وتغييرا مقبلا آخر، وكان لنمو واتساع، المجتمعات ونضوب الموارد المتنوعة وشدة المنافسة  

ول حياة الأزمات إلى حد أصبح تاريخ القرن السابق على سبيل  طالسياسية والاقتصادية الكلمة الفصل في  

تتخللها مراحل قصيرة من الحلول المؤقتة، ومن هنا فقد نشأت أفكار جدية  أزمات المثال يشكل سلسلة من 

يلها. ط ومحاولة الخروج منها بأقل الخسائر وتأخير الأزمة اللاحقة إن تعذر تع وتحليل الأزمة من أجل دراسة

نق باعتبارها  نتائل غير  ط وتعتبر الأزمة  إلى أوضاع غير مستقرة، وتحدث  أو موقفا مفاج ا يؤدي  ة تحول، 

راف المعنية غير  طمرغوب فيها، في وقت قصير، وتستلزم اتخاذ قرار محدد للمواجهة، في وقت تكون فيه الأ 

 ، .مستعدة أو غير قادرة على المواجهة

 :سمات تميز الأزمة وهي ستفي كتابه إدارة الأزمات  (Steve Albert) ستيف ألبرت وقد ذكر

 المفاجأة: وتعني أن الأزمات تحدث بدون سابق إنذار، أو قرع للأجراس بل بشكل مفاجئ؛ -

نقص المعلومات: وتعني عدم توفر معلومات عن المتسلللللللللبب بهذه الأزمة، ويعود السلللللللللبب إلى النقص  -

 في المعلومات، خصوصا  إذا كانت تحدث لأول مرة؛

 تصاعد الأحداث: عند حدوث الأزمات تتوالى الأحداث لتضييق الخناق على أتحاب القرار؛ -

اق قدرة وتوقعات أتلللللللحاب القرار فتفقدهم  ط رة: جميع أحداث الأزمة تقع خارج نط فقدان السلللللللي -

 رة والتحكم بزمام الأمور؛ط السي

حالة الذعر: تسللبب الأزمة حالة من الذعر فيعمد صللاحب القرار إلى إقالة كل من له علاقة بوقوع   -

 الأزمة، أو يلجأ إلى التشاجر مع معاونيه؛

ي مهلة أو فرصللللللة لصللللللاحب القرار حتى يصللللللل إلى حل ط غياب الحل الجذري السللللللريع: الأزمات لا تع -

 .متأن، بل بسرعة لا بد من الاختيار بين عدد محدود من الحلول واختيار أقلها ضررا

 :لتزمات اي المؤسسات التعليمية ااستيايي يةإدارة 

من  ت كغيرها  العالي  التعليم  مؤسسات  مواجهتهاواجه  عليها  يتوجب  أزمات  من   ،المؤسسات  لذلك 

الأخ لمواجهة  التعليمية  البي ات  جميع  تستعد  أن  ال   ،ارط الضروري  قد    ،بيعيةط والأزمات  التي  والبشرية 

وتقع المس ولية كاملة   ،ار غير متوقعةط والمعلمين لأخ  ،لاب والعاملينط والتي قد تعرض كل من ال  ،تواجهها

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D9%81_%D8%A3%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%AA
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والقيام بالاستثمارات اللازمة في   ،والمديرين فهم الأشخاص الذي يتحتم عليهم إجراء البحوث   ،على القادة

 .وتخفيفها بشكل ملحوظ وسريع كبيرها وصغيرها ،الأنظمة التي من شأنها إدارة الأزمة

يضلللللللللليق الوقت عند وقوع الأزمات فيجب أن نقوم باتصللللللللللالات    :يصتتتتتتتتتاات فعالة عند حدوث أزمةا -

يع الحصول على نتيجة ط لكي نست ،وفعالة حيث يجب أن تكون الإمكانيات الموجهة ثنائية  ،سريعة

بحيث يمكن لمديري الأزمات تلقي التقارير الخاصلللللللللة بالحالة   ،وقت ممكن  أسلللللللللرعومؤثرة في  ،فعالة

 .والتعيين السريع المهام لحل الأزمة ،والمعلومات عن المكان الذي وقعت فيه الازمة ،بسرعة

لذلك عليهم   ،يجب أن تعلم المؤسللللللسللللللات التعليمية أن البي ة سللللللريعة التغيير  :تيئة ستتتتتتريعة التغيي -

  ،الاسلللللللللللللتعللداد لاسلللللللللللللتقبللال هللذه الكوارث وحلول لتفللاديهللا   ططتوقع مللا قللد يحللدث دائمللا ووضلللللللللللللع خ

والقدرة في جميع جوانب   ،والكفاءة ،ريق تقديم الاتصلللللال الآمنةطالممارسلللللات عن    أفضللللللواعتماد  

 .المنظمة

الاسلللللللتمرارية الخاصلللللللة   ططوأن يتخذوا خ ،القادة والرؤستتتتتتتاء التدريب وا تبار مرونتهميجب على  -

وإعادة النظر في عملية الاتصلللللال   ،وأن يعيدوا النظر في اسلللللتراتيجيات الاتصلللللال الخاصلللللة بهم ،بهم

 .التي سوف تساند الوضع الجديد

وإمكانية استعادة   ،تا والموظ ين ل سهيل ااست اتة للأزمة بش ل فعالطي ب وض  جمي  ال -

وكلا الأمرين مهم لكي تتجنب المؤسلللللللللللللسلللللللللللللة حدوث خسلللللللللللللائر فادحة   ،وقت ممكن أسلللللللللللللرعالنظام في 

لب حالة ط وارئ بط يجب أن تسلمح أداة اتصلالات الأزمات الخاصلة بك لمديري ال ،خاصلة في الأرواح

بلللللأكملللللله  ،أو المجموعلللللات المختلللللارة  ،الأفراد وعرض المعلوملللللات على لوحلللللة معلوملللللات    ،أو الجمهور 

بالتأكد من أن  ،لكن التواصلللللللل وحدة لا يكفي لحل الأزمات  ،أفضللللللللسلللللللريعة لفهم الموقف بشلللللللكل  

ر الأزمة ط وفي الوقت المناسب وتوضيح خ  ،جميع رؤوس الأموال قد تلقوا رسائل إخبارية بما حدث

وتصلللفية المعلومات   ،بلغ عملية الاتصلللال أيضلللا بالمكان الذي يحدث فيه الأزمةيجب أن ت ،وأهميتها

 [1] .النظام الأساس ي الذي يتيح التواصل والاتصال والتعاون   .طذات الصلة بهم وبدورهم فق

: يسلللللتخدم الناس المعلومات ويسلللللتهلكونها اتق قنوات اايصتتتتتال الخاصتتتتتة تك م  المستتتتتتخدمينطي -

اع عرضلللللل ي ط فعلى سللللللبيل المثال في بي ة المدرسللللللة أو الجامعة لديك ق ،رق المختلفةط بالعديد من ال

الذلك من المهم  ،رق مختلفةط هائل من الأجيال التي تسللللللللللللتخدم أجهزتها ب ضللللللللللللمان اسللللللللللللتخدام  جد 

المتعلقة بمجموعة من القنوات   ،اسللللللللللللتراتيجيات الاتصللللللللللللال بشللللللللللللكل تللللللللللللحيح في الأزمات الخاصللللللللللللة

https://www.almrsal.com/post/1018402#reference-1
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اريقة واحدة لن تجدي شلللللللللللللي ا وسللللللللللللليكون أمر ضلللللللللللللار طوضلللللللللللللع   ،المختلفة يع حينها  ط ولن يسلللللللللللللت  ،جد 

 .المؤسسة أن تثبت نفسها وجدارتها

وارئ في صللللللللوامع، وسللللللللي بت وجود  ط لا تحدث حالات ال  :شتتتتتتتبكة م  المنظمات المجتمعية الموثوقة -

ات ط والسللللللللل ،والإسللللللللعاف ،فاء المحليةطات الإ ط شللللللللبكة من المنظمات المجتمعية الموثوقة مثل سللللللللل

  طط ونخ ،الصلللللللللحية أنه أمر بالغ الأهمية بينما نتصلللللللللفح الإرشلللللللللادات الصلللللللللحية الإقليمية المختلفة

  .للعودة إلى العمل

حيث  ،ها من البدايةطيطا يتم يخ إليهاة الخاصتتتتتة ت دارة الأزمات أداة يتم الرجوع  طالخ اعداد -

وتذكيرات بما  ،الرئيسللللللية الاتصللللللاليعمل برنامل إدارة الأزمات على توفير قوائم خاصللللللة بمعلومات  

كما  ،والنماذج التي يجب اسلللللتخدامها لتوثيق الاسلللللتجابة للأزمات ،يجب القيام به عادة  في الأزمات

ة المرجعيلة يجلب تعيين طل وبلالإضلللللللللللللافلة للخ  ،ة إدارة الأزملات توفر الوقلت أثنلاء حلدوث الأزملةطل أن خ

الفريق المهام والمسؤوليات   أعضاءيجب أن يعرف   ،مسبق لمهام كل شخص من فريق إدارة الأزمات

  أمثلة على إدارة الأزمات ا همط وإع ،الخاصة بهم أثناء الأزمة

 التعليم ُ ً اي أوقات الأزمات: جائحة كورونا نموذجا طيطمستقبلية لتخ رؤيا

التعليم في أوقات الأزمات: المراحل والمجالات التعليم في أوقات الأزمات عبارة عن مجموعة    طيط تخ

ة التي يتعين القيام بها لتحقيق استمرارية التعلم المنتظم في أوقات الأزمات الحادة أو عدم الاستقرار  ط الأنش

ر طالتعليم في أوقات الأزمات تحديد وتحليل المخا  طيط ويتضمن تخ   )   ,2003Nicolaiعلى المدى البعيد )

 الآثار وير ُساهم في تقليل ط الحالية والمحتملة للأزمات، وفهم التفاعل ثنائي الاتجاه بين الأزمات والتعليم لت

السلبية للأزمات على تقديم خدمات التعليم، استراتيجيات تستجيب بشكل مناسب. وبالتالي، ي وتعظيم  

ه على منع الأزمات أو التخفيف من آثارها. كما يتضمن تحديد  طط الإيجابية لسياسات التعليم وخ  الآثار

وي أيضا على ط وين) Tréguier & Macewen 2019عدم المساواة والاستبعاد في التعليم )  طوالتغلب على أنما

اع التعليم. ويهدف إلى الجمع  ط وارئ في ق ط ر والاستجابة للطتحليل القدرات والموارد الموجودة للحد من المخا

بين جميع الجهات الفاعلة في مجال التعليم، من منظور إنساني وتنموي على حد سواء؛ حيث إنهم يعملون 

ة ط وينبغي لخ  .a2020 ,UNESCO) على معالجة مجموعة معينة ومعقدة من التحديات التي تفرضها الأزمة

دولية، وتُظهر الالتزام بالحق  نية والطالتعليم في أوقات الأزمات أن: تُراعي المعايير والسياسات التعليمية الو 

وات ط في التعليم، وتُبدي الاستجابة بحاجات التعلم وحقوق الأشخاص المتضررين من الأزمة، وتتضمن خ

لضمان حصول الجميع على التعليم الجيد، وتقوم على المشاركة المجتمعية، وتُبدي الالتزام بتعزيز المساواة  

https://www.almrsal.com/post/814880
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بين الاستعداد   ط والبعد عن التمييز في التعليم، وتلتزم بأحكام الاتفاقيات والمبادرات الدولية، وتُبين الرواب

حدد تقرير المرفق  .)INEE, 2012لحالات الأزمات والتصدي لها، والتنمية المستقبلية بعد التعافي من الأزمات )

الدولي ) منها والبنك  الكوارث والتعافي  ثلاث وي مراحل ) Bank World & GFDRR 2019العالمي للحد من 

اع التعليم من الأزمات، وهي: الاستجابة للأزمات، والتعافي، والتأهب. وتستند هذه المراحل إلى مبدأ  ط لتعافي ق

بشكل   البناء  "إعادة  البناء  إعادة  لتحسين  للسلامة  أفضلتوجيهي  الشاملة  الأولويات  على  وترتكز   ،"

 وال كل مرحلة من دورة التعافي من الأزماتطلتي يجب النظر فيها ودمجها والحماية، والإدماج، وا

للمنظومتتتة   الرقمياي التحول    را التعليميتتتةطمختتتا  استتتتتتتتتتتتتيايي يتتتات مواجهتتتة  أهم  -المبحتتتث الثتتتالتتتث
 التعليمية

 مواجهة يداعيات أزمة جائحة كورونا عل  التعليم  دعائم استيايي ية

التعلم عن بطوضع منصة و  للتعلم عبر مجموعة متنوعة من الحلول من أهمها:  أو    نية  الإنترنت، 

استخدام منصة تعليمية قائمة، كما وظفت التعلم عبر التلفزيون والراديو، والتعلم المززلي/التقليدي، وقام 

المجانية/المفتوحة الأساتذة    بعض التعليمية  المنصات  واستخدام  الإنترنت،  عبر  تفاعلية  بإنشاء صفوف 

لاب ط بوعة على الط للتعلم عبر الإنترنت، وتوظيف وسائل التواصل الاجتماعي، كما تم توزيع مواد تعليمية م

وكان التعلم عبر الإنترنت البديل الأكثر شيوع   ا؛ نظرا لأن معظم الدول بدأت تستخدم  .لأخذها إلى المززل 

 ,b2020 ,UNESCO 2020) لابط منصات عبر الإنترنت لمواصلة التعلم؛ لتيسير التواصل بين المعلمين وال

,Schleicher & Reimers(2020لاب لأخذها إلى المززل )ط بوعة على الط ، كما تم توزيع مواد تعليمية م.,al.et 

Memon(.   ووفقا    ،والدول العربية خاصة    ،ً  وبالنظرة المتعمقة والتحليل الدقيق لاستجابات الدول عامة

لقد فاجأت هذه الجائحة العالم بأسره، وكان التحدي كبير   ا جد   ا    ،  2020للتقرير العالمي لرصد التعليم  

بحيث لم يتمكن أي نظام تعليمي من الاستجابة بفعالية. وفرض إغلاق المدارس تحديات لم يسبق لها مثيل 

لاب وأولياء الأمور بهدف ضمان استمرارية التعلم. وتتبلور الصورة الإجمالية ط على الحكومات والمعلمين وال

لاستجابات الدول من أجل ضمان استمرارية التعليم   في أن أشد الدول فقرا قد اعتمدت بصورة نسبية  

الأدنى برامل تلفزيونية. واعتُ   بر الدخل    طعلى الإذاعة، في حين استخدمت الدول ذات الدخل المتوس  أكبر 

ري عاملا   حاسما في الاختلافات لجهة اعتماد منصات التعلم عبر ٌ الإنترنت. وجدير بالذكر أن الدول ط الق

مرتفعة الدخل استفادت من الاستثمارات في التكنولوجيا في حقل التعليم لتعب ة منصات التعلم على شبكة 

نية  طقرارات الدول بشأن الامتحانات الو  3.2 .(أ2020الإنترنت، سواء أكانت متزامنة )آنية( أم لا )اليونسكو،  
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لاب، وتسبب في بعض الحالات  ط لقد استلزم إغلاق المؤسسات التعليمية إجراء تغييرات في كيفية تقييم ال

وتم ط بتع بعضها،  في  إلغاؤها  وتم  الدول،  معظم  في  الامتحانات  تأجيل  تم  فقد  العملية.  لتلك  كبير  يل 

رائق بديلة، مثل إجراء الامتحانات عبر الإنترنت  طاستبدالها في بعضها الآخر بتقييمات مستمرة أو اتباع  

(2020 ,Nations United(.   ،أ؛ اليونسكو، 2020ً  ووفقا لعديد من التقارير الدولية والدراسات )اليونسكو

وشهاب،  al.et ,Liberman,.2020ب؛  2020 الهمامي  الإيسيسكو،  2020؛  (  2020؛  التي   ،  البدائل  تتمثل 

والامتح عامة  الامتحانات  بشأن  الدول  اختبار  اعتمدتها  مثل:  المسار  تحديد  امتحانات  )أو  النهائية  انات 

التحصيلي   القياس ي، والاختبار  في    النهائيالإمارات  العامة بمصر( خاصة  الثانوية  بالسعودية، وامتحانات 

للعام  الثاني  الدراس ي  يلي  2019- 2020،الفصل  كما   :فيما  عن  هيالإبقاء على الامتحانات  ها. مقررة ومعلن 

 .إلغاء الامتحانات

 السيبيانر الأمنر  هديدات طالتخ يف من مخااستيايي ية 

ريق تنفيذ تدابير قوية للأمن السيبراني، مثل جدران الحماية والتشفير وبروتوكولات الأمان، كما  طعن  

الموظفين حول   تثقيف  للمؤسسات  لديهم    الأمنممارسات    أفضلينبغي  يكون  وأن  الإلكتروني،  بالفضاء 

ال للحوادث  للاستجابة  وإجراءات  الاستعانة  ط سياسات  المؤسسات  لهذه  يمكن  ذلك  إلى  بالإضافة  ارئة، 

مجال   في  لدعمها  موثوقة  خارجية  هذه   مثل السيبراني،  الأمنبشركات  مثل  تقدم  مؤسسات  استخدام 

م   (RMG) ريناد المجد لتقنية  الخدمات مثل مؤسسة للمؤسسات   السيبراني  الأمن  خدمات أفضلالتي تُقد 

 .اعاتط في مختلف الق

 وير ثقافة التعلم المستمرطياستيايي ية 

د الموظفين بالمهارات والمعرفة التي ط يجب على المنظمات الاستثمار في برامل التدريب والت وير التي تزو 

رقمية،   ومهارات  تقنيات  على  تركز  برامل  ذلك  يشمل  أن  ويمكن  الرقمية،  البي ة  في  للنجاح  يحتاجونها 

إلى  يؤدي  مما  متنوعة،  المواهب من مصادر  إلى توظيف  تنظر  أن  المنظمات  ينبغي على  إلى ذلك  بالإضافة 

 .ورة نقص المواهب ومقاومة التغيير لدى الموظفينط تخفيف خ

 وض  سياسات واضحة لدارة البياناتاستيايي ية 

واضحة إجراءات  وضع  البيانات من خلال  تخزين  لإدارة  مثل  البيانات  إدارة  أدوات  في  والاستثمار   ،

 .بشكل تحيح إليهاالبيانات، يمكن لهذا ضمان الحفاظ على أمن البيانات وإدارتها والوصول 

https://www.rmg-sa.com/%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%87%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85%D9%8A%D9%86/
https://www.rmg-sa.com/%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AC%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3/
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 هم النتائج والتوصيات  أ

ا   - ا جلديلد  ا مع المؤسلللللللللللللسلللللللللللللات بلاعتبلاره نموذجل  ا لا بلد منله   -لقلد تقلارب التحول الرقمي مؤخر   -نموذجل 

تقنيللللللات  إلى جللللللانللللللب  الرقمي وتحليلاتهللللللا،  تللللللأثيرات التحول  في حين أن  التنللللللافسللللللللللللليللللللة.  الميزة  لتمكين 

أنه لا تزال هناك حاجة لدراسللللة آثارها على التعليم  إلاالمنصللللات، أصللللبحت واضللللحة في الشللللركات،  

 أفضللللللللللللالعالي. في ضلللللللللللوء ديناميكيات التحول الرقمي، كيف يمكن للتعليم العالي أن يدير بشلللللللللللكل  

التحول نحو الكفلاءات الأحلدث والحلاجلة إلى الابتكلار اللذي يمثلله ظهور التقنيلات الرقميلة؟ في هلذه 

ا في والللللذي يتم تعريفلللله غللللال  -تنللللاول القضللللللللللللللللايللللا المتعلقللللة بللللالحللللاجللللة إلى هللللذا التوازن  تم  المقللللالللللة،   بلللل 

من خلال تحديد   -على أنه البراعة، أو الحاجة إلى معالجة كل من الكفاءة والابتكار   الاسللللللللللللتراتيجية

 التي أدت إلى هللذه المشلللللللللللللكلللة في التعليم العللالي، وتحللديللد ثلاثللة مزالق  العلميللة والعمليللةالمسللللللللللللللارات  

هلللذه القضللللللللللللللللايلللا بلللالقلللدرة   طشللللللللللللللللائعلللة التي تواجللله برامل التعليم العلللالي والإداريين، ورب  مززلقلللات()

ر القلللدرة  ط، يعتملللد هلللذا المقلللال على أالمززلقلللات()المزالق  الاسلللللللللللللتيعلللابيلللة للتعليم العلللالي. لحلللل هلللذه  

 الاستيعابية لممارس ي التعليم واستراتيجياته كأداة محتملة لإدارة التغيير 

من البلللدء بلللالأخلللذ    ريقلللة التي تعملللل بهلللا المنظوملللة التعليميلللة في الجلللامعلللاتط وير وتغيير الط يمكن ت -

تجمع بين الأفكار والمهارات اللازمة   بالبرمجيات مفتوحة المصلللللللللللدر لوضلللللللللللع حلول مفتوحة المصلللللللللللدر

وير  ط الابتكار والت  تبنى منهج إلىوالتي تؤدى   العديد من المشلللللكلات الإدارية والمالية والتعليمية لحل

 .كمنهجية في الإدارة
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 مقدمة

بق على حكم أي نوع من المؤسسات أو ط بحكم الدول، بل تن   طعملية الحوكمة بالضرورة فق  طلا ترتب

ا   ا دولي  المنشآت، لذلك تعكف منظمة الأيزو الدولية "منظمة التقييس الدولي" على وضع مواصفة أو مقياس 

 لحوكمة المنشآت والمؤسسات. 

ر للحوكمة، سواء كانت جامعات حكومية أو طوتعتبر الجامعات ضمن المنشآت التي لها سياسات وأ

كما يمكن    A Republic of Scholarsخاصة أو أهلية. ويمكن تصور الجامعة باعتبارها "جمهورية الدارسين"  

ا باعتبارها "منظمة تضم أ ا متعددة"  طالنظر لها أيض  . ويعبر التوصيفان A Republic of Stakeholdersراف 

ا عن الاستقلالية المؤسسية. فكلاهما وجهان لعملة واحدة.  عن الحرية الأكاديمية وأيض 

فتشير الحرية الأكاديمية إلى أن قرارات القيادة الجامعية تسترشد وتتأسس على عملية صنع القرار  

التي يقوم بها أكاديميون يتمتعون بالاستقلالية في آرا هم، في حين تعتبر الاستقلالية المؤسسية القاعدة التي 

التي تتخذها القيادة الجامعية، والتي تنظر لها قيادة الجامعة باعتبارها    الاستراتيجيةتتأسس عليها القرارات  

 الب واحتياجات أتحاب المصلحة ومن بينهم الأكاديميون. ط المهمة الأولى للاستجابة لم

راف الأخرى من طة بنسب متباينة بين كل من الأكاديميين والأ ط السلوبلغة العلوم السياسية تتوزع  

 أتحاب المصالح.

 : نماذج حوكمة الجامعاتالأول الجزء  

انتقالا  من "جمهورية الباحثين والأكاديميين" إلى "جمهورية  الجامعات خلال العقد الماض ي، شهدت

للتعليم الجامعي وأهدافه، حيث تظل  طالأ  النظرة  تغير  إلى  التحول لا يعود  راف أتحاب المصلحة. وهذا 

هناك أسس علمية وأكاديمية "عالمية" من الصعب تجاوزها. ولكن، قد يكون هناك تحول في الآراء التي تتناول  

الكبرى  العالمية  بالتحولات  تأثرت  التي  الآراء  وهي  الجامعي.  التعليم  يأهداف  ما  أو  "العولمة"  ط ،  عليها  لق 

Globalization  لبات  ط المحتوى التعليمي بمت  طالتي ساهمت في تغيير بعض الممارسات الجامعية في اتجاه رب

  ٬بعينها في تدريس العلوم الإنسانية النظرية  اقتراحاتالبة بتبني  ط الابتكار وسوق العمل، وتعالت الأصوات الم

بيقية، رغم ما يواجه هذا التوجه من انتقادات حادة ط بيعية التط بالإضافة إلى التركيز في تدريس العلوم ال

ا.  من العديد من المفكرين والممارسين. ولكن، يظل تأثير العولمة على التعليم الجامعي واضح 

المؤسس ي.  الشكل  في  التحول  ا  أيض  شمل  بل  التعليمي،  المحتوى  على  والتحول  التغيير  يقتصر  ولم 

الهياكل المادية، ولكن التحول في ثقافتها وأدوارها وأهدافها. وتشمل  طوالمقصود بالشكل المؤسس ي ليس فق

https://www.masrawy.com/news/Tag/2078/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA#bodykeywords


 التعليم العالي والتنمية المستدامة 
 

 
 

 

 252 
 

  
 

  University Boardأو مجلس إدارة الجامعة    The Governing Bodyمجلس الإدارة أو "الهي ة الحاكمة"  

المستدامة التنمية  )إدارة  المساعدة  الامتثال  –والإدارات  المخا  –إدارة  التحتية   -رطإدارة  البنية  إدارة 

إدارة الجودة(، والكليات   –إدارة الاتصال -الإدارة المالية أو إدارة تنمية الموارد المالية –المعلوماتية والرقمية

 والأقسام داخل الكليات والمناهج.

ة التوجيه والرقابة والمساءلة ط ة، أي سل طورات في حوكمة الجامعات التغير في وزن السل ط ومن بين الت

ا للنموذج الكلاسيكي التقليدي، والنموذج  بداخل هذه الهياكل المؤسسية في علاقتها ببعضها البعض، وفق 

ة الهياكل والإدارات المساعدة مقابل  ط راف. فقد زاد وزن سلطور المرتكز على مصالح كافة الشركاء والأ ط المت

 نفوذ وتأثير الهياكل البحثية والأكاديمية. 

أي أن الحوكمة التي كانت ترتكز على حكم وعملية صنع القرار المقتصرة على الأكاديميين والباحثين 

ا وليس الكل. وهذا التحول   أصبحت متضمنة ومدمجة بداخل الهياكل المؤسسية المساعدة. فأصبحت جزء 

أصبح خصيصة من خصائص حوكمة الجامعات في الألفية الثالثة، بل يمكن القول بأن عمداء الكليات  

ورؤساء الأقسام أصبح لديهم مهام وأدوار إدارية وتنظيمية تفوق أدوارهم في التوجيه الأكاديمي. وهذا يعني  

أهداف قد لا تكون في مجملها أكاديمية، تركيز أقل على التفاصيل، وتوجيه عملية صنع القرار نحو تحقيق 

 قق هذه الأهداف. وتركيز البحث عن الحلول الاقتصادية والإدارية التي تح

لم   الجامعات"،  "حوكمة  في  الجديدة  للاتجاهات  ا  الأكاديمية   يُعدووفق  الهي ة  يد  في  القرار  صنع 

يحد من استقلالية   بأنهراف أخرى "غير أكاديمية". وهو ما قد يعتبره البعض  طبمفردها، بل تم توزيعه بين أ

الأكاديميين من جانب، ومن حرية القرار والعمل الأكاديمي من جانب آخر. ولهذا، التوجه الجديد أنصاره،  

وير عملية صناعة القرار وجعلها أكثر قابلية للقياس والمساءلة وفي اتجاه تحقيق  ط يرون أنه يسهم في ت  إذ

مبدأ   على  ترتكز  التقليدي  الكلاسيكي  النموذج  في  والقرارات  السياسيات  كانت  المستدامة. حيث  التنمية 

 ي واحد: فهم الأكاديميون أو الباحثون. "الثقة" باعتبار أن متخذيها من مجتمع نوع

ا للنموذج الجديد، فالتركيز يكون على معايير "قيم المؤسسة"، أي القيم التي تعمل الجامعة   أما وفق 

ت وتط على  المس ولية ط ويرها  التنوع،  الدقة،  التنافسية،  "الفعالية،  القيم:  تلك  أمثلة  ومن  بيقها. 

 المجتمعية...إلخ". 

ة الأكاديميين بمجالس إدارات أو مجالس  ط وتجدر الإشارة إلى أنه في معظم دول العالم تمت موازاة سل

ق من  تمثيل  بها  في  ط أمناء  التغير  وهذا  والحكوميين.  والسياسيين  الأعمال  الحاكمة" طاع  "الهي ة  بيعة 
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تنمية   في  إلى أن تصبح الجامعات مؤسسات متعددة الأدوار: تعليمية، خدمية ومساهمة  للجامعات يقود 

 وير المجتمعات من حولها، إضافة لتدعيم مبدأ المشاركة من قبل خبرات وتخصصات متنوعة.ط وت

 هل يساعد الش ل الحديث لحوكمة الجامعات عل  يحقيق العدالة ااجتماعية؟

تشمل التنمية المستدامة الرفاهة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية والصحة البيئية. وستركز الورقة  

 البحثية المقدمة على دور الحوكمة في تحقيق العدالة الاجتماعية في الجامعات.  

ووفقا   للنموذج الكلاسيكي في حوكمة الجامعات كان وظيفة التنظيم الداخلي تدور حول الموازنة بين 

العملية التعليمية والتدريس والبحث العلمي. وقد جرت تغييرات على هذا الوظائف وتوازنها من حيث تقوية  

بق على النماذج ط العمل بها. وهو ما ين  طة المركزية لمجالس الإدارات في وضع أهداف الجامعات وأنماط السل

الكلاسيكية والنماذج الحديثة التي تتمتع باستقلالية. بالإضافة إلى بناء بنية تحتية إدارية قوية من مس ولي  

العمداء  من  المكون  الأكاديمي  للهيكل  بالتوازي  تعمل  أو  محل  حلت  الدولي  والتعاون  والتسويق  الجودة 

ة اتخاذ  ط . فأصبح يوجد هيكلان شرعيان منذ السبعينيات لديهما سلوالأساتذة والوكلاء ورؤساء الأقسام

القول   يمكن  أخري  بعبارة  الحديث.  النظام  في  مجالس  ط سل  إنالقرارات  لصالح  تضاءلت  الأكاديميين  ة 

الإدارات من غير الأكاديميين وحملة الأسهم من أتحاب الأعمال والسياسيين والمس ولين الحكوميين. بل 

الأ  المجالس  بأن  القول  أن  كاديمييمكن  بعد  منها جهات صنع واتخاذ قرار  أكثر  تنفيذية  ة أصبحت جهات 

، وأصبحت  Corporate Institutions  رافا  متعددة ومتنوعةطأصبحت الجامعات مؤسسات أعمال تضم أ

لمعايير  وفقا  تعمل  الجامعية  القيادات     Standardizedالمؤسسات  تقوية  وتم  المؤسس ي  المستوى  على 

 سسية في الجامعات. المؤ 

 Academicكما تم تحويل الجامعات من مجرد مؤسسات ثقافية إلى مؤسسات " أكاديمية رأسمالية"  

Capitalism   لت التي تعمل ط وإلى مؤسسات  القيم المؤسسية  في  النظر  ما اقتض ى إعادة  وير الأعمال وهو 

ور قيودا  على حدود الحريات الأكاديمية وعلى التغير في  ط الجامعة وفقا  لها. وقد وضع هذا التحول أو الت

السلوك الأكاديمي وعلى التوقعات من المؤسسات الأكاديمية. وقد انعكس هذا التغير في الفكر على تصميم  

 الهيكل التنظيمي للجامعات بحيث جعله متداخلا  ومتعاونا   وقابلا  للمساءلة الأفقية والرأسية. 

أنه لا يقصد بذلك إضافة وحدة أو ق اع جديد للهيكل القائم، ولكن المقصود هو  ط وجدير بالذكر 

الهيكل التنظيمي المتداخل المعقد المتأثر بالقيم وبالخصائص والأدوار الجديدة للجامعات. وهو ما شهدته 

، حيث أدت التحولات الاجتماعية إلى 1990ودول أمريكا اللاتينية بدءا  من الستينيات حتى  الدول الأوروبية
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حولت   التي  الليبرالية  بعد  وما  العولمة  مقدمتها  وفي  التحولات  لتلك  لتستجيب  الجامعات  دور  في  التحول 

خدمات  تقديم  عبر  السوق  في  تتنافس  أعمال  مؤسسات  إلى  بحتة  أكاديمية  مؤسسات  من  الجامعات 

لمؤسسية التي تحقق ومنتجات أكاديمية وغير أكاديمية. بالإضافة إلى إدخال قيم جديدة تتركز حول الإدارة ا

تحقيق الكفاءة والفعالية في إنتاج    إلىالتوازن بين المساءلة الإدارية وتوجيه المجتمع الأكاديمي، بالإضافة  

اق واسع وكثيف في كافة التخصصات والمهارات، وتنمية الموارد المالية. وقد جعلت تلك ط مواد تعليمية على ن

السياط الت للعمل  الجامعات ساحات  ارتباورات من  أكثر  أي جعلتها  التعبوي،  المحلية  ا   طس ي  بالمجتمعات 

: على سبيل المثال قيام كليات   واحتياجاتها، وتم توظيف الجامعات من أجل تلبية تلك الاحتياجات جزئيا 

المحيط ال المجتمع  أفراد  بمعالجة  والخاصة  الحكومية  الجامعات  في  والاسنان  ما حدا    طب  وهو  بالمجان. 

تعمل على تحقيق التنمية المستدامة من خلال تحقيق    ةإيديولوجيبالبعض إلى اعتبار الجامعات مؤسسات  

 ، وتدخل في تحالفات مع الدولة.  ةالاجتماعيالعدالة 

الاجتماعية  المتغيرات  مع  التكيف  هو  حاليا   الجامعية  المؤسسات  يواجه  الذي  التحدي  ويعتبر 

لبات السوق من ط والاقتصادية في المجتمع من جانب وتحقيق التوازن بين استقلالية القرار الجامعي ومت

لب تقارب في نظم المعرفة لكل من رؤساء الجامعات والباحثين وأتحاب الأعمال  ط جانب آخر. وهو ما يت

الأ  كافة  مصالح  تحقيق  وضمان  التوازن  هذا  لتحقيق  الجامعية  المتطوالإدارة  تحقيق  في  لبات  ط راف 

تلك المصالح هي مصالح النخبة الأكاديمية وأتحاب الأعمال    مالخاصة. وأهأو المصالح   والمنافعالمجتمعية  

 ومؤسسات الدولة.  

 ما هي نماذج الحوكمة المعمول بها اي الجامعات؟

تنعكس نماذج حوكمة الجامعات على إمكانية الجامعات في تحقيق الأهداف التعليمية وغير التعليمية 

 ف عليهما في حوكمة الجامعات:ر وفي مقدمتها العدالة الاجتماعية. وهناك نموذجان متعا

هو نموذج الحوكمة الأحادي ويشللللللللير إلى بنية حكم يوجد فيها مؤسللللللللسللللللللة واحدة لصللللللللنع    الأول النموذج   -1

أو  الاسلللللتراتيجيةواتخاذ القرار وتتكون إما من مجلس إدارة يضلللللم أتلللللحاب أعمال وخبراء معني بالأمور 

 من الأكاديميين.

هو نموذج الحوكمة الثنائي ويتكون من بنية حوكمة تتشكل من النوعين: مجلس إدارة  النموذج الثانر -2

النموذج يجمع بين نوعي   أي أن هلللللذا  أكلللللاديمي ومجلس إدارة مكون من أتلللللللللللللحلللللاب الأعملللللال والخبراء. 

ة وإمكلانيلات التلأثير في صلللللللللللللنلاعلة طل مجلالس الإدارات. ويتوقف حجم كلل مجلس إدارة على حجم السلللللللللللللل
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وينقسلللللللللللللم نموذج الحوكملللة الثنلللائي إلى نموذج تقليلللدي ثنلللائي/مزدوج ونموذج ثنلللائي/مزدوج غير   القرار.

 متماثل. 

ات  ط ة بين نوعي المجلسلين، فيوجد لكل مجلس سللط السلل  تتوزعالنموذج الثنائي التقليدي، حيث  -

ومس وليات مختلفة. فمجلس الأكاديميين مس ول عن الش ون الأكاديمية، ويتولى مجلس الأعمال  

الاسللتراتي ي وتوليد وتخصلليص الموارد المالية. ويشللترك المجلسللان في عملية اتخاذ القرار    طيط التخ

اليا والمملكة المتحدة ط حول نفس القضللللللايا. وهذا النموذج الثنائي معمول به في النمسللللللا وألمانيا وإي

 وصربيا وسلوفاكيا وسلوفينيا. 

ات ومسل وليات متباينة، ط المجلسلين، ولكن بسللالنموذج الثنائي/ المزدوج غير المتماثل ويتكون من  -

ر مجلس الأعملال في هلذا  ط حيلث يوجلد مجلس لله دور مركزي في صلللللللللللللنلاعلة القرار، وعلادة ملا يسلللللللللللللي

وهللذا النموذج   ة.طلل النموذج. وفي حللالات اسلللللللللللللت نللائيللة قللد يكون مجلس الأكللاديميين في بؤرة السلللللللللللللل

 معمول به في فنلندا والمجر وهولندا ولوكسمبورج وكرواتيا.  

ت المثال،  سبيل  النموذج ط وعلى  إلى  الأحادي  النموذج  من  فرنسا  في  الجامعات  حوكمة  نماذج  ورت 

قام بتوزيع الكفاءات على مجلسين بما يمكن    2013الثنائي/ المزدوج غير المتماثل بموجب قانون صدر عام  

 مجلس الأكاديميين من التركيز على الش ون الأكاديمية. 

 رق أو نماذج:طثلاث  يوجد Governing Bodyوفيما يتعلق بحجم الهي ة أو المجلس الحاكم 

 وجود مرسوم أو قانون.  طتقرر الجامعات بحرية حجم المجلس الحاكم. ولا يشتر  -

أو كلا    أحدات المسللل ولة حدا  أدني وحدا  أق للل ى لحجم المجلس أو الهي ة الحاكمة في ط تحدد السلللل -

 المجلسين الحاكمين.

 المجلس أو الهي ة الحاكمة.   أعضاءات عدد ط تحدد السل -

 ما هي نماذج الحوكمة اي الجامعات المصرية؟

   يمكن التعرف على نماذج الحوكمة في الجامعات المصرية من خلال قوانين تنظيم الجامعات.

 2022وتعديتيه اي  1972لسنة  49قانون ينظيم الجامعات الحكومية رقم 

ابع علمي وثقافي. وفيما يتعلق بتشكيل  طإلى وظيفة الجامعات باعتبارها هي ات عامة ذات    7تشير المادة  

ب يتعلق  وفيما  الجامعة،  المادة  ط مجلس  فتشير  الحكومية  الجامعات  في  الحاكمة  الهي ة  أن    22بيعة  إلى 
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التابعة للجامعة،   العمداء والكليات والمعاهد  يتكون من رئيس الجامعة ونوابه وعضوية  مجلس الجامعة 

للتجديد بقرار من   أعضاءبالإضافة لأربعة   التعليم الجامعي يعينون لمدة سنتين قابلة  في  من ذوي الخبرة 

 رئيس الجامعة.   رأيرئيس الجامعة بعد أخد 

لتشير إلى تشكيل مجلس لخدمة المجتمع وتنمية البي ة ليقوم بدراسة دور الجامعة    35ثم جاءت المادة   

النشا مشاكل  ودراسة  البي ة،  وتنمية  المجتمع  حلها،    طفي خدمة  في  العلمي  البحث  دور  واقتراح  الإنتاجي 

كفاءتهم  لرفع  والفنية  العلمية  الأساليب  استخدام  على  المجتمع  أفراد  لتدريب  برامل  تنفيذ  على  والعمل 

 الإنتاجية. 

أي يمكن استخلاص أن نموذج حوكمة الجامعات الحكومية في مصر هو أقرب للنموذج الكلاسيكي 

القانون تشكيل   أكاديمية تعليمية بالأساس. كما يحدد  باعتبارها مؤسسة  إلى الجامعة  النظر  إلى  المستند 

 مجلس الجامعة وعدد أعضائه. 

 2021لسنة  145قانون ينظيم الجامعات الخاصة والأهلية رقم 

الجامعات   تنظيم  قانون  فينص  المصرية،  الجامعات  في  ودورها  الحاكمة  الهي ة  حجم  إلى  وبالنظر 

 على ما يلي:  2021لسنة   154والمعدل بالقانون رقم  2009لسنة  12الأهلية والخاصة رقم 

المادة   الرب  7فتنص  بين أهداف الجامعات الأهلية والخاصة ضرورة  أنه من  القانون على  بين   طمن 

ورة وتقديم الخدمات البحثية وخدمة المجتمع وتنمية البي ة. ط أهداف الجامعات واحتياجات المجتمع المت

على أحقية أن تستخدم الجامعة ما تحققه من صافي الفائض  " فقرة اخيرة15"  وفي نفس الصدد تنص المادة

نشا عن  تطالناتل  في  ورعاية ط ها  البي ة  وتنمية  المجتمع  وخدمة  والبحثية  التعليمية  كفاءتها  ورفع  ويرها 

منهمط ال للمتفوقين  الدراسية  المنح  وتمويل  خدمة   ."لاب  مجال  في  الجامعة  تقدمه  ما  يخصص  أن  على 

المجتمع وتنمية البي ة في دعم العملية التعليمية أو البحثية للأشخاص الاعتبارية العامة وعلى الأخص التي 

 .ساهمت في إنشاء الجامعة

مكرر على أن يضع   16وفيما يتعلق بدور مجلس الأمناء في الجامعات الخاصة والأهلية، تنص المادة  

اللوائح الداخلية لإدارة ش ون   -مجلس الجامعة    رأيبعد موافقة جماعة المؤسسين وأخذ    - مجلس الأمناء

نشا  عن  الناتل  صافي  باستخدام  الخاصة  القواعد  وتتضمن  أعمالها  وتسيير  بقا  طالجامعة    طالجامعة 

ولم    على مجلس الجامعات الأهلية لاتخاذ ما يراه.  الأمرلميزانيتها السنوية، وفى حال عدم الموافقة يتم عرض  

  ط يترك قانون الجامعات الأهلية والخاصة حرية تحديد حجم الهي ة الحاكمة لتلك الجامعات، حيث اشتر 
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مجلس أمناء أي   أعضاءيقل عدد    إلا  2021المعدل بقانون    2009قانون الجامعات الخاصة والأهلية للعام  

العلماء والأستاذة    21عضوا، وألا يزيد عن    11جامعة أهلية عن   يتم اختيارهم من كباء  عضوا، على أن 

مجلس الأمناء من خلال من قاموا بإنشاء    أعضاءويكون اختيار    المتخصصين والخبراء والشخصيات العامة.

الجامعة   العالي، ويكون رئيس  بالتعليم  المختص  الوزير  يختاره  الحكومة  إليهم ممثل عن  الجامعة يضاف 

ا  ا لاختيار الرئيس ونائبه أكبر هذا المجلس، ويجتمع مجلس الأمناء لأول مرة برئاسة  فيعضو   .الأعضاء سن 

الجزء الثتتانر: دور الجتتامعتتات اي يحقيق التنميتتة المستتتتتتتتتتتتتتتدامتة تتالتيكيز عل  هتدف يحقيق العتتدالتة  
 ااجتماعية

الأدوار خدمة المجتمع   بين تلك  أنه من  إلى  أمناء الجامعات، تمت الإشارة  عند مناقشة دور مجلس 

لم تستثن أية    فإنها  2030وتنمية البي ة. وعند قيام منظمة الأمم المتحدة بوضع أهداف التنمية المستدامة  

إلى أهمية وضرورة وجود مؤسسات قوية ومستقرة وعادلة حتى يمكن   16مؤسسة بل أشارت في الهدف رقم  

الهدف   التنمية المستدامة خاصة  الفقر. ومن ثم كان لابد من أن   الأول تحقيق أهداف  المتعلق بمكافحة 

من    ططتضع الهي ات الحاكمة في الجامعات مثل مجالس الأمناء وأعضاء هي ة التدريس استراتيجيات وخ

 أجل تفعيل تلك الأهداف.  

ورات الفكرية  ط أن دور مجالس أمناء الجامعات في تحقيق العدالة الاجتماعية مر بالعديد من الت  إلا

 والفلسفية.  

فقد أشار الفيلسوف الإنجليزي "فرانسيس بيكون" في تفسيره لمعنى التقدم إلى أنه لا يمكن تحقيق  

 التقدم بدون وضع أهداف.  

لم   ولكنهم  العالم  فسروا  الفلاسفة  أن"  المثالية  "فويرباخ"  لفلسفة  نقده  في  ماركس  كارل  رأى  كما 

فقبل الإجابة على تساؤل ما الذي يمكن أن    Karl Marx, Theses on Feuerbach (1845–1846) ".يغيروه

وجود  من  الهدف  هو  وما  الجامعة؟  دور  ماهية  حول  تساؤلا   ذلك  يسبق  وأن  لابد  الجامعة،  فيه  تنجح 

الجامعة، بعبارة أخرى ما هي وظيفة الجامعة؟ لقد وجد رئيس جامعة "كولومبيا" "لي بولينجر" أن وظيفة  

وهو ما انتقده كارل ماركس الذي رأى أن هدف الجامعات هو    رفي".الجامعة تكمن في " إرضاء الفضول المع

 التعليم بالمجتمع.   طالاستجابة للاحتياجات المادية للفرد. أي رب

الكليات  أمناء  مجلس  أو  الحاكمة  الهي ة  ودور  رؤية  الجامعات  أدوار  حول  الخلاف  هذا  ويعكس 

النم  بين  الجامعات  والنم  طومجالس  في    طالتقليدي  ديوي"  "جون  الأمريكي  الفيلسوف  ويقف  الحديث. 
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لق عليه " الإرادة  طبين "بولينجر" و"ماركس"، حيث وجد أن وظيفة الجامعة هي تشكيل ما أ  طقة وسط من

ديمقرا مجتمع سياس ي  في  تستطالجمعية"  التشاركي  المجتمع  هذا  مثل  ففي  تشاركي.  أن ط ي  الجامعات  يع 

في حلها. وتست المجتمع وتساهم  في قضايا  الوظيفة فقط تندمل  أن تحقق هذه  الجامعات  من خلال   طيع 

تحقيق العدالة الاجتماعية. كما أشار أول    إلىية التي تقود بدورها  طمنظومة تعليمية ترسخ قيم الديمقرا

دور الجامعة هو جعل المجتمع أقل فقرا  وأقل جهلا  وأقل معاناة    أن  876رئيس لجامعة "جونز هوبكزز " عام  

. وهذا ما يمكن أن تقوم به فق ية. فلا يمكن مناقشة دور الجامعات في  طالديمقراالجامعات    طوأقل فسادا 

 ية كقيمة وكعمل.  طتحقيق العدالة الاجتماعية بدون بناء مجتمع جامعي يؤمن بالديمقرا

صدر تقرير عن منتدى العمل المجتمعي بأن أهداف الجامعات الأمريكية لتحقيق    2001في عام    غير أنه

 ية في المجتمع لم تتحقق.  طالعدالة والقيم الديمقرا

  أو   Platinization of Universitiesوقد تم تفسير هذا الإخفاق بسبب إما " جعل الجامعات مثالية"  

ويقصد به التعليم من أجل تحصيل الأرباح في مجتمع يفكر بعقلية   Commodification "تسليع الجامعات

ال واعتبار  فقط السوق،  كمضمون  المناهج  إلى  والنظر  زبائن  الأطلاب  واعتبار  مجتمع. كاديمي،  نجوم  ين 

وجميعها ظواهر رافقت مرحلة الحرب الباردة، حيث حصلت الجامعات على تمويل لأبحاثها من أجل خدمة  

وقد كانت نتائل تسليع التعليم العالي والجامعي سلبية على    الصناعات الكبيرة والتعب ة أثناء الحرب الباردة.

التي تساعد على  موحات الجامعات. كما أن الجامعات لم تعد توفطقيم و  الدراسية  التعليم والمقررات  ر 

    نين مس ولين.طتخريل موا

بيعة وحجم الهي ة الحاكمة ويقصد بها هنا مجلس الأمناء في الجامعة على تحقيق  ط وهنا يؤثر شكل و 

ة والجدارة في بعض كاديمييتعارض هذا الهدف مع قيم الحرية الأ لاأهدف العدالة الاجتماعية، حيث لابد  

   الظروف والحالات.

الاجتماعية   العدالة  تحقيق  أهداف    أحدويعتبر  بين  من  وأنها  خاصة  المجتمع،  خدمة  عناصر  أهم 

سواء أن كانت جامعات    Public Sphereتحقيق الصالح العام باعتبار أن الجامعات تعمل في المجال العام  

أن الجامعات لابد وأن    2000حكومية أو جامعات خاصة. فقد أشار البنك الدولي ومنظمة اليونسكو عام  

. كما رب 
بين المساواة وتحقيق التنمية باعتبار أن    2006البنك الدولي في تقريره عام    طتقود المجتمع أخلاقيا 

 لتحقيق الثانية.  طتحقيق الأولى شر 
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المجتمع   بتوعية  وتقوم  الاجتماعية  العدالة  تحقق  فهي  للفكر:  كبوتقة  دورين  الجامعة  تلعب  وهنا 

ور  ط بأهمية العدالة الاجتماعية. وهي في هذا الصدد لا تعتبر العدالة الاجتماعية مجرد قيمة أخلاقية بل ت

 من إجراءاتها من أجل تحقيق العدالة الاجتماعية. 

ويقصد بالعدالة الاجتماعية القيمة الأخلاقية والسياق الاجتماعي الذي تمارس فيه تلك القيمة. كما  

مفهوم العدالة بالإنصاف من خلال    طتمنح العدالة الاجتماعية الشرعية لأي نظام أو مؤسسة. كما يرتب

ا  نسبي  والحديثة    المهمةتوظيف بعض المقاييس الاجتماعية والأخلاقية في العمل الجامعي؛ فمن الأهداف  

لاب. فقد كان هدف الجامعات في صورتها التقليدية توليد  ط العمل على تحقيق المساواة بين ال  للجامعات

المعرفة ونقلها والحفاظ عليها. أما في العصر الحديث فقد أضيفت للجامعات مهام أخرى إلى جانب التدريس  

يث تخدم المعرفة المجتمع، بالإضافة إلى هدف رابع يتمثل  بيق المعرفة في المجتمع بحط والبحث العلمي وهي ت

"الدولنة" أو  الدولي  التعاون  بعض    بفعل  Internationalizationفي  وفي  الجامعات.  بين  الدولي  التعاون 

لق عليها " التوأمة " بين الجامعات المحلية والأجنبية. فكلما زادت وظائف ومهام الجامعات كلما  ط السياقات ي

 تغيرت وتبدلت الأولويات. 

ت ال ط ويستهدف  بين  المساواة  تحقيق  الجامعات  في  الاجتماعية  العدالة  إتاحة  ط بيق  خلال  من  لاب 

المساواة في فرص الحصول على التعليم الجامعي، والحصول على معاملة أكاديمية متساوية، وأيضا المساواة 

بيق العدالة الاجتماعية في الجامعات العمل على بناء ثقافة  ط لب تط في الجزاء وتشمل المكافآت والعقاب. ويت

وال  التدريس  الأمناء وأعضاء هي ة  في  ط بين مجلس  بها  الوعي  وتنمية  العدالة الاجتماعية  أهمية  لاب حول 

العمل الجامعي. بعبارة أخرى، أهمية الانتقال من مرحلة ترسيخ المعرفة والتركيز على بناء القدرات العملية 

 Cost Efficientلا نجعل من التعليم الجامعي قيمة مقابل تكلفة    إلى مرحلة ترسيخ القيم والأخلاقيات بحيث

. أو  طفق ، وإنما تعليم يقود إلى خدمة المجتمع من خلال ترسيخ قيمة العدالة والعدالة الاجتماعية تحديدا 

بقة مثقفة واعية  طالتعليم بين المعرفة والفضيلة. وأن يخلق التعليم الجامعي    ط" أن يرب  طكما أشار" سقرا

لاب الجامعيين في أي ط لب بناء هذا الوعي عمليات محددة مثل مشاركة الط بقيمة العدالة الاجتماعية. ويت 

ة اجتماعية وسياسية في المجتمع أو العمل التوعوي وحفز  ط له بعد علمي انساني أو المشاركة في أنش  طنشا

 قيمة العدالة لبناء مجتمع انساني.  

ونبذ  كالتسامح  قيم  وتفعيل  بمناقشة  الجامعات  قيام  من  لابد  الإنساني  المجتمع  بناء  أجل  ومن 

المادي. فعلى سبيل   الوضع  أو  الثقافة  أو  الدين  أو  العرق  بعينها بسبب  والتمييز ضد جماعات  العنصرية 

دون محاولة ثنيه    المثال في فترة حكم الفصل العنصري في جنوب أفريقيا تعاونت الجامعات مع هذا النظام 
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بارتيد" والتمييز بين السود والبيض في الحصول على الخدمات عن ترسيخ سياسة التنمية المنفصلة " الأ 

معاداتها   في  النازي  النظام  مع  الثانية  العالمية  الحرب  إبان  ألمانيا  في  الجامعات  تعاونت  كما  التعليم.  ومنها 

 .الذي دفع العديد من الأساتذة الالمان من اليهود إلى الفرار خارج ألمانيا الأمرللسامية، 

عن  تختلف  الجامعات  أن  إلى  الإشارة  تجدر  الاجتماعية،  العدالة  وتفعيل  بإنفاذ  يتعلق  وفيما 

المؤسسات الإدارية والقضائية، حيث قد لا تتمكن من حث مجلس الأمناء وإداراتها وأعضاء هي ة التدريس  

بيق التشريعات والقوانين. وإنما يمكن أن  ط لاب على تفعيل العدالة الاجتماعية من خلال فرض تط فيها وال

تمارس عدالة إجرائية من خلال فرص الالتزام بالمبادئ والقواعد التي تقود إلى تحقيق العدالة الاجتماعية 

  2006في الجامعة. ومن الأمثلة على العدالة الإجرائية القرار الذي اتخذته وزارة التعليم العالي الصينية عام  

الولايات الصينية في الشمال الذين تقل درجاتهم عن    إحدىي  الجامعات الصينية ف  إحدىلاب في  ط بمنع ال

مائة درجة من التقدم للالتحاق بالجامعة، حيث كانت تلك ميزة تفضيلية تُمنح لأبناء الأساتذة قبل عام  

الذي    الأمرلاب للالتحاق بالجامعات، وهو  ط ال  أفضل. وقد أشارت في تسبيب القرار بأنها تريد جذب  2006

 لاب من الأساتذة إلى التظاهر رافعين شعار "الانصاف والعدالة والاتاحة".  ط دفع أولياء أمور ال 

في    العالي قد يعترضه وجود تعارض  التعليم  في  العدالة الاجتماعية  إلى أن تحقيق  المثال  ويشير هذا 

الأساتذة   قبل  من  المرفوع  الشعار  انتهك  وكيف  التدريس.  هي ة  وأعضاء  التعليمية  الإدارة  بين  المصالح 

 واة.وأبناءهم قيمة العدالة الاجتماعية والقيم الجامعية الأخرى كالشرعية والمسا

 الجزء الثالث: يأثيي نماذج الحوكمة اي الجامعات المصرية عل  يحقيق العدالة ااجتماعية

تتبدى الإشكالية في حالة التعليم الجامعي في مصر في أن الجامعات المصرية الحكومية والخاصة مثل  

قتنا العربية نالت منها مظاهر التسليع في الألفية الثالثة أكثر مما نالت منها مظاهر المثالية  ط الجامعات في من

 التي سادت في بداية القرن التاسع عشر حتى منتصفه.

على مستوى بناء جامعات    طفي الألفية الثالثة تغيرات مهمة ليس فق  ي المصر   يحيث شهد التعليم العال

على  ا  أيض  بل  المرغوبة،  الإتاحة  معدلات  تحقيق  بُغية  التعليمية  الخدمات  عرض  زيادة  أجل  من  جديدة 

مستوى تنوع واختلاف سمات هذه الجامعات ونظمها الأكاديمية والبحثية. وفى ظل زيادة عرض الخدمات 

ار تعدد معايير تقييم منظومة الجامعات من  طوفى إالتعليمية وتنوع برامجها ونظمها وهياكلها الأكاديمية،  

تها  ط أجل تحقيق أهداف الجودة والإتاحة وتكافؤ الفرص والمواءمة والاستدامة والمصداقية، وتنامى أنش

هناك أصبحت  الثالثة،  بالألفية  التنموي  دورها  التعليم   وزيادة  فلسفة  في  شاملة  نظر  لإعادة  ضرورة 
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للجميع  الجيد  الجامعي  التعليم  إتاحة  أهمها:  القضايا  من  عدد  حول  تتمحور  والتي  المصري    الجامعي 

أنش لتمويل  تصورات  ووضع  الجامعات  وتفرغ  ط واستقلال  البحثي    أعضاءتها،  ودورهم  التدريس  هي ة 

والتنموي وأسلوب مكافأتهم، ومناقشة التركيبة المثلى للبرامل الأكاديمية والمهنية، ودور الجامعات في تحقيق 

وير دور ط قيمة خدمة التعليم العالي والانتقال المعرفي والإبداع والابتكار والتنمية المستدامة. بالإضافة إلى ت

إ في  والتنوع  والحداثة  المحلية  بين  للمواءمة  المصرية  "  طالجامعات  إلى  الاعتبار  يعيد  مناخ عالمي   البُعد ار 

إ وفي  بأنماطالمحلي"،  العالي  التعليم  أتاحت  تكنولوجية  ثورة  تقوده  دولي  مناخ  مثل    ط ار  تعليمية جديدة 

 .الحياة التعلم عن بُعد، والتعليم المفتوح، والتعلم عبر الحدود، والتعلم مدى

تحقيق  أجل  من  مصر  في  الفرص  وتكافؤ  الجامعي  التعليم  إتاحة  تواجه  التي  التحديات  أهم  ومن 

 العدالة الاجتماعية ما يلي: 

 يحدي التباينات وال  وات اي التعليم الجاماي 

( إلى عدد من السمات الهيكلية،  2022-2021فتشير مؤشرات التعليم العالي الحديثة للعام الدراس ي )

( نحو  استوعبت  مصر  في  العالي  التعليم  مؤسسات  أن  أهمها  ألف  841من  المرحلة  ط(  خري ي  من  الب 

 الثانوية. 

وتشير البيانات، من ناحية أخرى، إلى استمرار الجامعات الحكومية في استيعاب النسبة الأعلى من  

من    % ٦2خري ي المرحلة الثانوية وبفارق كبير عن النماذج التعليمية الأخرى. حيث استوعبت ما يُقدر بنحو  

  2٧خري ي المرحلة الثانوية، في حين لم تتعد معدلات الالتحاق بالجامعات الخاصة، رغم زيادة عددها إلى  

 من الحاصلين على الثانوية العامة أو ما يعادلها. طفي المائة فق %8،8جامعة في نفس العام، ما يُقدر بنحو 

لابية  ط وقد يعود ذلك إلى ارتفاع مستوى رسومها الدراسية بما قد يؤدى إلى محدودية حجم الشريحة ال

قد تُفسر هذه النسبة المتدنية بعدم اكتمال إمكاناتها التعليمية.    القادرة على الالتحاق بالجامعات الخاصة.

ثنائية، ن النماذج التعليمية الأخرى مثل فروع الجامعات الأجنبية، والجامعات التي تم إنشاؤها باتفاقيات  

 حد كبير.  إلىاقة الاستيعابية ط ومراكز التعليم المفتوح مازالت محدودة العدد وال

مازالت   الإذن،  الشرائح  من  الأعلى  النسبة  تستوعب  العليا  والمعاهد  الحكومية  لابية  ط الجامعات 

بها تحقيق معدلات الإتاحة المرغوبة. وأن تنوع النماذج    طالمنو ي  ، ومن ثم فهي المصر   يالملتحقة بالتعليم العال

ف الآن  بفاعلية حتى  لم يساهم  الراهن  ف  يالجامعية  المرغوبة  الزيادة  للتعليم  ط ال  ي تحقيق  اقة الاستيعابية 

العال  طويرتب  .يالعال بالتعليم  الالتحاق  ومعدلات  الإتاحة  الجغراف  يمفهوم  الانتشار  الإتاحة    يبمعيار  )أو 
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والمرافق التعليمية. علما  بأن مفهوم الإتاحة هنا لم يشر إلى    المكانية( للمؤسسات المُقدمة لخدمات التعليم

اختبارات   إجراء  خلال  من  الجدارة  أو  الاجتماعية  العدالة  لبعد  أو  المادية  الإمكانيات  أو  الجودة  مفهوم 

 القبول للالتحاق بالجامعة. 

 يحدي يقادم منظومة التعليم الجاماي واريباكها: 

تت مصر  ط حيث  في  الثالثة  الألفية  في  الجامعي  التعليم  لمنظومة  شاملة  مراجعة  إجراء  عملية  لب 

الاهتمام بالجانب التشريعي والتنظيمي المتمثلة في قانون تنظيم الجامعات في ظل العديد من التعديلات التي  

النظر إلى صياغة قانون جديد بصفته  بيقه على أرض الواقع وشوهت منتجاته. فيجب  ط أربكت عمليات ت 

للعملية    الإطار التنموية  الأهداف  وتحقيق  جديد  تعليمي  مناخ  تحقيق  على  يساعد  الذي  التشريعي 

لاب، ودور جامعي  ط التعليمية، وتوفير بي ة بحثية محلية، ورؤية مغايرة لأدوار مجالس الأمناء والأساتذة وال

 ا  واستجابة بشكل حقيقي وواقعي لمشكلات المجتمع. طأكثر ارتبا

رح ويركز بشكل قوي على فلسفة العمل الجامعي وأهدافه، خاصة وأن من  ط فهذا القانون لابد وأن ي 

المجتمعي  نحاول مواكبتهم يراجعون أنفسهم ومنظوماتهم الجامعية لإعادة التوازن بين دور الجامعة القيمي

 والدور العملي النفعي.  
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 ملخص البحث

 الإنسان   رفاهيةالتنمية المستدامة والتي وضعت للتحقيق    أهدافتحقيق    إلىتسعى المجتمعات كافة  

والحفاظ على كرامته من خلال ضمان العيف الكريم والقضاء على مظاهر الفقر والجوع وتحقيق فرص  

العمل وكذلك من خلال المحافظة على البي ة النظيفة والحفاظ عليها من التلوث والاشعاع والحفاظ على 

وصالح   الكوكب  صالح  في  تصب  وكلها  وغيرها  المياه  شكلت    الإنسانمصادر  حيث  عليه.  يعيف  الذي 

المتسارعةط الت والبيئية  المناخية  التغيرات  المتسارعة وأيضا  التكنولوجية  لتهديد حياة    ورات  دورا حقيقيا 

ر المبكرة وتتأخذ الإجراءات اللازمة للقضاء على  طعلى هذا الكوكب ما لم تتأخذ تدق نواقيس الخ  الإنسان

 السلبية المترتبة عليها.   الآثارو للتخفيف من أ

فيه أن   كلا شومما    ،التي وضعتها الأمم المتحدة  2030من هنا برزت أهمية أهداف التنمية المستدامة  

ة للتعليم العالي والمتمثلة بالجامعات. كاديميالأ  المؤسساتالدور الأكبر في تحقيق هذه الأهداف يقع على  

دور المرأة في تنمية وبناء المجتمعات فهي تمثل نصف المجتمع وتلد وتربي النصف الاخر    أحدوأيضا لا ينكر  

تحقيق   باتجاهيكون من أهم أهداف الجامعات    أنوتربيتها ودعمها وتنميتها يجب    وتنش تهاالعناية بها    فإنلذا  

الاجتماعية    أهداف الحياة  مناحي  كل  في  العربية  للمرأة  الكبير  الدور  ننس ى  ولا  المستدامة.  التنمية 

   والاقتصادية والتعليمية والسياسية وغيرها.

البصرةالحالي ال وهي    من هنا جاءت إشكالية البحث  أكاديمية   كمؤسسة  التعرف على دور جامعة 

حيث تناولت الدراسة   ،تحقيق أهداف التنمية المستدامةباتجاه    الجامعية العاملة فيها  المرأة  في دعم  عريقة

سؤال اهتمت بعدة جوانب تهم المرأة منها المساواة في الحقوق   40وضع استبيان مفتوح للرجال والنساء شمل  

دور    أمامز التحديات والمعوقات التي تقف  اابر   وايضا  إليهاوالواجبات والحماية والأمان والخدمات التي تقدم  

 . الجامعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة المرأةالجامعة لمشاركة 

هناك عوامل    أن رجل(    7و  مرأةا  52)شخص    59أبرزت نتائل الاستبيان التي شارك فيه عينة عددها  

بيق القوانين وضعف في جوانب أخرى تخص ط قوة في بعض الجوانب مثل المساواة في الحقوق والواجبات وت

  ه بين كليات الجامعة للقيام بدورها تجا  طلا يلاقي الدعم الكافي، عدم وجود ترابالذي  تمكين المرأة الجامعية  

المرأة تمكين    إلىللوصول    تمكين  وسياسية  المرأةتكامل  واجتماعيا  تلعبه   ، اقتصاديا  الذي  الدور  وضعف 

  الجامعة في تنمية ومن ثم تمكين المرأة.

  التنمية المستدامة، دور الجامعة في تفعيل دور المرأة ،: التمكينملمة اافتتاحية 
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 مقدمة 
تتحقق التنمية في أي مجتمع من المجتمعات دون اشراك المرأة في صنع هذه التنمية، فالمرأة نصف   لا

بجوانبها كافة، يفقد   أوالحياة  بجانب من جوانب  تهميشها واقصا ها    فإنالمجتمع، بل المجتمع كله، لذلك  

ا، مستداما و اقة جبارة وموردا  طالمجتمع    الفعالة كانت الحاجة إلى تمكينها لضمان مشاركتها من هنا مستمر 

في صنع القرارات السياسية والاقتصادية مما يجعلها عنصرا  فاعلا  في دفع عجلة التنمية واستدامتها على 

 ني.طالصعيدين العالمي والو 

راف المساهمة في تحقيق التنمية المستدامة، ولا يقل دورها عن دور الرجل  طأهم الأ   إحدىتعد المرأة  

، وان دورها الدراسة(  )موضوع  وبالذات في جامعة البصرة  الأكاديميفي تحقيق ذلك، وبخصوص بالمجال  

الدور   هذا  لان  الجامعة،  مجالات  كل  في  وملموس  ولا    يُعدموجود  والرجل  المرأة  بين  مشتركة  مسؤولية 

يقتصر على ف ة معينة دون أخرى بل لكلاهما دور في تدعيم دور المرأة في    الأكاديميالدور    أنيع القول  ط نست

 هذا المجال. 

فقد أصبح موضوع تمكين المرأة العراقية وبالذات المرأة الجامعية موضوعا  هاما  على الاصعدة كافة، 

وقمة مواضيع وأهداف مؤسسات الأمم المتحدة ومنها وضعها كهدف من أهداف التنمية المستدامة السبع 

ة ط ، والذي جاء عنوانه " تحويل عالمنا خ2015لقمة الأمم المتحدة لعام   عشر المعتمد في الوثيقة الختامية

بين الجنسين وتمكين كل    والتي ينص هدفها الخامس على تحقيق المساواة  "2030التنمية المستدامة لعام  

 مبادئاساسا  ضروريا  لإحلال السلام وللتأكيد على    يُعدالنساء والفتيات، فتحقيق المساواة بين الجنسين  

مجتمع النساء من شأنه أن يسهم في   أماملعمل والدراسة  حقوق الإنسان، ومن المعلوم أن إتاحة فرص ا 

اقات وكوادر مهمشة لها القدرة على المساهمة في دفع عجلة التنمية والنهوض بالمجتمعات. وفي طاستغلال  

نية لتمكين المرأة العراقية، صادق العراق على المعاهدات والاتفاقيات الدولية التي  طالو   الاستراتيجيةضوء  

التحفظات على بعض المعاهدات لكونها   في مختلف المجالات مع اجراء بعض  اهتمت بدور المرأة وتمكينها 

 نية. طالشرعية والقوانين الو  لإحكامجاءت مخالفة 

عات العراقية وبالذات جامعة البصرة من أجل  مولا شك في أهمية الدور الذي يمكن أن تلعبه الجا

إ   الاستراتيجيةنجاح هذه   أهدافها، فمن خلال  يتم الاعتماد على طفي تحقيق  للجامعة  التعليمي  الدور  ار 

القدرات والمهارات التي تساعد المرأة على تحقيق كل من التمكين السياس ي من خلال تنمية وعي المرأة بقضايا 

بالمعارف   وير قدرتها على تولي المناصب القيادية، وتمكينها اقتصاديا  من خلال تزويدهاط مجتمعها، وذلك بت
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وبرامل التنمية في المجالات التنموية، وللجامعة ايضا    ططالتي تساعد في زيادة فرص مشاركتها الفعالة في خ

في مجالات المختلفة، والقاء الضوء على مت تنمية المرأة وتمكينها من خلال اجراءات بحوث  في  لبات ط دور 

في   المساهمة  هايمكن  حيث المرأة وتحقيق التمكين في المجالات المختلفة، كما للجامعات دور في خدمة المجتمع

على التعرف على حقوقهن والسبل القانونية للحصول    نساءمن خلال مساعدة ال  بيق التمكين الاجتماعيط ت

في مجال حماية المرأة من خلال قضاء على الظواهر  هن وكذلك  عليها، وتوفير خدمات التعليم والصحة ل

تست تهدد حياتها وسلامتها وكرامتها. لذا  التي  في محاور ط السلبية  يع الجامعة أن تقوم بدور فاعل وحيوي 

 .  جالاتكافة المتنمية المرأة في  إلىالتنموية والتعليمية التي تهدف  ططمن خلال الخ الاستراتيجية

 البحث  أهمية

في بناء المجتمع وركزت عليهما تقارير التنمية البشرية   كليهما مهمينهذه الدراسة من امرين    أهميةتنبع   

والدولية،  والاقليمية  المعرفي    المحلية  المجتمع  فبناء  والمعرفة،  المرأة  خ  واقتصاداتهوهما  تسعى    طط التي 

يتحقق   لن  له  ذلك    إلاالتنمية  في  تواجهها  التي  للتحديات  ومعرفتها  بالتنمية  بدورها  العراقية  المرأة  بوعي 

نية، هذا من الجانب النظري، أما الاهمية الملموسة للدراسة فتأتي طبوصفها بؤرة اهتمام برامل التنمية الو 

الت به  ط بيقي منها والذي استط من الجانب  التنموي من خلال مجموعة من    رأيلع  في دورها  الفعلي  المرأة 

هن جزء من القوى العاملة الفاعلة. فضلا عن ذلك أهمية ومحورية الدور  الموظفات والتدريسيات بوصف 

ض  تلعبهالذي   إلى  يدفع  مما  المجتمع  في  الدولة  ر المرأة  جانب  من  الجاد  والسعي  بقضاياها  الاهتمام  ورة 

تمكين المرأة. لذا تقدم هذه الدراسة تصورا مقترحا  لدور الجامعة    أجلالمختلفة من    يةوالمؤسسات المجتمع

 . نية لتمكين المرأة العراقيةطالو  الاستراتيجيةفي مشاركة المرأة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة في ضوء 

 :دراسةف الاهدأ

 نذكر منها: هدافدراستنا الحالية لتحقيق مجموعة من الأ تسعى ومن هنا 

 تعرف على دور المرأة في عملية التنمية. -1

 مدى قناعة المرأة العراقية بأهمية دورها التنموي. إلىتعرف  -2

 انها تحد من مشاركتهن في التنمية. الدراسةالصعوبات والمعوقات التي يراها مجتمع  إلىالتعرف  -3

مسللللللاهمة    أمامتللللللحاب القرار في تذليل الصللللللعوبات  أتقديم بعض التوصلللللليات والمقترحات التي تسللللللاعد   -4

 المرأة في التنمية.
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 دراسة  اش الية ال
بالرغم من مشاركة المرأة العراقية مشاركة فعالة في المجال التعليم العالي فقد شغلت مناصب عديدة  

اق ط الجامعية تعاني من التمييز وعدم المساواة في بعض المجالات وعلى ن  المرأةلكن لا تزال    ،في المجالات كافة

في الوقت الحالي أقر المجتمع   أن  إلاكبير، لان دور المرأة قد تم التقليل من شانه في العديد من دول العالم،  

بق برنامل التمكين في وزرات طتكون هناك مساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، فقد    أنيجب    بأنهالدولي  

الجامعية   المرأة  دور  وكان  العلمي،  والبحث  والعالي  التعليم  وزارة  ومنها  كافة،  العراقية  الدولة  ومؤسسات 

  الإطار فضلا عن    ،هذه الدراسة  البصرية دور بارز في مجال الجامعي وكل ذلك سوف يتضح من خلال ثنايا 

 للدراسة بعده تساؤلات منها:  بيقيط والت  والاحصائيات

وتناسلللق بين كليات الجامعة كافة   طهل المرأة الجامعية دور مميز وفاعل في جامعة البصلللرة، يوجد تراب -1

 تحقيق تمكين المرأة الجامعية.  أجلمن 

نية طالو  الاسللللتراتيجية إلىبيق جامعة البصللللرة ط ة متمتعة بحقوقها كافة، من خلال تيهل المرأة الجامع -2

   التمكين المرأة العراقية.

مع مناصلللللب الرجل وضلللللمن المسلللللتوى    ى يتسلللللاو والعليا بما   الإداريةهل المرأة الجامعة شلللللاغلة المناصلللللب  -3

 المحدد لها.

 ما مدى مساهمة مؤسسات التعليم العالي في تعزيز وتمكين المرأة. -4

 منهج الدراسة

العراقية    المرأة بيعة الدراسة على استخدام المنهج الوصفي والتحليل بوصف وتحليل واقع  طفرضت   

نوع الدراسة التي تستجوب    بأنهفي جامعة البصرة، كما استخدمنا المنهج الاحصائي والمسحي والذي يعرف  

ريقها جميع افراد الجامعة أو عينة منهم بهدف استنتاج ما يتصل بمشكلة الدراسة من ادلة وبراهين.  طعن 

دور    الأول لبين، سيتناول المبحث  ط م  والثاني على  الأول يحتوي المبحث  مباحث و   ثلاثة  إلىلذا قسم البحث  

أما المبحث الثاني: دور الجامعة في تفعيل دور المرأة، أما المبحث الثالث:    المرأة الجامعية في عملية التنمية،

 والاحصائي. بيقيط الت بالإطاريتمثل 
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 م هوم التمكين ودور المرأة الجامعية اي عملية التنمية  :الأول المبحث  
وضع المرأة ومكانتها، وما تتمتع به من حقوق في أي مجتمع مؤشرا  مهما  في الدلالة على مدى نمو   يُعد

هذا المجتمع وتقدمة. وهذه الدراسة تهتم بمسألة تفعيل مشاركة المرأة العربية في عملية التنمية الشاملة 

لاقا  من ضرورة الإفادة من الموارد البشرية )النساء والرجال( على حد سواء ط للمجتمع ومعالجتها، وذلك ان

 لبين التاليين:ط تتم هذه المعالجة من خلال الم أنوير المجتمع وتنميته، ويمكن ط للمساهمة في ت

 : م هوم التمكين الأول لب طالم
بمشاركة المرأة من    البديلة برز مفهوم التمكين في معظم وثائق الأمم المتحدة، ومنها لقاء مجموعة " التنمية  

م، بعد ذلك عني المؤتمر العالمي الرابع  1994م، ثم في مؤتمر القاهرة للسكان والتنمية  1985أجل عهد جديد عام  

بيجن  في  لا  1995للمرأة  هنا  والتمكين  الاقتصادي،  الجانب  في  المرأة  تمكين  دون  تحول  التي  العقبات  بإزالة  م 

وبالاشتراك    ( 1) ، بل هو عملية تحويلية يتعلم من خلالها الرجال والنساء المعرفة والمهارات ط يختص بالنساء فق 

  ط الكامل لكل الأفراد في تقرير مصيرهم بإتاحة الحرية السياسية، والشفافية اللامركزية، وسيادة القانون كوسائ 

 .  ( 2) تتمكن المرأة خلالها من المشاركة في صنع القرار واتخاذه 

فرص الاختيار وتنمية    لقد تنوعت المفاهيم التي تناولت مفهوم التمكين فمنها مفاهيم ركزت على زيادة 

ة ومفاهيم أخرى ركزت على دور ط التمكين بالتغيير في علاقات السل  طالقدرات، وهناك مفاهيم أبرزت ارتبا

فقد جاءت    .(3)التمكين في زيادة النفوذ والقوة، وتلك المفاهيم التي ركزت على التغييرات الهيكلية للتمكين 

(، وتمكين مقام الرسوخ   اجعلهاعة )أنا أمكنه بمعنى  ط كلمة التمكين من المكنه تعني القدرة والاست ممكنا 

اعة ط ، والقوة والشدة، ومن ثم التمكين بمعنى جعل الإنسان ذي قوة واست(4)والاستقرار على الاستقامة

 قادرا  على فعل الش يء فيقال )تمكن من تأدية عمله(
 .(5)ليصبح متمكنا 

المفاهيم الاجتماعية المهمة، التي تهدف إلى تعزيز القدرات والارتقاء   أحدلاح التمكين هو  ط وفي الاص

الثقافية والمادية   منهما، وتوفير الوسائل   )رجل وامرأة( لمعرفة حقوق وواجبات كل 
بواقع الإنسان عموما 

الاسرة وعلى والمعنوية والتعليمية لتمكين المرأة من المشاركة في اتخاذ القرار والتحكم في الموارد على مستوى  

 
 . 126- 125، ص  2016مكتبة الملك فهد الوطنية للنشر،   نهى عدنان القاطرجي، معجم المصطلحات الدولية حول المرأة والاسرة،   ( 1) 
بو رغدة وحيدة، المشللللاركة السللللياسللللية والتمكين السللللياسلللل ي للمرأة العربية: حالة الجزائر، مركز دراسللللات الوحدة العربية، سلللللسلللللة   (2)

 .2014(: المرأة العربية من العنف والتمييز إلى المشاركة السياسية، بيروت،  70كتب المستقبل العربي )
حنان يوسف محمد سعد الله، دور الجامعة في تفعيل دور المرأة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة في ضوء الاستراتيجية الوطنية لتمكين    (   3) 

 . 683- 682، ص 2022جامعة بني سويف جنوب الوادي، عدد يوليو، الجزء الأول،    – ، مجلة كلية التربية  2030المرأة المصرية 
 .544، ص 1994، دار الفكر العربي للطباعة والنشر والتوزيع، بيروت، 13تاج العروس من جواهر القاموس، المجلد (4)
 .771، ص 1998، بيروت،  37المنجد في اللغة العربية، دار المشرق، ط (5)
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القانوني إلى إيجاد ضمانات تحافظ على دور المرأة، وتضمن حقوقها   الإطارويسعى    .(1) مستوى الحياة العامة

وت القانونية  حقوقها  في  وتوعيتها  دورها  تحدد  التي  التشريعات  تعديل  على  العمل  جميع ط من خلال  بيق 

منح قوة قانونية    بأنه الاتفاقيات الدولية التي تضمن لها الحقوق المدنية وبهذا فقد عرف التمكين قانونا  "  

وأيضا  عرف صندوق الأمم المتحدة    .(2)مؤسسة لتسهيل أدا ها"  أوة رسمية على هي ة معنوية  ط أو أضفاء سل

التمكين   )اليونيفيم(  للمرأة  المقهورة    بأنهالإنمائي  الجماعات  في  الجماعي  العمل  لتوفير  ط المض  أو"  هدة 

)الإسكوا( إلى أن التمكين هو" تلك العملية    أسياوتذهب اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي  .  (3)حقوقها"

ريقة التي تؤسس من خلالها لعلاقات قوة في حياتها،  ط التي تصبح المرأة من خلالها، فرديا  أو جماعيا  واعية بال

وعرف أيضا  مؤتمر بكين   .(4) فتكتسب الثقة بالنفس والقدرة على التصدي لعدم المساواة بينها وبين الرجل"

مفتاح" للتنمية" أن تمكين المرأة ومشاركتها الكاملة على أساس    -" استراتيجية    للح التمكين كط م( مص1995)

لب أساس ي من  ط م  –بما يشمل مشاركتها في صنع القرار والحصول على القوة    –المساواة في كامل المجالات  

 . (5)أجل تحقيق المساواة"

مص أهمية  تكمن  كونه  ط وعليه  في"  التمكين  المص  يُعدلح  شيوعا  ط من  الأكثر  التنموية  لحات 

، وكأحد الأهداف التي يسعى الجميع لتحقيقها". وبذلك تكمن أهميه في التنمية البشرية في أن   واستخداما 

ي بواسط الناس  على ط ورون،  الناس  أن قدرة  ذلك  مجتمعاتهم،  في  وأعضاء   أفرادا   بوصفهم  امكانياتهم  ته 

 . (6)التصرف لصالح ذواتهم ولصالح غيرهم أمر مهم لتحقيق التنمية البشرية

نستخلص مما تقدم أن التمكين هو عملية استنهاض للقدرات الكامنة عند المرأة والمتمثلة في اجراءات   

الاستضعاف   لتجاوز  لغرض  والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية  الحياة  في  ومشاركتها  دعمها  تستهدف 

 اة وهضم الحقوق. والتهميف اللذين يقيدانها منذ القدم، وبوصفها تحديا  لثقافة التمييز واللامساو 

مفهوم التمكين حديث بدأ في الظهور بالقرن العشرين، ويكثر استعماله في سياسات المؤسسات    أن  

ا  وثيقا  بالمشاركة والتنمية، ويمكن القول:  طارتبا  طالحكومية والمنظمات الاهلية في برامجها، وهو مفهوم يرتب

وتإن   المرأة  لتنمية  الفاعلة  المشاركة  ويستلزمان  وجهان  هما  والمشاركة  وامكانياتها  ط التمكين  قدراتها  وير 

 
 .163-160، ص 2003ساسة برنامل التنمية الثقافة، وزارة الثقافة، دمشق،   –رغدة احمد، الجندر داخل الأسرة والمجتمع  (1)
 .36، ص2004والاجتماعية لغربي آسيا )الإسكوا( بالتعاون مع البنك الدولي ومعجم مفاهيم التنمية، بيروت،  اللجنة الاقتصادية   (2)
الملللللوقلللللع الإللللللكلللللتلللللرونلللللي    (3) علللللللللللى   ،" ملللللرجلللللعللللليلللللللة  حلللللقللللليلللللبلللللللة  الاجلللللتلللللملللللللاعلللللي  اللللللنلللللوع   " )الللللليلللللونللللليلللللفللللليلللللم(  الملللللتلللللحلللللللدة الانلللللملللللللائلللللي  الأملللللم  صلللللللللللللللللنلللللللدوق 

www.arabwomenconnect.org   8/2/2016تاريخ الدخول.  ، الساعة الحادية عشرة ليلا 
 .10، ص2001اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا )الإسكوا(، الشراكة في الأسرة العربية، نيويورك، الأمم المتحدة،  (4)
 المادة الثالثة عشر من إعلان بكين. (5)
- Anonuevo (ed), Women , Education And Empowement: Pathways Towards United  -Carolyh Medelنقلا  عن:  (6)

Nation, Development Program, Humand Development Report, p7,1995   . 

http://www.arabwomenconnect.org/
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المعرفة   في  القوة  في مجتمعها، وتكمن مصادر هذه  التغيير  تمكنها من إحداث  التي  القوة  لتمتلك عناصر 

 ، (1) ار الجماعة وليس إفراديا  طوالثقة بالنفس وقدراتها والعمل ضمن إ

ا  وثيقا  بمفهوم تحقيق الذات أو حضورها وتعزيز قدراتها في ط ارتبا   ط مفهوم التمكين يرتب   فإن ومن هنا  

، ويقاس مفهوم التمكين من خلال ثلاث نواحٍ ( 2) المشاركة والاختيار الحر، أو ما يختصره مفهوم تعزيز القدرات

. ويبدأ ( 3)رة على الموارد الاقتصادية(ط اساسية هي: )المشاركة السياسية للمرأة، والمشاركة الاقتصادية، والسي 

للنساء في مراكز صنع القرار   أكثر توجه التمكين بادراك المرأة ذاتها وشعورها بالكفاءة والحرية، وينتهي بتمثيل  

أن مسؤولية تنمية قدرات النساء وجعلهن مساهمات إيجابيات في عملية التنمية   إلا الاقتصادي والسياس ي،  

 .( 4)، بل يتحمل جزءا  كبيرا  منها النساء أنفسهن ط لا تقع على عاتق الدولة فق 

يرتب  أنويمكن    التمكين  أن  هي  والتنمية  التمكين  بين  العلاقة  إشكالية  أن  تقدم  مما   ط نستخلص 

لا تتمكن المرأة من المشاركة الفاعلة في دوائر صنع القرار    إذا  وثيقا  بالتنمية ويعد عنصرا  ملازما  لها،  طارتبا

ور  ط بما تمتلكه من قدرات ثقافية ومؤهلات علمية، وممارسة واعية تجعل منها إنسانا  مؤهلا  لإحداث الت  إلا

 والتغيير في مجتمعها. 

"إن الامانة العامة لمجلس الوزراء في العراق أشرفت عبر دائرة تمكين المرأة العراقية على العديد من 

الدولي المتعلق بأجندة المرأة    الأمن ة الثانية لقرار مجلس  ط ة المتعلقة بالمرأة منها متابعة لتنفيذ الخط الانش

  طط والأمن والسلام، التي تضمنت ركائز المشاركة والحماية والوقاية وايضا  التركيز على مراجعة أولويات الخ

مالية  موازنات  لتبني  الدولي  البنك  مع  التنسيق  خلال  من  للمرأة  الاقتصادي  بالتفكير  الخاصة  والبرامل 

مستجيبة للنوع الاجتماعي ودعم حاضنات الأعمال في العراق وتعزيز الشمول المالي للنساء وتعزيز مناهج  

ة عمل تنفيذية للجنة العليا لتمكين المرأة سياسيا  في المشاركة  ط قامت بإعداد خ  ائرة" الد  أنالتدريب" مبينا   

  ، في الانتخابات من خلال تقديم العديد من ورش العمل للمرشحات في الانتخابات النيابية التي جرت أخيرا 

"  .(5)وكذلك دعمها وتمكينها وحمايتها أمنيا 

 
.. طريقها إلى المشاركة الفاعلة في المجتمع، العدد الثالث عشر، على الموقع الإلكتروني:   (1) مجلة ياسمين سوريا، تمكين المرأة اقتصاديا 

www.Yasmine-Syria.Net   الساعة السادسة بعد الظهر. 2017/ 4/3تاريخ الدخول 
صابر بلول، التمكين السياس ي للمرأة العربية بين القرارات والتوجيهات الدولية والواقع، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية    (2)

 . 650، ص2009، العدد الثاني، 25والقانونية، المجلد  
 . 32، رئاسة مجلس الوزراء، هي ة تخطيط الدولية، ص 2005التقرير الوطني لأهداف التنمية الألفية في الجمهورية العربية السورية،    ( 3) 
 . 47- 45، ص2022( وفاء ياسين نجم، اسهام المرأة في عملية التنمية في دول المشرق العربي، مكتبة القانون المقارن، بغداد،  4)
(، جامعة سامراء    5)   . 19، ص 2021كلية الأداب،    – ( هند يوسف مجيد، دور المرأة في التعليم العالي والتميز الجامعي " العراق انموذجا 
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 لب الثانر: دور المرأة الجامعية من التنمية طالم
التغيير من أجل تحسين الظروف ور والنمو، وهي عملية شاملة تهدف إلى  ط تعني التنمية التوسع والت

 .(1)ريقة عملية واضحةط الاقتصادية والاجتماعية للإنسان ب

المرأة في المجتمع ومدى تحقيق التنمية فيه،   طيشير عدد من الدراسات إلى العلاقة الوثيقة بين نشا

ر التحليلية التي من خلالها يمكن تقييم أوضاع المرأة، طوقد وضع عدد من المنظمات الدولية والمحلية الأ 

العوامل   عن  فضلا   والاجتماعية؛  والحضارية  والسياسية  والتنظيمية  القانونية  النواحي  تشمل  وهي 

بمشاركة جميع  إلا. إذا كانت رفاهية المجتمع غاية من غايات التنمية، فهذه الغاية لا تتحقق (2) الاقتصادية

افراده، من هنا تأتي ضرورة مشاركة المرأة في عمليات التنمية لبلوغ التقدم في عالم تحكمه المنافسة والسوق 

الحرة والشركات العملاقة، ولكي تتمكن المرأة من تقديم إمكاناتها كافة، لا بد من إزالة المعوقات التي تحول 

 .  (3) ويتنامىدوت تقدمها الذي من خلاله يتقدم المجتمع 

العربية   المرأة  التنمية،طتعتبر  في عملية  ما    إلا  اقة مهمشة  يتغير بفعل  الواقع بدأ  ت أصبحأن هذا 

الذي جعل الدول العربية تشعر بالحاجة    الأمرتتمتع به هذه المرأة من المعارف والمؤهلات الثقافية والعلمية،  

الحياة نوعية  تحسين  إلى  الرامية  التنمية  عمليات  في  النساء  ،  (4)لإشراك  مهمشا  المرأة  وضع  كان  أن  .بعد 

. (5) ت اليوم تسهم بفعالية في التنمية البشرية والاقتصادية باعتبارها "نصف المجتمع ونصف العالم"أصبح

عملية   في  القوة  هذه  تشارك  أن  الضروري  فمن  مجتمع،  أي  في  بها  يستهان  لا  قوة  تشكل  المرأة  كانت  واذا 

 إذا تمتعت المرأة المشاركة بجملة من المقومات الذاتية والخارجية.   إلاالتنمية، 

قاعدة  من خلال وجود  الثانية  وتبدو  الاجتماعية.  والوعي  والتدريب  والتأهيل  بالتعليم  الأولى  تتمثل 

الخدمات  من  مجموعة  جانبها  وإلى  المناسبة،  العمل  فرص  من  العديد  على  تشتمل  اقتصادية  عمل 

 .(6)الاجتماعية التي تساهم في دخول المرأة إلى الميادين المختلفة

 
المجلس    (1) العشوائيات،  في  للمرأة  المستقبلية  الاستراتيجية  مؤتمر  العشوائيات،  في  والامية  المرأة  بعنوان:  الدين، بحث  نور  وصفي 

 . 1999القومي للمرأة، القاهرة، 
 . 474، ص2009التقرير الاستراتي ي العراقي الثاني، ملف المرأة، مركز حمورابي للبحوث والدراسات الاستراتيجية، حزيران  (2)
، 3، العدد 30ناهد رمزي، المرأة العربية والعمل: الواقع والآفاق دراسة في ثلاثة مجتمعات عربية، مجلة العلوم الاجتماعية، المجلد   (3)

 . 580، ص 2002
روضة بنت محمد هاشم، دور المرأة المسلمة في التنمية في ضوء الاتجاهات المعاصرة وتطبيقاتها التربوية في مجال اسر المنتجة،    (4)

 .4، ص-ه1431المملكة العربية السعودية، 
 .  112ص ،2005، 1علي العطار، التنمية الاقتصادية والبشرية، سلسلة العلوم الاجتماعية، دار العلوم العربية، بيروت، ط (5)
WWW.UNiv-فايزة لحول، المعوقات الثقافية لمساهمة المرأة الجزائرية في التنمية الاقتصادية الاجتماعية، على الموقع الإلكتروني:    (6)

Chlef.dz  7/2017/ 27تاريخ الدخول.  ، الساعة الواحدة والنصف ليلا 
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لذا يمكن القول: إن مفهوم التنمية يرتكز على ثلاثة عناصر، وهي: التعليم والصحة والعمل. هذا ما   

وير القدرات الإنسانية، واستثمارها في ط م، وهو يهدف إلى ت1990اقترحه برنامل الأمم المتحدة الإنمائي عام  

 . (1)رفاهية الإنسان

المجتمع،       في  دورها  وتعزيز  المرأة  مركز  تحسين  الدعم   يُعدإن  توفير  المهم  ومن  للتنمية،  هدفا  

الاجتماعية   الحياة  في  بالرجل  لمساواتها  الإجراءات  واتخاذ  التنمية،  مراحل  كل  في  المرأة  المجتمعي لإشراك 

والسياسية والاقتصادية، ولتحقيق ذلك لا بد من تعاونهما وتحمل المسؤوليات في الأسرة، وعلى الحكومات 

ية والانفتاح على  ط، ومع تزايد الدول التي تتبنى الديمقرا(2)تنفذ سياسات غايتها تعزيز دور المرأة ومركزها  أن

التحولات  عن  فضلا   الاقتصادية،  للعلاقات  الموجهة  الدولية  المؤسسات  دور  وتعاظم  العالمي،  الاقتصاد 

في العملية    طالايجابية التي تشهدها المجتمعات النامية، اتسع دور المرأة واتخذ أبعادا  جديدة تؤهله للانخرا

؛ ط اقة البشرية معط للنمو إذا بقي نصف ال   ط يط التنموية في جميع مجالات الحياة، لأنه لا يمكن التخ  لا 

. وشهدت الدول العربية تحسنا  كبيرا   (3)وهذه الحقيقة بوسعها أن تحددا الدور الذي تؤديه المرأة في التنمية

الماضية،   الخمسة والعشرين  في الاعوام  البشرية  التنمية  التبا  إلافي مجال  منذ عام  طأن  عاد  م،  2010ؤ 

بسبب اندلاع الأزمات فيها، كما بقي عدم المساواة في الفرص والدخل أمرا  واقعا  عاشته الدول العربية، ومن  

أهم العوامل المؤثرة عدم المساواة في التعليم والصحة والدخل. ويضع دليل الفوارق بين المرأة والرجل في  

وما دام الاخلال في المساواة قائما  بين الجنسين في التعليم،    .(4) ي العالمالتنمية البشرية في ثاني أدنى مرتبة ف

الاقتصادي، أما تعليمها ومساهمتها في عملية    ط المرأة في النشا  طانعكاساته السلبية ستؤثر في انخرا  فإن

 .(5)الإنتاج فيسهم في تحريرها الاقتصادي، وينمي ثقتها بذاتها وشعورها بكيانها

السابق      في  وضحنا  حيث خصصت    أنكما  المستدامة  البشرية  التنمية  مكونات  من  المرأة  تمكين 

للنهوض  الوسائل  أهم  أنه  على  التمكين  وبذلك صنف  المرأة،  لصالح  التنموية  الاجندة  في  عالمية  أهداف 

التمكين وقضايا المرأة كحقل دراس ي يرتب بين  العلاقة  التنمية. وان أساس  في  بدور   طبأوضاعها وإشراكها 

الجامعات وتأكيد مسؤولية المجتمع العلمي الجامعي نحو المجتمع، حيث أن توجيه البحث العلمي وإدراج 

بين تمكين   طالرب  إلىة في الاقسام العلمية ذات العلاقة سيؤدي  كاديميدراسات المرأة ضمن الوحدات الأ

 
للطباعة والنشر،   (1) الحضارة  الثقافية،  المتغيرات  لبعض  نظرية  البشرية دراسة  والتنمية  الثقافة  الساعدي،  الحسن  اشواق عبد 

 . 50، ص2008العراق،
 .  115- 114على العطار، مرجع سابق، ص  (2)
 . 497، مرجع سابق، ص 2009التقرير الاستراتي ي العراقي الثاني، ملف المرأة،  (3)
 المنطقة العربية، مرجع سابق.   -م 2015تقرير التنمية البشرية لعام  (4)
-  Bahyetolin Nadia Hjad And Heba Lattif Arab Women, Profil OF Diversity And Change, Nandi, Amiraنقلا عن:    (5)

Toubia- Cairo, Population Council, 1994,P41. 
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المجتمع  في  علمي  بحث  ثقافة  وخلق  أبعادها،  بمختلف  المستدامة  التنمية  وقضايا  إلى    ،المرأة  يؤدي  مما 

 .  (1)المساهمة العلمية في صنع السياسات والبرامل الهادفة لتمكين المرأة

لب العديد من الآليات لضمان تفعيله، ولقد  ط نجاح فرص التمكين والخيارات المتاحة للمرأة يت  أن    

عن   الدراسات  من  العديد  فالمعايير   أهميةكشفت  المرأة،  لمكانة  الحاكمة  والثقافية  الاجتماعية  العوامل 

الثقافية والقيم الاجتماعية على سبيل المثال ترسم دور الرجل ) المجال العام(، وزيادة الاهتمام بدور المرأة 

راسات باعتبارها شريك في التنمية المستدامة أدى إلى توجيه الاهتمام بور الجامعات العربية تحت مسمى د

في السبعينات على المؤسسات الجامعية العالمية  النسائية  أثر الحركة  إلى   إلى  ،المرأة كحقل دراس ي وبحثي 

ات القرن الماض ي مرورا  بعقود  نيعلى المستوى الدولي منذ مؤتمر بكين في تسعيتزايد الاهتمام بقضايا المرأة  

، ويعد مجال دراسات المرأة في 2030-2020إعلان أهداف التنمية المستدامة  إلى    وصولا  الأمم المتحدة للمرأة  

 بالبحثالجامعات العربية من مجالات التخصص الحديثة ولقد اقترنت أهمية مع أهمية دور الجامعات في 

المجتمع ونشر ثقافة داعمة لقيام    تجاهإلى دور البي ة العلمية ومسؤوليتها    العلمي وتنمية المجتمع استنادا  

والمجتمعي العلمي  بدورها  دور  (2)المرأة  مبين  يتضح  ذلك سوف  كل  من خلال  .  البصرة(  )جامعة  الجامعة 

 الاحصاءات المدروسة ميدانيا وتحليليا  في المبحث الثالث.

  فإنها وبناء  على ذلك يمكن القول وتوصف الجامعات مراكز مستقلة للبحث والابتكار وبناء المعرفة      

بذلك تعد مجالا  لتمكين المرأة وجامعة البصرة كما أظهرت المؤشرات تعد مجالا  لتمكين المرأة العراقية في 

تمكنها من   وبحثييهالمجال الاجتماعي وذلك بما يتوفر للمرأة في مجتمع الجامعة من قدرات معرفية وقيادية 

    .الإداريةالقيام بدورها في مجالات البحث العلمي والانتاج المعرفي، وكذلك دورها في التدريس والمسؤوليات 

 المبحث الثانر: دور الجامعة اي ي عيل دور المرأة  

 دور الجامعات اي يحقيق التنمية المستدامة  :الأول لب طالم
ا في تعزيز المعرفة   للجامعة دور بالغ الاهمية في تحقيق التنمية للمرأة، ا حيوي  لذا تلعب الجامعات دور 

ة. من خلال التعليم والبحث والتفاعل  ط والبحث العلمي وتحفيز التغيير الإيجابي في المجتمعات والبي ة المحي

ا في تعزيز التنمية المستدامة. ا محوري   المجتمعي، تلعب الجامعات دور 

 

، مجلة الاستاذ،  2030- 2020( عائشة محمد بن مسعود، دور الجامعة في تمكين المرأة الليبية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة  1)
 . 193، ص 19، العدد 2020خريف 

 . 186-185( عائشة محمد بن مسعود، مرجع السابق، ص 2)



  المرأة الجامعية في التنمية المستدامة
 

 

 277 
 

  
 

إن   سلحيث  قد  مقالة  تحقيق ط هنالك  في  العالية  التعليمية  المؤسسات  مساهمات  على  الضوء  ت 

أهداف التنمية المستدامة. تتناول الدراسة دور الجامعات في التعليم والبحث والابتكار، وكذلك تأثيراتها على  

 [ 10]المجتمعات والبي ة.

هذه الدراسات نظرة شاملة على التزام وتنفيذ التنمية المستدامة في التعليم العالي    إحدىوقد قدمت  

وسل العالم.  الدراسة  ط حول  مناهج  في  المستدامة  التنمية  مفاهيم  دمل  أهمية  على  الضوء   والبحوثت 

 [ 11]والمبادرات الجامعية.

والفرص   أحدو  العالي  التعليم  في  المستدامة  التنمية  تحديات  يتناول  كان  الموضوع  هذا  الكتب حول 

 [12]ة.ط والممارسات التي يمكن أن تدعم التنمية المستدامة في الجامعات والمجتمعات المحي

وكذلك هنالك كتاب اخر كان قد احتوى على مجموعة من المقالات والمراجع حول نظريات وممارسات  

ا شاملا  للتعامل مع هذا الموضوع الهام.] ط التنمية المستدامة في التعليم العالي، مما يوفر إ   [ 13ار 

على أهمية دور الجامعات في دعم وتحقيق التنمية   أكدت من هذا نلاحظ أن هذه الأبحاث والمقالات قد  

المستدامة، وتعزز أهمية دمل مفاهيم التنمية المستدامة في البرامل التعليمية والأبحاث والجوانب المؤسسية 

والمشاركة   والبحث  التعليم  خلال  من  المستدامة  التنمية  تحقيق  في  الجامعات  ودور  أهمية  للجامعات. 

مفاهي ودمل  حديثة  المجتمعية  معرفة  الجامعات  توفر  كما  الدراسية.  المناهج  في  المستدامة  التنمية  م 

 ودراسات محدثة تساهم في فهم الجوانب المختلفة لهذا الدور الحيوي. 

 :أهمية دور الجامعات في تحقيق التنمية المستدامة طأن نلخص في بعض النقا ويمكن

ا في نشلللر الوعي حول قضلللايا التنمية المسلللتدامة وتعزيز  -1 ا حاسلللم  التعليم والتوعية: تلعب الجامعات دور 

لاب والأعضللللللللللللللللاء ط التفكير النقلللدي والاهتملللام بلللالمسللللللللللللللللائلللل البيئيلللة والاجتملللاعيلللة والاقتصللللللللللللللللاديلللة بين ال

 الأكاديميين.

البحلث العلمي: تعملل الجلامعلات على تعزيز البحلث العلمي في مجموعلة واسلللللللللللللعلة من مواضللللللللللللليع التنميلة  -2

المتجددة، والزراعة المسللللللللتدامة، وإدارة الموارد المائية، والتغير المناخي، اقة  ط المسللللللللتدامة، بما في ذلك ال

 .وغيرها. تساهم الأبحاث في إيجاد حلول مبتكرة للتحديات التنموية المستدامة

دمل المفاهيم المسللللللللللللتدامة في المناهج الدراسللللللللللللية: تلتزم الجامعات بدمل قضللللللللللللايا التنمية المسللللللللللللتدامة في  -3

 لاب من فهم أهمية التنمية المستدامة والمساهمة في تحقيقها.ط مناهجها الدراسية لتمكين ال
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المشلللاركة المجتمعية: تقوم الجامعات بالتفاعل مع المجتمع المحلي والشلللركات والمنظمات غير الحكومية  -4

 ة.ط بيق المفاهيم المستدامة في مشاريع ومبادرات تعود بالنفع على المجتمعات المحيط لت

لاب ليكونوا قللادة مسلللللللللللللتللدامين ويتحملون ط المسلللللللللللللتقبليين: تسللللللللللللللاهم الجللامعللات في إلهللام الإلهللام القللادة   -5

 [15[]14[]11]المسؤولية الاجتماعية والبيئية في مستقبلهم المهني. 

 دور الجامعات اي رعاية المرأة  لب الثانر:طالم
دور الجامعات في رعاية المرأة باعتبارها المكون المنتل في المجتمع يعتبر جانبا مهما من التزام الجامعات  

ا في تحسين  ا محوري  بالمساواة بين الجنسين وتعزيز دور المرأة في المجتمع بشكل عام. تلعب الجامعات دور 

نعود   إليهالتحيزات الجنسية التي قد تواجهها.  فرص المرأة في التعليم العالي والعمل والابتعاد عن القيود وا 

 :لدور الجامعات في رعاية المرأة وتمكينها

تمكين المرأة من التعليم العالي: تعمل الجامعات على توفير فرص التعليم العالي للمرأة وتشلللللللجيعها على  -1

 .متابعة الدراسات الجامعية في مختلف التخصصات والمجالات

تعزيز المشلللللللاركة النسلللللللائية في البحث العلمي: تسلللللللاهم الجامعات في دعم النسلللللللاء للمشلللللللاركة في الأبحاث  -2

 .ة البحث والابتكارط في أنش طالعلمية وتشجيعهن على الانخرا

تحقيق المسلللللللللللاواة في فرص العمل: تسلللللللللللعى الجامعات لتحقيق المسلللللللللللاواة بين الجنسلللللللللللين في فرص العمل  -3

 .ور المهني بغض النظر عن الجنسط وتوفير بي ة عمل تشجع على التقدم والت

دعم الحياة العائلية والعملية: يعمل البعض من الجامعات على توفير سياسات داعمة للحياة العائلية  -4

 .البات، مثل توفير إجازات مرنة ودعم الرعاية الصحيةط والعملية للموظفات وال

ة الاجتماعية ط تعزيز المشلللللللاركة الاجتماعية والقيادية: تشلللللللجع الجامعات المرأة على المشلللللللاركة في الأنشللللللل  -5

 .والقيادية وتمكينها من تولي المناصب الإدارية والقيادية

توفير المشللللللللللللورة والدعم النفسلللللللللللل ي: تعمل الجامعات على توفير الدعم النفسلللللللللللل ي والاسللللللللللللتشللللللللللللارات للمرأة  -6

   [18[]17[]16] .البة والموظفة للمساعدة في التغلب على التحديات الشخصية والأكاديميةط ال

أما عن دور الجامعات العراقية في رعاية المرأة باعتبارها المكون المنتل في المجتمع، فيمكن أن نذكر  

 :ومنهاالأساسية  طبعض النقا
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تعزيز التعليم المتسلللاوي: تمكنت الجامعات العراقية من تعزيز التعليم المتسلللاوي وتوفير فرص التعليم  -1

 .العالي للمرأة، وتشجيعها على الدراسة في مختلف التخصصات الأكاديمية

تمكين المرأة في البحث العلمي والابتكار: تمكنت الجامعات العراقية من تشللللللجيع المرأة على المشللللللاركة في  -2

 .وير التكنولوجيط مختلف الأبحاث العلمية وتعزيز دورها في مجالات الابتكار والت

دمل قضللللايا المرأة في المناهج الدراسللللية: تمكنت الجامعات العراقية من دمل قضللللايا المرأة والمسللللاواة بين  -3

 .بحقوق المرأة والمساهمة في تحقيق المساواةالجنسين في المناهج الدراسية لزيادة الوعي 

توفير بي لة عملل مشلللللللللللللجعلة: تمكنلت اغللب الجلامعلات العراقيلة من توفير بي لة عملل مشلللللللللللللجعلة وداعملة  -4

 .بما في ذلك دعم الرعاية الصحية والإجازات المرنة ،للمرأة العاملة في الجامعات

تشلللللللللللللجيع القيللادة والمشلللللللللللللللاركللة الاجتمللاعيللة: تمكنللت الجللامعللات العراقيللة من دعم القيللادة والمشلللللللللللللللاركللة   -5

 .الاجتماعية للمرأة وتشجيعها على المشاركة في المبادرات والمنظمات الاجتماعية

ريق دعم وتمكين  طحيث إن هذه الجوانب تعكس التزام الجامعات بتحقيق التنمية المستدامة عن  

والاجتماعية  والبحثية  الأكاديمية  المجالات  في  الفعالة  مساهمتها  وتعزيز  المجتمع  في  منتل  كمكون  المرأة 

 .والاقتصادية 

 بيقرطااحصائر والت  الطار المبحث الثالث:  
الكتروني  ط الخ استبيان  بعمل  كانت  الدراسة  في  الأولى  قوقل  باستخداموة   ،Google Form نماذج 

منها دعم الجامعة للمرأة   ،سؤال تخص عدة محاور تهم واقع المرأة العراقية في جامعة البصرة  40يتكون من  

عالية باعتبارها    وإنجازيه العاملة فيها ومدى توافر وسائل الراحة والدعم والتشجيع والأمان لضمان إنتاجية  

اعنصر مكون هام   في المجتمع.  جد 

   :سيتم مناقشة نتائل الاستبيان من عدة محاور منها

 محور المعلومات العامة للعينة 
الهدف الأساس من الاستبيان هو التعرف على واقع المرأة في جامعة البصرة وسمح الاستبيان أيضا  

الرجالي   العنصر  بناء    بالإجابةبمشاركة  في  للمشاركة  الاستبيان    ،ناضج  رأيأيضا  في  المشاركين    59عدد 

 رجال.  11.9نساء و 88.1بنسبة  رجل( أي  7و امرأة 52)  مشترك
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نلاحظ أن المشاركات في الاستبيان من صاحبات الشهادات الدراسية العليا )بالرغم من صغر العينة  

%( من  32.2%( من حملة شهادة البكالوريوس يليها )39المشاركة( حيث نلاحظ النسبة الكبرى للمشاركات )

للواقع   أكثري واقعية ووعي ط من حملة شهادة الماجستير وهذا يع %(23.7حملة شهادة الدكتوراه ومن ثم )

 الجامعي التي تعيشه المرأة الجامعية  

 
الإجابات   أنحيث نلاحظ    ،التالي  طط( عاما موزعة حسب المخ65-20)   اتتتراوح اعمار المشاركحيث  

تتراوح   التي  الشابة  الف ات  من  لتقديم    50-20معظمها  والتنمية  للدعم  الحاجة  قمة  في  تكون  والتي  عاما 

 لخدمة الجامعة والمجتمع البصري.  اما لديه أفضل

 

2030405060

Total 131712152

13

17

12
15

2
0

5

10

15

20

ن 
ركي

شا
الم

اد 
عد

ا

عمر المشارك

ي ب لمشاركين بالاست ل انتوزيع الاعمار 



  المرأة الجامعية في التنمية المستدامة
 

 

 281 
 

  
 

حيث نلاحظ أن معظم   ،سنة  42  إلىعدد سنوات الخدمة في جامعة البصرة تتراوح من سنة  اما محور  

هذه الف ة من الف ات المستقبلية والتي ستساهم في حالة دعمها  ،المشاركات من حديثي التعيين في الجامعة

 المستقبلية لجامعة البصرة.  ططوتمكينها في بناء ووضع الخ

 
 

 محور المساواة تين الجنسين 

الشلللللعور بقوة القانون في حماية حقوق المرأة وأن  التعليمية هو  المؤسلللللسلللللةأول محور للمسلللللاواة في  -

والقوانين، هناك   طبق عليهم نفس الضلللللللللللوابط ة القانون وتط كل من الرجل والمرأة تحت نفس سلللللللللللل

 بيق القوانين.ط %( بالمساواة في ت88)وعي للمرأة بنسبة 

 المجموع  نعم لا  بق نفس القوانين والسياسات في الجامعة على الرجل والمرأة؟ طهل ت

 52 46 6 امرأة 

 7 4 3 رجل

 59 50 9 المجموع 

ور العلمي، حيث يضللمن لا يفرق قانون التعليم ط المسللاواة في الحصللول على الرفص الدراسللية والت -

العلالي بين الاجنلاس المختلفلة في منح فرص منح الشلللللللللللللهلادات العليلا للذا نلاحظ نسلللللللللللللبلة الإجلابلة بنعم 

النساء بفرص  تحظى%( تقريبا. بل على العكس، 81تحظى النساء بفرص تعليمية متكاف ة بلغت )

بيعتهم  طمرضللللللللللللليلة ومنح ملدد تعويضللللللللللللليلة في حلالات الحملل والولادة مراعلاة لحلالتهم و   لإجلازاتكبيرة  

 الانثوية.
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الدراسات  في  القبول  في  بنفس فرص  البصرة  جامعة  في  النساء  تحظى  هل 
 العليا والتدريب في الجامعة؟

 نعم لا
 المجموع

 52 42 10 امرأة 

 7 6 1 رجل 

 59 48 11 المجموع

والترقيات العلمية. هناك ارتياح واضلللللللللللح في هذا  أيضلللللللللللا التميز للمرأة من ناحية منح فرص التدريب   -

 الجانب.

 المجموع نعم لا هل تمنح المرأة في جامعة البصرة نفس فرص التعليم والتدريب والترقية مثل الرجل؟ 

 52 43 9 امرأة 

 7 6 1 رجل 

 59 49 10 المجموع

الجامعة بالقليل من الغبن حيث  من ناحية التكافؤ في منح المكاف ات المالية تشلللللللعر المرأة في     -

%( من النساء تشعر بعدم المساواة مع الرجل من ناحية تقدير الجهود بالمكاف ات  67نسبة ) 

   المالية. 

 المجموع نعم لا هناك تكافؤ بالفرص المتاحة للرجال والنساء في جامعة البصرة في منح المكاف ات المالية؟ 

 52 35 17 امرأة 

 7 6 1 رجل 

 59 41 18 المجموع

 محور الدعم 

النفس ي   استقراره  الإنسانوالأمان في البي ة الجامعية مما يساعد    الأمنمن أهم محاور الدعم هو توفر  
  .اقته لخدمة العملية التربوية والتعليمية والخدمية للجامعة في المجتمعطوبالتالي تسخير كل  

%( هي نسلللللللللللللبللللة منخفضللللللللللللللللة في مجتمع 4الحللللالات تقريبللللا )من نللللاحيللللة التعرض للابتزاز نلاحظ قلللللة   -

 .أكبر ويمكن ملاحظة تعرض الرجل بنسبة  ،طمختل

 المجموع  نعم  ا ؟هل تعرضت لتتتزاز اي م ان عملك

 52 2 50 امرأة 

 7 2 5 رجل 

 59 4 55 المجموع 
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مجتمع %( هي نسلللبة منخفضلللة في 7من ناحية التعرض للتحرش نلاحظ أيضلللا قلة الحالات تقريبا ) -

 القيم الإسلامية والأعراف والتقاليد الاجتماعية. إلىوقد يعود السبب  ،طمختل

 المجموع  نعم  ا ؟هل تعرضت للتحرش اي م ان عملك

 52 4 48 امرأة 

 7 1 6 رجل 

 59 5 54 المجموع 

الظلم  اء دون خوف من  طل من البلذل والع   المرأة العواملل التي تمكن   أهم الشللللللللللللعور بلالحملايلة والأملان من   -

 موظفي الدولة الحماية والأمان والحيادية للمرأة العاملة.   ط هاد حيث يضمن قانون انضبا ط والاض 

بالحماية والأمان في الجامعة وخلال   هل تشعر المرأة العراقية 
 المجموع نعم لا فترة التواجد في الحرم الجامعي؟ 

 52 44 8 امرأة 

 7 5 2 رجل 

 59 49 10 المجموع

البي للة الجللامعيللة الامنللة انعكسللللللللللللللت وبشلللللللللللللكللل ملحوظ على   أننلاحظ من الإجللابللات على السلللللللللللللؤال   -

رهن الكبير في و ات الاجتماعية وخصلللوصلللا ما يتعلق بخدمة المجتمع ودطمشلللاركة النسلللاء في النشلللا

ات في جلامعلة البصلللللللللللللرة، فلالجلامعلة كلانلت بي لة مشلللللللللللللجعلة للبلذل طل عقلد الورش والمؤتمرات والنشلللللللللللللا

 .اء في هذا الجانبط والع

بنشا للمشاركة  للنساء  ومشجعة  آمنة  الجامعية  البي ة  يعتبر  اتهم ط هل 
 المجموع نعم لا الأكاديمية والاجتماعية؟ 

 52 47 5 امرأة 

 7 6 1 رجل 

 59 53 6 المجموع

فال على المرأة بشللكل طيلقي المجتمع العربي بشللكل العام والعراقي بشللكل خاص مسللؤولية تربية الأ   -

فية للمرأة العراقية طبيعية العاط وتساعد ال ،يؤمن تماما بمبدأ المشاركة في تربية الأبناءخاص ولا  

على ترسليخ هذا الاعتقاد. تسلاعد جامعة البصلرة المرأة في توفير دور الحضلانة والمدارس الابتدائية  

سلللللللللللللنلللة داخلللل الحرم الجلللامعي مملللا يمنح المرأة الجلللامعيلللة الشلللللللللللللعور   15فلللال الأقلللل من  طلأعملللار الأ 

ها، لكنه النسللللب المنخفضللللة تعكس أعمالفاله وبالتالي تكريس تركيزها على أداء طم نان على اطوالا 

 عدم كفاية الخدمات المقدمة في هذا الجانب.  
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ا تربية  في  لمساعدتها  فيها  العاملة  للمرأة  الدعم  الجامعة  توفر  الحضانة  طهل  كدور  فالها 
 المجموع نعم لا ؟ والمدارس

 52 19 33 امرأة 

 7 4 3 رجل 

 59 23 36 المجموع

  المحدودة تقدم جامعة البصللللرة خدمات تللللحية مدعومة للمرأة العاملة وأيضللللا دعم مادي لذوي الدخل   -

من خلال صلللللللللللنللاديق التكللافللل الاجتمللاعي وتقللدم فرص للعمللل داخللل الجللامعي من خلال فتح منللافللذ بيع  

لوب  ط التربوي ولكها أيضلا ليسلت بالمسلتوى الم   للإرشلاد مراكز   إلى اعم تديرها النسلاء العاملات أضلافة ط وم 

 ولا مكافئ لجامعة بحجم جامعة البصرة وهذا انعكس بشكل سل ي على النسب في الجدول المجاور.  

 المجموع نعم لا البات والموظفات في الجامعة؟طهل توجد دعم نفس ي واجتماعي للنساء ال 

 52 27 25 امرأة 

 7 4 3 رجل 

 59 31 28 المجموع

 محور القيادات الجامعية 

كان رجل ام  إذافي هذا المحور عن الشعور بالارتياح اتجاه المسؤول بالعمل فيما    الأول كان السؤال   -

للاسلللتيضلللاح مدى تأثير القيم الاجتماعية وتأثيرها على الواقع الجامعي في كون المرأة ضلللعيفة  امرأة

بالاسللتبيان ولا فرق لديهم فيما   ينهناك شللعور بالارتياح بين المشللارك أنتبين  ،يع القيادةط ولا تسللت

وهلللللذا يظهر جلللللدارة المرأة الجلللللامعيلللللة في تولي مواقع   ،امرأةبلللللالعملللللل رجلللللل أم    مسلللللللللللللؤولهمكلللللان    إذا

 المسؤولية والقيادة.
 المجموع  رجل  امرأة  الشعور تااريياح  

 7 4 3 ا

 43 22 21 نعم 

 9 5 4 نوعا ما 

المرأة الجامعية البصلللللللللرية للدور القيادي،     السلللللللللؤال الاخر يختص بمنح فرص متكاف ة في تصلللللللللدي -

يلة والقيم ط بيعلة العشلللللللللللللائريلة والتسللللللللللللللط %( نوعلا ملا وهلذا يعكس ال42النسلللللللللللللبلة ) انخفلاضنلاحظ  

المعتقدات التي   إلىئ وانعكاسللللاتها على الدور القيادي للمرأة أضللللافة طبق بشللللكل خاط الدينية التي ت

ترسللللللخت في عقل المرأة البصللللللرية بعدم القدرة على تولي مهام المسللللللؤولية وعدم القدرة على الموازنة 

 المسللللللؤولياتة الرجل التعسللللللفية والقاء معظم ط سللللللل إلىالمززلية والإدارية إضللللللافة   مسللللللؤولياتهابين 
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قرار بعنصللللللللللللر المشللللللللللللاركة في الحياة الزوجية والاجتماعية. فلازال معظم المززلية على المرأة وعدم الإ

المرأة بأنها كائن أقل منه شلللللللللأنا  وعقلا  بذلك لا يمكن  إلىالجامعية ينظر   طالرجال وحتى في الأوسلللللللللا

 تكون للرجل. أنلق ي ي ط منحها صلاحيات القيادة فالقيادة الم

 المجموع  نعم  ا هل تعتقد تتواجد نسائر مااي ومساوي للرجل اي المناصب القيادية والدارية اي الجامعة؟ 

 52 22 30 امرأة 

 7 3 4 رجل 

 59 25 34 المجموع 

 %(90بينما تعكس الإجابات عن السؤال التالي نجاح المرأة القيادية في جامعة البصرة بنسبة ) -

 المجموع  نعم  ا هل تعتقد ن اح المرأة القيادية اي الجامعة؟

 52 47 5 امرأة 

 7 1 6 رجل 

 59 48 11 المجموع 

علدم قلدرتهلا   إلىاء الفرص للمرأة وتقلدير مكلانتهلا واهميتهلا في تولي القيلادة  طل يعزوا الكثيرون علدم إع -

ة والشللللللخصللللللية، بينما تعكس إجابات السللللللؤال التالي واقع  كاديميعلى تحقيق التوازن بين حياتها الأ

 سمما ينعكمختلف تماما، فالمرأة التي تحظى بتعليم جيد يمكنها تنظيم وقتها وحياتها بشللللكل جيد  

 للمجتمع وتحقيق ذاتها. عطا هابالتالي على 

تعتقد   الأماديمية   أنهل  الحياة  تين  التوازن  تتحقيق  نجحت  الجامعة  اي  المرأة 
 المجموع  نوعا ما  نعم  ا ؟ والحياة الشخصية

 52 23 27 2 امرأة 

 7 5   2 رجل 

 59 28 27 4 المجموع 

يكون   أنالمرأة المتعلمة وذات الشلللللهادات العليا تملك شلللللخصلللللية وذكاء بحث قادرة  أنمن الواضلللللح  -

لها قرار أسللوة بالرجل... قد يكون هذا القرار على المسللتوى الشللخ لل ي لكن هل تملك قرار سللياسلل ي 

للإجابة على الاسلتبيان تدخل فيها نسلاء قياديات   أكبر عينة    أوشلريحة   إلىاسلوة بالرجل نحتاج هنا 

 حقيقة الوضع. إلىللوصول 

اقية القيادية حرية القرار اسوة للرجل  المجموع  نعم  ا ؟ هل يملك المرأة العر

 52 43 9 امرأة 

 7 4 3 رجل 

 59 47 12 المجموع 
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%( من المشلللللللللللاركات 60لكن إجابة )  ،السلللللللللللؤال الحالي يقترب من معنى السلللللللللللؤال السلللللللللللابق أن نلاحظ -

أي هيمنلة ذكوريلة على صلللللللللللللنلاعلة القرارات وهلذا يقترب من الحقيقلة بسلللللللللللللبلب هيمنلة المجتمع   ،بنعم

 الذكور والعادات والتقاليد والأعراف الدينية.

 المجموع  نعم  ا ؟رة للرجل عل  صناعة القراراتطهل هناك هيمنة وسي

 52 31 21 امرأة 

 7 3 4 رجل 

 59 34 25 المجموع 

ريلة على الإدارة والتي تبلدأ فيهلا من ط كلان وبلاي درجلة علميلة بقلدرتهلا الفتتسلللللللللللللم المرأة بلاي مسلللللللللللللتوى  -

والانجاز المتوازي وغيرها من الصللللللفات،    عمالأدارة البيت ويسللللللاعدها في ذلك قدرتها على تنظيم الأ 

 لأخرى ولا يمكننا التعميم. امرأةوهذه الصفات تتباين من 

 المجموع  نعم  ا ؟ المؤسسات التعليمية إدارةالمرأة أكثي قدرة عل    أنهل تعتقد  

 52 33 19 امرأة 

 7 3 4 رجل 

 59 36 23 المجموع 

نحصلللللللللللل على هكذا إجابة وخصلللللللللللوصلللللللللللا في ظل  أنعالي المسلللللللللللتوى  أكاديميأنه من المؤكد في مجتمع  -

 المجتمع البصري المتعادل بين الحضري والريفي والعشائري.

 المجموع  نعم  ا ؟ هل للمرأة العاملة اي جامعة البصرة م انة وشخصية متميزة

 52 44 8 امرأة 

 7 4 3 رجل 

 59 48 11 المجموع 

، وهلل كثرة للإنجلابن للمرأة وهلل هي مخلوقلة طحلاولنلا من خلال هلذا السلللللللللللللؤال منلاجلاة العقلل البلا -

 لخلقها. الأول الهدف  إلىوالمشاغل تشعرها داخليا بالندم للعودة بها  المسؤوليات

 المجموع  نعم  ا ؟  ال ط المرأة م انها المناسب هو البيت وهدفها الوحيد هو ان اا وير ية اا  أنهل تعتقد  

 52 2 50 امرأة 

 7 1 6 رجل 

 59 3 56 المجموع 

أيضللللللللللللا سللللللللللللؤال أخر يمثلل تحلدي للمرأة العلامللة لكنهلا نجحلت في اثبلات العكس وان النجلاح يكون في كلل   -

 بيعة الانثوية وقدرتها على الترتيب والتنظيم في كل الأمور. ط المسؤوليات الملقاة على عاتقها بسبب ال 
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 المجموع نعم لا ؟ نجاح المرأة في عملها يقابله فشلها في البيت أن هل تعتقد 

 52 5 47 امرأة 

 7 4 3 رجل 

 59 9 50 المجموع

حيث إن %( من الإجابات بنعم حول تكليف المرأة بأعمال شلللللللللللللاقة تمثل نسلللللللللللللبة قليلة، 19نسلللللللللللللبة ) -

   .لأخرى  امرأةالشاقة يتراوح من  عمالمفهوم الأ 

 المجموع نعم لا ؟ بيعتها الانثويةط شاقة تنافي   بأعمال هل تكلف المرأة في الجامعة  

 52 10 42 امرأة 

 7 2 5 رجل 

 59 12 47 المجموع

 محور يمكين المرأة  

  إلا المرأة العاملة في جامعة البصللرة وقضللاياها،    بشللؤونيوجد في جامعة البصللرة وحدة إدارية تهتم   -

ها وتدخلها في حل قضلللللللايا ط%( لا يعلمون بوجودها لعدة أسلللللللباب منها ضلللللللعف نشلللللللا35نسلللللللبة ) أن

 المرأة وأيضا ضعف الجانب الإعلامي وقلة الدعم المادي المقدم لها. 

اقية اي جامعة البصرة؟   المجموع  نعم  ا هل تعلم توجود وحدة لتمكين المرأة العر

 52 34 18 امرأة 

 7 4 3 رجل 

 59 38 21 المجموع 

 فإنعالي المسللللللتوى لذا    أكاديمي  طالعينة المأخوذة قليلة نوعا ما وأيضللللللا مأخوذة في وسلللللل  أنبسللللللبب  -

 %( لديهم علم بماهية تمكين المرأة في جامعة البصرة وأهميته وفائدته.27نسبة )

 المجموع  نعم  ا وفائدة وحدة لتمكين المرأة اي جامعة البصرة؟  تأهميةهل تعتقد 

 52 38 14 امرأة 

 7 2 5 رجل 

 59 40 19 المجموع 

لوحلدة   طومؤتمرات تلدل على نشللللللللللللللا%( من الإجلابلات نعم توجلد مبلادرات وورش عملل 75نسلللللللللللللبلة ) -

 به في جامعة البصرة.  سلا بأتمكين المرأة 
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هل توجد برامل ومبادرات مستهدفة لتمكين المرأة في جامعة البصرة، 
 المجموع نعم لا مثل ورش عمل ومؤتمرات توعوية؟

 52 39 13 امرأة 

 7 4 3 رجل 

 59 43 16 المجموع

بها بسلللللبب الظروف الاقتصلللللادية والسلللللياسلللللية التي   سلا بأ%( حول توفير الدعم نسلللللبة 60نسلللللبة ) -

 يمر بها العراق والعالم بأجمعه.

 المجموع نعم لا هل توفر الجامعة برامل ودورات مخصصة لدعم تمكين المرأة وتعزيز قدراتها ومهاراتها؟ 

 52 31 21 امرأة 

 7 3 4 رجل 

 59 34 25 المجموع

اغلب  أن إلاات للوحدة وكما في السلللؤال السلللابق ط%( أنه بالرغم من وجود نشلللا56تمثل النسلللبة ) -

عن مناقشلللللللة أمور المرأة العاملة ومشلللللللاكلها واهتماماتها في الجامعة أو  البُعدات بعيدة كل طالنشلللللللا

 ات.طضعف الدور الإعلامي الذي ينشر ويعمم هذه النشا إلى

المرأة   مستوى  رف   اي  دور  الجامعة  اي  المرأة  يمكين  لوحدة  هل 
 المجموع  نعم  ا العاملة؟

 52 29 23 امرأة 

 7 2 5 رجل 

 59 31 28 المجموع 

تعاوني    ط تبين وجود نشلللللا   التسلللللاؤل على هذا   فالإجابة البات النسلللللبة الأكبر للنسلللللاء في الجامعة،  ط تمثل ال  -

 البات والموظفات والتدريسيات وأغلبه فيما يخص الجوانب التربوية والنفسية. ط محدود بين ال 

البات والموظ ات والتدريسيات لتحسين الظروف  ط هل هناك يواصل وتعاون تين ال
 نعم ا وال رص المتاحة للنساء اي الجامعة؟

 المجموع 

 52 28 24 امرأة 

 7 3 4 رجل 

 59 31 28 المجموع 

 ال عاليات

فعاليات مقترحة من قبل   –تقوم بها وحدة تمكين المرأة في جامعة البصلللرة  أنالفعاليات المفترض   -

 المشاركات في الاستبيان تتضمن 
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هللللذه   أهمكسللللللللللللللللابهللللا المهللللارة ومن  لإفي عللللدة مجللللالات    والنللللدوات  دوراتاللللل عمللللل و الاقللللامللللة ورش   ▪

 .التكنولوجي  الجوانب الجانب

 كسابها المهارات والتشجيع على العمل الحر وإيجاد فرص العمل.ويرية لإط إقامة الدورات الت ▪

البللات والموظفللات الجللدد بللالتوازن بين الللدراسللللللللللللللة والعمللل وبين طلل الاهتمللام بمجللالات توعيللة ال ▪

 .واجباتها العائلية

 ي المخدرات والابتزاز والتحرش وكيفية التعامل مع هذه الحالات. ط التوعية الجادة بمشاكل تعا  ▪

 توفير الدعم المادي والمعنوي وتمكينها اقتصاديا ▪

تحسللللين ظروف العمل وفتح سللللبل المناقشللللات الجادة لمناقشللللة مشللللاكل العمل ومحاولة إيجاد  ▪

 الحلول الناجعة لها.

  التحديات

  التوازن بين مسؤوليات الحياة والعمل الأكاديمي ونظرة المجتمع وتقييده للمرأة العاملة -

 الأهدافالخوف من المجتمع والفشل في تحقيق  -

 المجتمع الذكوري وتهميف المرأة و   العادات والتقاليد -

 .وإنجازاتهانقص الدعم المادي والمعنوي من الاهل والمجتمع يؤثر كثيرا على أداء المرأة  -

باع  ط ي ان ط ي الاستبيان المنجز في هذه الدراسة كل الحالات الموجودة وكل الآراء المحتملة لكنه يع ط قد لا يغ 

العالي    الأكاديمي لوضع المرأة العاملة في جامعة البصرة وما تعانيه من مشكلات والتي تبين انها قليلة بسبب المجتمع  

المستوى الذي تعيشه المرأة في الجامعة. لكن أجراء نفس الاستبيان على شرائح أخرى من المجتمع البصري والعراقي  

 إنجازه في المستقبل.    إلى مح  ط العراقية العاملة وهذا ما ن   للمرأة قد يكشف عن مشاكل ومعاناة كبيرة  

 الخايمة: 
للمرأة دور كبير ومهم في تحقيق التنمية المستدامة لا يقل عن دور الرجل في ايجاد الحلول لتحديات التنمية،  

مستقبل مستدام، لان لا يمكن تجاهل دور المرأة في تحقيق التنمية في العديد من دول العالم،    أجل ودعم الجهود من  

ها وهو تحقيق العدالة و المساواة بين  أهداف التنمية المستدامة والتي كانت من بين    أهداف اعتماد اغلب الدول    أن وبما  

لب  ط التنمية، فقد يت   أهداف الجنسين وتمكين كل مرأة، لذا فالتصدي لتلك المشكلات من التحديات التي تنعكس في  

اع العام  ط راف المعنية، بما فيها الحكومات والق ط ذلك القضاء على تلك المشكلات من خلال تظافر الجهود كافة الا 

والخاص ومنظمات المجتمع الدولي والمدني، على هذا الاساس تزاد رفاهية المجتمع وتقليل الفروق بين الذكور والاناث  
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جملة    إلى تحقيق التنمية، فقد توصل البحث    ط من شرو   ط ة والايمان بقدرة المرأة التي تعد شر   والعمل بصورة متكاف 

 من النتائل والتوصيات. 

 النتائج والتوصيات

  النتائج:

   دور الجامعة في تمكين المرأة، يمكن الخروج بالنتائل: حول  في ضوء ما سبق وبتحليل الكتابات والدراسات  

 دور الجامعة يشمل كافة جوانب التمكين.   -1

 المساندة مع كافة مؤسسات المجتمع وعلى راسها الجامعة.  إلىجية تمكين المرأة يحتاج ينجاح استرات -2

 عدم تفعيل دور شعبة تمكين المرأة داخل الجامعات.  -3

 تمكين المرأة.  تجاهبين كليات الجامعة للقيام بدور ها   طعدم وجود تر اب -4

بعلللد   تلللأتيوان المرأة    ،المجتمع على انللله مجتمع ذكوري  إلىالعلللادات والتقلللاليلللد التي تنظر    القضلللللللللللللللاء على -5

 جوانب الحياة، وبالتالي تهميف دورها. الرجل في كافة

 ور المقترح. ط الجامعة في تمكين المرأة وكيفية معالجة هذا الضعف هو محور الت  تلعبه ضعف الدور الذي   -6

 التوصيات:  

 تحسين صورة الجامعة في المجتمع من خلال دمجها داخل المجتمع.  -1

 من المجتمع العراقي، لذا يقع عليها دور كبير في تحقيق أهدافه.    يتجزأالجامعة جزء لا  -2

 الخاصة بالمرأة.   ةالتنمويتسهم الجامعة في تنفيذ المشاريع  -3

 لاب.  ط والعاملين والنشر ثقافة تمكين المرأة بين القيادات الجامعية واعضاء هي ة التدريس  -4

 تسهم الجامعة في تنفيذ المشاريع التنموية الخاصة بالمرأة.   -5

 تقوم الجامعة بتدريس مقرر خاص بتمكين المرأة يتناسب مع تخصصات كل كلية.  -6

 الجامعة.  بأولياتها ط رفع الوعي بأهمية تمكين المرأة ورب -7

 ت الجامعية مثل المستشفيات والمكاتب. آزيادة الخدمات التي تقدمها الجامعة من خلال المنش -8

 ة التي تدعم تمكين المرأة.  كاديميتدعم الجامعة البرامل الأ -9

 ات الجامعية المختلفة. طوير الخدمات التي تقدمها الجامعية لتمكين المرأة من خلال النشاط ت -10
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هي للة التللدريس عن    أعضللللللللللللللاءاختزال وظيفللة الجللامعللة في وظيفللة واحللدة هي التللدريس وعزوف كثير من   -11

هي للة   لأعضلللللللللللللللاءالمشلللللللللللللللاركللة في تمكين المرأة، ويمكن التغلللب على ذلللك من خلال تقللديم حوافز وجوائز  

  التدريس والعاملين المشاركين في تفعيل دور الامعة لتمكين المرأة.

 بناء قاعدة بيانات تمكين المرأة وتحديثها بشكل دوري. -12
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 الملخص

إلى  يؤدي  الجنسين  بين  التنوع  أن  يدعم  مما  مختلف؛  بشكل  الابتكار  مع  والرجال  النساء  يتعامل 

لم ووفقا  جودته.  وتحسين  الابتكار  مجال  في  سياسات  التكامل  أبحاث  في عهد  الإناث  إدراج  يؤدي  المرأة؛ 

ويرية وتحقيق التنوع وفقا للنوع إلى الحصول على براءات اختراع ذات جودة أعلى ط المشاريع البحثية والت

وأكثر فائدة؛ لكن في ظل الوضع الحالي لن يصل الرجال والنساء إلى التكافؤ في تسجيل براءات الاختراع حتى  

 م.  2092عام  

مما أقل من مشاركة الذكور.    والابتكار  من المثير للقلق أن مشاركة النساء في نظام الملكية الفكريةلكن  

كما أنه قد يكون له   .لحةعلامة على الفرص الضائعة للمبدعات والمنتِجات لمعالجة القضايا العالمية المُ  يُعد

من  الخامس  لتحقيق الهدف  د  مما يضر بازدهار وتوسع الاقتصا  والإبداع،تأثير على الإنتاجية الاقتصادية  

النساء   وتمكين جميع  الجنسين  بين  المساواة  تحقيق  في  المتمثل  المستدامة  للتنمية  المتحدة  الأمم  أهداف 

النظام    فإنوبالتالي    والفتيات، في  المرأة  مشاركة  وزيادة  التنوع  وتحقيق  المساواة  نحو  تقدم  إحراز  تسريع 

المبتكرة  وير الحلول ط ة من شأنه أن يفيد المجتمع؛ فالإسهامات المتنوعة مهمة لتالإيكولوجي للملكية الفكري

 ارئة التي تواجه مجتمعنا العالمي. ط للمشاكل ال

هدفت الورقة العلمية إلى إلقاء مزيد من الضوء على ماهية الفجوة القائمة وفقا للنوع   الإطاروفي هذا  

قياس عدم المساواة وفقا للنوع في مجال    أمامفي مجال الابتكار؛ والتعرف على التحديات التي تمثل عقبة  

الملكية الفكرية والابتكار، وعرض لتجارب بعض الدول التي حققت تقدما في تحسين مشاركة المرأة في النظام  

الإيكولوجي للملكية الفكرية والابتكار؛ واستخلاص أهم الإجراءات الفعالة لتحسين مشاركة المرأة وتسريع 

مم الورقةالابتكار؛ واستنتاجا   تختتم  في   ا سبق  منها  يمكن الاستفادة  التي  التوصيات  بعدد من  محاورها 

 رأة في النظام الإيكولوجي للملكية الفكرية والابتكار. البي ة العربية لتعزيز مشاركة الم

الم تاحية المرأة،  ال لمات  مشاركة  الفكرية:  للملكية  الإيكولوجي  االنظام  التنمية  أهداف  لابتكار،  ، 

 المستدامة

 مقدمة:

في التقرير الذي تم إجراؤه على المستوى المحلي والخارجي في ني  طالو على الابتكار    الاهتمامكندا  ركزت  

براءات الاختراع للذكاء   طناعي، ومن حيث توزيع النوع بين الباحثين الكنديين في نشاط مجال الذكاء الاص

النسبة تصل    فإنناعي وجد أن هناك باحثة واحدة لكل ستة باحثين ذكور، بينما على الصعيد الدولي  ط الاص
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إلى باحثة واحدة لكل ثلاثة باحثين ذكور، وعلى عكس هذا الاتجاه الذي يتسم بالثبات نسبيا خلال العشرين 

( بالنسبة للنساء في كندا، نجد أن الاتجاه الدولي يتناقص فيه تمثيل الإناث كحصة من  2017 :1998عاما)

 .( Collette et al., 2020)(1)إجمالي عدد الباحثين بمرور الوقت

ا في الابتكار لعدة أسباب منها تعزيز التنوع في مجال    الإطاروفي هذا   ا مهم  تؤدي رائدات الأعمال دور 

مختلفة وجديدة لحل   آفاقالابتكار؛ فهن يأتين من خلفيات وثقافات وتجارب مختلفة، مما يؤدي إلى تقديم  

المشكلات والتحديات؛ أيضا التحدي الثقافي وهنا تواجه رائدات الأعمال تحديات ثقافية في بعض الأحيان،  

ا لتحقيق النجاح؛ ويمكن أن يؤدي هذا التحدي إلى إنتاج  مما يدفعهن إلى العمل بشكل أكثر ذكاء وإبداع 

 أفكار وحلول مبتكرة تستفيد منها المجتمعات. 

إلى تأثير التنوع وفقا للنوع داخل فرق  ( Xie et al., 2020)   كل من   أما التأثير الاقتصادي فتشير دراسة 

والت  منتجات ط البحث  مبيعات  توليد  على  الشركة  قدرة  بها  والمقصود  الشركات  في  الابتكار  كفاءة  على  وير 

والت  البحث  في  استثمار  لكل وحدة  والتط جديدة  البحث  فرق  في  للنوع  وفقا  فالتنوع  كفاءة ط وير؛  يعزز  وير 

وال عملية الابتكار؛ ويعزز هذا التأثير الإيجابي عندما تكون ط الابتكار من خلال توفير مزايا إعلامية واجتماعية  

ا وكذلك عندما تكون المنافسة في السوق أو حالة عدم اليقين في السوق عالية.   كثافة المهام أو تعقيدها مرتفع 

وللإجابة على تساؤل لماذا وكيف يؤثر التنوع بين الجنسين في ملكية الشركة على ابتكار الشركة؟ تم 

  30ة عبر ما يقرب من  ط مالك ومدير من الشركات الصغيرة والمتوس  7900جمع البيانات من ما يقرب من  

في   الجنسين  بين  أعلى  تنوع  لديها  التي  الشركات  أن  النتائل  وتوصلت  الفرضية؛  ا لاختبار هذه  ناش   ا  سوق 

اق واسع من رأس المال الخارجي، مع هذه  ط وير وتعتمد على نط الملكية من المرجح أن تستثمر في البحث والت

الفروق التي توضح النسب الكبيرة للاحتمالية الأكبر للابتكار الشامل للشركة، والمنتل والعملية، وكذلك في 

 . (Tonoyan & Boudreaux, 2023)التي تعرضها شركاتهمالجانب التنظيمي والابتكارات التسويقية 

ما تم ذكره تحققت دراسة بين    (Attah-Boakye et al., 2020)كل من    وتماشيا مع  التنوع  تأثير  من 

نية على ابتكار الشركات من خلال تحليل متعدد البلدان للشركات  طالجنسين في مجلس الإدارة والثقافة الو 

ي تسع سنوات؛ وتوصلت النتائل أن التنوع وفقا ط متعددة الجنسيات العاملة في الاقتصادات الناش ة ويغ

بشكل إيجابي بالابتكار المؤسس ي؛ ومن العوامل المؤثرة على التنوع بين الجنسين في   طارتب  الاجتماعيللنوع  

والت البحث  مستوى  وعلى  الإدارة  الو ط مجلس  المعايير  منها  المؤسس ي  والابتكار  الثقافية  طوير  والقيم  نية 

 
(1)ai-office/en/processing-property-intellectual-isde.canada.ca/site/canadian-https://ised  
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. وتأسيسا  على ذلك يجب تعزيز ريادة الأعمال النسائية بشكل مكثف  والجودة المؤسسية على مستوى الدولة 

 لوب. ط بحيث يمكن تحقيق الازدهار الم

تحقيق   في  يرغبن  اللواتي  للنساء  ا  ملهم  مثالا   الأعمال  رائدات  تمثل  الاجتماعي  التغيير  يخص  وفيما 

مجالات الأعمال، كما أنهن يمثلن قوة إيجابية للتغيير الاجتماعي عندما يتم تحقيق النجاح والتميز  النجاح في  

أنش عام،    .تهنط في  الاجتماعي   فإنبشكل  التغيير  تحقيق  في  تساعد  الابتكار  في  الأعمال  رائدات  مساهمة 

 المجال. هذا في والاقتصادي، كما أنها تساعد في تعزيز الابتكار والتنوع

ويرية إلى الحصول  ط يؤدي إدراج النساء في المشاريع البحثية والت  ؛عهد أبحاث سياسات المرأةووفقا لم

إلى   على براءات اختراع ذات جودة أعلى وأكثر فائدة؛ لكن في ظل الوضع الحالي لن يصل الرجال والنساء 

 . (Milli, 2018)م2092التكافؤ في تسجيل براءات الاختراع حتى عام 

ة ط إلى أن نسبة المشاركة النسائية في الأنش  2021كما أشار تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي لعام  

% إذا  9% و3% في معظم الدول، وأنه يمكن زيادة إنتاجية الأعمال بنسبة تتراوح بين  18الابتكارية لا تتجاوز  

 . (Forum, 2021)ة الاقتصاديةط النساء من المشاركة بشكل كامل في الأنش تتمكن

تساؤل  يثار  ه وهنا  ما  دور مهم،  في    و  المرأة  والابتكار مشاركة  الفكرية  للملكية  الإيكولوجي    النظام 

 ؟وتحقيق أهداف التنمية المستدامة

ماهية الفجوة وفقا للنوع في مجال الابتكار؛ ثم توضيح المقصود    أولا  وللإجابة عن هذا التساؤل سنعرض  

بالنظام الإيكولوجي للملكية الفكرية والابتكار، والنظام الإيكولوجي للملكية الفكرية والابتكار والتنمية المستدامة؛  

 تعزيز مشاركة المرأة في النظام الإيكولوجي للملكية الفكرية والابتكار التي تواجه  التحديات  ويليها  

 ماهية ال  وة وفقا للنوع اي م ال ااتت ار

بادئ ذي بدء نتعرف على ماهية الفجوة وفقا للنوع في مجال الابتكار، حيث يوجد عدد من المقاييس  

للفجوة القائمة وفقا للنوع في مجال الابتكار؛ ولابد من التأكيد أن اختيار المؤشر الصحيح يعتمد على الهدف. 

في الاعتبار عند وضع السياسات العامة    وتتمثل أهمية رصد مشاركة المرأة في مجال الابتكار والإبداع لأخذ ذلك 

بالملكية  الخاصة  البيانات  العديد من مصادر  افتقار  التحديات  للنوع؛ ومن  المشاركة وفقا  بفجوة  المتعلقة 

 .( WIPO, 2023b) ني والدولي لبيانات التصنيف وفقا للنوع ذكور وإناث ط الفكرية والابتكار على المستوى الو 

إلى أن النساء والرجال يتعاملون مع الابتكار    ( Gligor et al., 2022) وفي هذه الصدد، تشير دراسة كل من  

  بشكل مختلف مما يؤكد على أن التنوع بين الجنسين يؤدي إلى التكامل في مجال الابتكار وتحسين جودته. 
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اتجاه   تعزيز  وللتعرف على  في تسجيل براءات الاختراع هناك مؤشران حديثان لمقارنة  المرأة  مشاركة 

ويتم من خلال حساب   SCIهو مؤشرات التصنيف وفقا للنوع    الأول عدم التوازن وفقا للنوع مع بقية العالم؛  

عدد المخترعين من كل نوع إلى مائة في السنة الأولى ويعيد حساب عدد المخترعين في السنوات التالية بنفس 

لتط ال بسهولة  قراءتها  يمكن  قيم  على  الحصول  يتم  وبالتالي  هو  ط ريقة؛  الثاني  أما  نوع.  كل  مشاركة  ور 

وتتمثل في مؤشر مكانة المرأة في مجال براءات الاختراع في البلد مقارنة   IPFمؤشرات المشاركة النسبية للمرأة  

الق في  البراءات  أداء ط بنسبة  أن  إلى  للنساء  النسبية  المشاركة  السلبية لمؤشر  القيمة  تعني  المعني، وهنا  اع 

العالمي؛ بينما تشير القيمة الإيجابية لمشاركة المرأة في تسجيل براءات الاختراع أعلى   طالدولة يقل عن المتوس

 .(WIPO, 2021) العالمي طمن المتوس

 مشاركة المرأة والنظام اليكولولاي للملكية ال كرية وااتت ار

مزيل من المعرفة    و في مستهل الحديث يعتبر "الابتكار عامل حاسم في تعزيز القدرة التنافسية للدولة؛ وه 

التي تؤدي إلى منتجات أو عمليات أو مدخلات ومخرجات الأسواق الجديدة أو المنظمات والتي لا تشمل الابتكارات  

التقنية فحسب، بل تشمل أيضا  الابتكارات التنظيمية والإدارية والأسواق الجديدة ومصادر التوريد الجديدة  

 . ( Willoughby, 2013; Yawson, 2019)   والابتكارات المالية والتوليفات الجديدة 

حقوق   المبتكرة وتمثل  الجهود  لمكافأة  تسعى  التي  الاقتصادي  للتملك  الآلية  الفكرية    الملكية 

 (Park & Ginarte, 1997; Reis et al., 2022 )  أما بنية النظام البيئي أو الإيكولوجي للابتكار والملكية .

  . ( Reis et al., 2022) الفكرية هو خاص بكل بلد ويولد حوافز استثمارية مختلفة خلال دورة حياة الابتكار 

التشريعية    يُعد كما   العناصر  ويضم  معقد  نظام  والابتكار  الفكرية  للملكية  الإيكولوجي  النظام 

والاقتصادية والسياسية من بين أبعاد أخرى. ومن أمثلة المقاييس التي تحدد الابتكار والمليكة الفكرية  

اختصار   ويعرف  العالمي  الابتكار  مؤشر  يوجد  المختلفة،  البلدان  الفكرية  ( GII) ا  في  الملكية  ومؤشر  ؛ 

، ويعتبر النظام الإيكولوجي  ( Reis et al., 2021, 2022) ( IPI) لغرفة التجارة الأمريكية ويعرف اختصارا  

وير الموارد المستثمرة في اقتصاد المعرفة؛ وزيادة الأرباح من خلال  ط للابتكار مزدهر وصحي عندما يتم ت 

البحثي والتجاري في تعادل  الابتكار في الاقتصاد التجاري وبالتالي هنا يوجد نوعان من الاقتصاد هما  

 . ( Deborah, 2011)   ا وتوازن وهنا يعتبر النظام البيئي للابتكار سليم  

ة والمصنوعات  ط ورة من الجهات الفاعلة والأنش ط "مجموعة مت   بأنه ويتم تعريف النظام البيئي للابتكار  

منها المنتجات والتقنيات وما إلى ذلك والمؤسسات والعلاقات بما في ذلك العلاقات التكميلية والبديلة والتي تعتبر  
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. أي  ( Granstrand & Holgersson, 2020, p. 1)   مهمة للأداء المبتكر لممثل أو مجموعة من الجهات الفاعلة" 

ت  للابتكار  البيئي  النظام  للمعرفة  ط يشمل  المنتجين  من  شبكات  خلال  من  الرائدة  الابتكارات  وتسويق  وير 

نع له علاقات تعاونية تكميلية  ط . فهو يعتبر نظاما فاعلا  ومص ( Walrave et al., 2018)   والإبداعات الجديدة 

 .  ( Granstrand & Holgersson, 2020)   وتنافسية بديلة مع مؤسسة محورية أو بدونها 

هذا ويعتبر النظام الإيكولوجي للملكية الفكرية نهجا  شاملا  يشمل عدة عناصر تفاعلية تعمل سويا   

القوانين لتحقيق   ويشمل  والتشريعي  القانوني  النظام  العناصر،  هذه  بين  ومن  المرجوة،  الأهداف 

 والتشريعات الخاصة بحماية الملكية الفكرية في الدول. 

والنظم   والابتكار  والتجارة  الأعمال  ريادة  في  للابتكار  الإيكولوجية  للنظم  الرئيسة  الأربعة  الأنواع  وتتمثل 

إلى أن    ( Reis et al., 2021)   . وتشير نتائل دراسة كل من ( Scaringella & Radziwon, 2018)   الإيكولوجية المعرفية 

العالمي.  الابتكار  لها علاقة سببية بنظام  الفكرية  والملكية  البيئية لريادة الأعمال  فالنظام الإيكولوجي   الأنظمة 

  ة لريادة الأعمال + النظام الإيكولوجي للملكية الفكرية = النظام الإيكولوجي للابتكار؛ أي تعمل هذه الأنظمة الثلاث 

تهيئ   الفكرية مدخلات  الملكية  لريادة الأعمال ونظام  الإيكولوجي  النظام  ويمثل  قوية  اتصال  من خلال قنوات 

 وير الابتكارات التكنولوجية. ط لت 

إلى أن العلاقة بين ريادة الأعمال والابتكار ينظر    1934عام    Schumpeterوتفسيرا  لذلك فقد دعا شومبيتر  

على أنها قوة تعزز وتحفز التنمية الاقتصادية؛ كما ناقف حقوق الملكية الفكرية التي تضمن للمسؤولين عن    إليها 

الإنتاج الفكري الحق في الحصول على مكافأة على إبداعاتهم المبتكرة؛ وريادة الأعمال والملكية الفكرية والابتكار  

عن الأصول المبتكرة وإنتاجها وحمايتها وتسويقها،    هي ف ات تضم فاعلين اقتصاديين مختلفين يمكنهم التعبير 

 . ( Reis et al., 2021 )   في هذه العملية   ا ا أساسي  وتؤدي حماية الملكية الفكرية دور  

أهمية المعلومات والمعرفة، حيث أصبحت إدارة المعرفة ورأس المال   نظرية رأس المال ال كري وتدعم  

التنظيمية الجوانب  من  مهما   جزءا   الفكري (Harris, 2000; Serrat, 2017)  البشري  المال  رأس  ويضع   .

الأصول   وصف  أجل  من  العملية؛  والأدوات  التوجيهية  المبادئ  وكذلك  النظري    الاستراتيجية الأساس 

الأساس ي لنجاح المؤسسة لأنها لا يمكن للمنافسين   طللمؤسسة ووظيفتها في عملية خلق القيمة وهي الشر 

الفكري  (Komnenic & Pulic, 2021)  تقليدها المال  رأس  تعريف  ويمكن  والفكرية   بأنه.  المادية  "المعرفة 

 .(ÇAlhan et al., 2020) والمعلومات والملكية الفكرية والخبرة التي يمكن استخدامها لخلق ثروة"

وينبغي العمل على تغيير الثقافة المتعلقة بالتنوع وفقا للنوع في مجال الابتكار وإدماج ذلك في رؤية  

تبني رؤية الدولة المستقبلية قاعدة صلبة ومبدئية للعمل فهي أداة إدارية قوية لبدء التغيير الدولة، حيث  
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 المؤسسة أو الدولةإنشاء رؤية  ويتم    .(Stewart, 1994)  وير فهم أتحاب المصلحة والالتزامط الاستراتي ي وت

توصيل الرؤية بوضوح إلى  و   ،اق والاستفادة من كل من المستقبل والرؤيةط على أساس المشاركة واسعة الن

 .(Millett, 2006)ل الجمهور ك

إلى فحص تأثير التنوع    (Quintana-García & Benavides-Velasco, 2016)  وهدفت دراسة كلٍ من

وتوصلت  الأبحاث؛  على  القائمة  للشركات  العام  الاكتتاب  نجاح  على  العليا  الإدارة  فرق  في  الجنسين  بين 

النتائل إلى وجود علاقة سلبية بين التنوع وفقا للنوع في الإدارة التنفيذية ونجاح الاكتتاب العام في السياق  

 تتأثر قدرات الابتكار بالتنوع الديموجرافي لفرق الإدارة العليا. وفي  المحدد لصناعة التكنولوجيا الحيوية، ولا

كشفت العلاقة بين النوع والتنوع المهني في فرق   (Teruel & Segarra-Blasco, 2022)دراسة حديثة لكلٍ من  

والت للنوع ط البحث  وفقا  التنوع  أن  التجريبية  النتائل  وتوصلت  اختراع،  براءات  إنتاج  على  وقدرتها  وير 

البحثية  الفرق  في  الف ات  بتنوع  إيجابيا  الاختراع  براءات  إنشاء  تأثر  بينما  واضح،  غير  تأثير  له  الاجتماعي 

ا في إنتاج براءات الاختراع. ط ويرية. لذا كان الوضع المهني لفرق البحث والت ط والت ا مهم   وير له دور 

إلى الكشف عن عواقب سعي الحكومات إلى فرض    ( Abdullah et al., 2016) بينما سعت دراسة كل من  

المساواة بين الجنسين على مجالس الإدارة وهل يفيد ذلك المؤسسة والاقتصاد أم يضر بهما؛ وتم ذلك من خلال  

الرجوع إلى الأسواق الناش ة في ماليزيا؛ وتوصلت إلى أن المديرات يخلقن قيمة لبعض الشركات وفي البعض الأخر  

ويختل  إلى  يقللنها؛  النتائل  وتدعو  المجالس؛  وهيكل  الشركات  وملكية  المختلفة  الأداء  مؤشرات  عبر  التأثير  ف 

 استجابات أكثر دقة وتأني فيما يتعلق بترشيحات النساء من قبل الحكومات والمؤسسات. 

وفقا    المساواةب  فيمما يتعلق  تقدم  تحقيق  إن  (Milli, 2018)  كما أوضح تقرير معهد سياسات المرأة

والعرق  للمجتمع.    الابتكارفي    للنوع  ا  أيض  ا  مفيد  على و سيكون  للتعرف  المختلفة ضرورية  المساهمات  تعد 

لها العالم بأسره وإيجاد حلول  التي يواجهها كل مجتمع وكل  العديد من  و   ،المشكلات الملحة  وجهات  توفر 

المجتمع من مساهمات المزيد من المبتكرين الموهوبين   للابتكار مما يفيدالفريدة زوايا لا تقدر بثمن    النظر

قد   التي  والحلول  والمنتجات  النساء    ورونهاط يوالأفكار  من  المزيد  دمل  من خلال  الفرصة  لهم  أتيحت  إذا 

 في النظام الإيكولوجي للابتكار.  والأعراق

 مشاركة المرأة اي النظام اليكولولاي للملكية ال كرية وااتت ار والتنمية المستدامة

بالغ الأهمية  ا  الفكرية والابتكار والتنمية المستدامة أمر  تُعد مشاركة المرأة في النظام البيئي للملكية 

ا واستدامة.    ,.Cabrera et al)لتحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة وخلق مجتمع أكثر إنصاف 
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ا عاجلا  ط تت ةلحمُ وضرورة  ،عالمي القلق لل االتنمية المستدامة مصدر  أضحت  إذ .(2021 ا؛  لب ابتكار    ومستمر 

اقتصاديات  لاستدامة    ةضروري   ةالمستمر   اتالابتكار ف البلدان  نمو  من  العالمي  بذاتهاكل    ككل   والمجتمع 

(Fukuda & Watanabe, 2012a). 

تُعد   ذاتها. كما  في حد  غاية  وليست  للجميع  الاقتصادية  الرفاهية  لزيادة  أداة  الفكرية  الملكية  حقوق 

أنحاء  و  جميع  في  العامة  والرفاهية  المعيشة  مستويات  تحسين  لأهداف و   العالم،لضمان  الامتثال  لضمان 

ودعم تلك الابتكارات التي لها أعلى قيمة من حيث مساهمتها في معالجة القضايا التي تواجه   التنمية، والتزامات  

مع استمرار العالم في التحرك نحو و   لنهج الدولي لحقوق الملكية الفكرية. ا إعادة تقويم    ينبغي   مجتمعنا العالمي، 

لح الذي تفرضه اعتماداتنا على بعضنا البعض، بما ا ويواجه التحدي الُم ط  مزيد من التكامل ويصبح أكثر تراب

ا   المناخ، غير  في ذلك الصحة العامة العالمية وت   .( Baker et al., 2017)   ستصبح هذه الإصلاحات أكثر إلحاح 

الصدد،   هذا  القتُ وفي  مختلف  في  المرأة  تمكين  أن  الأبحاث  والتكنولوجيا ط ظهر  العلوم  مثل  اعات، 

الجنسين بين  المساواة  من  لكل  إيجابية  نتائل  إلى  يؤدي  أن  يمكن  والملابس،  النسيل  كذلك و   ،وصناعة 

كمنصة لحركة    "She Makes؛ يُسمى: "هي تصنع  مشروع  الدراسات  إحدى   قدمت  إذ؛  الاستدامة البيئية

المرتب والشركاء  عين  بها  ط المصن  بي ات  بهدف    أور افي  ين  في  المرأة  وتمكين  الجنسين  بين  الفجوات  معالجة 

و  والملابس  النسيل  وصناعة  والابتكارر  طأكذلك  المختبرات  والتكنولوجيا  العلوم  ا سياسات  وتعزيز   ،  

  .(Cabrera et al., 2021) ة القائمة على المختبرات والمشاريع لزيادة الوعيط من خلال الأنش لمشاركاتل

ا في تمكين النساء المحليات في المنا ماليزيافي    المنظمات النسائيةوقد قدمت   ا حاسم  الريفية  ق  ط، دور 

في مختلف   طتشارك النساء المحليات بنشاحيث    .وتعزيز سبل عيشهن من خلال برامل التنمية المستدامة

ة الأعمال الصغيرة ومبادرات التوعية البيئية، مثل  ط ة الاجتماعية والاقتصادية، بما في ذلك أنشط الأنش

جهود  وقد كانت    بة، التي يمكن أن تجتذب السياحة المحلية.طوالأراض ي الر   فالمانغرو الحفاظ على أشجار  

فضلا   المنظمات النسائية فعالة في تحسين حياة النساء المحليات من حيث الفرص الاجتماعية والاقتصادية  

 . (Ismail & Halim, 2014) الرفاهية العامةعن 

تأثير إيجابي    –   استقلالية المرأة   بفضل   2019  : 1975من  في الفترة    الصين نظام الابتكار المفتوح في  وأظهر  

أنش   أدت   إذ على جودة البي ة،   البحث والت ط زيادة الإنفاق على  الاختراع واستهلاك  وير ومنشورات براءات  ط ة 

ريق غير  ط ، وب تحسين جودة البي ة إلى    ؛ تمكين النساء من الحصول على تقنيات مستدامة   مع اقة المتجددة  ط ال 

في  زيادة  إلى ظهور    ؛ المرأة وتمكين  استقلالية    مع اقة المتجددة  ط الابتكارات التكنولوجية واستهلاك ال   أدت   مباشر؛ 
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الدراسة  هذه بشكل عام، تؤكد ، و المشاركة في القوى العاملة   عن   ناتل لإناث ل حصة ك اقة المتجددة  ط استهلاك ال 

 . ( Mujeed et al., 2021)   الدور الإيجابي للمرأة في التنمية المستدامة في الصين 

عناصر    ضمن وير، فضلا  عن مشاركتها  ط ة البحث والت ط وُجد أن استقلالية المرأة ومشاركتها في أنش كما  

العاملة  التقنيات المستدامة والحد من انبعاثات غازات الاحتباس  قد    ؛ سنغافورة في    القوى  ساهم في اعتماد 

تمثل  الحراري  حين  وفي  مُ .  عالمي  قلق  مصدر  المستدامة  يت التنمية  عاجلا  ط لح  ا  ابتكار  المستمر  ف   ؛ لب  الابتكار 

يمكن    الأبعاد الابتكار هو عملية معقدة ومتعددة ف ضروري لاستدامة كل من البلدان الفردية والمجتمع العالمي. 

حتى مع اختلاف  بيئي، حيث يتفاعل العديد من أتحاب المصلحة  ال نظام  لدى تعدد الرؤى لل   أفضل فهمها بشكل  

مشترك  يمكن الحفاظ على ديناميكيات الابتكار من خلال اعتماد نهج    مع بعضهم البعض   النوع، وبتواصلهم 

 . ( Fukuda & Watanabe, 2012b)   بيعي ط لنظام البيئي ال حلول مشكلات ا   يعزز 

ا في   هاالإدارة النسائية ودور   تؤدي أن  معه  يمكن  الذي    الأمر ا مهم  التعاوني في تعزيز الثقافة البيئية دور 

ا مرتب ؛ فمواجهة التحديات البيئية ونقل القيم البيئية إلى الأجيال القادمة ا  ط  ة ارتباط المرأة كانت دائم  ا وثيق 

العمل خارج    ايمكنهحيث  رية ومواهبها الإدارية.  ط بالبي ة ويمكنها حل المشكلات البيئية باستخدام قدراتها الف

 . (Koohi et al., 2014) الأسرة وحماية البي ة وحقوقهماق تعليم ط ن

بشكل عام، تساهم مشاركة المرأة في النظام البيئي للابتكار في تحقيق أهداف التنمية المستدامة من  و 

نسق يؤدي التعديل المُ   إذ،  خلال تعزيز المساواة بين الجنسين، وتعزيز التقنيات المستدامة، وحماية البي ة

التنظيمية   والعناصر  التكنولوجية  المرأة  للعناصر  تمكين  الابتكار  ومنها  أداء  تحسين  إلى  القيمة  وعناصر 

 .(Yan et al., 2021) والفوائد الاقتصادية للنظام البيئي للابتكار

زيادة الوعي التي تهدف إلى التدخلات بعض ذلك، يمكن أن يساهم فهم الفجوة بين الجنسين وتنفيذ ل

بين الجنسين وتعزيز العدالة   ةفي سد الفجو  الابتكارات الصناعيةو  وير ط البحث والتوتمكين المرأة في بي ات 

الفكرية  (Gemma et al., 2022)  الاجتماعية للملكية  البيئي  النظام  في  المرأة  مشاركة  تعد  عام،  بشكل   .

ا لخلق مستقبل أكثر شمولا   ا ضروري   واستدامة. والابتكار والتنمية المستدامة أمر 

أقل    والابتكار  المثير للقلق أن مشاركة النساء في نظام الملكية الفكرية   وبناء  على ما سبق نجد أنه من

ذلك علامة على الفرص الضائعة للمبدعات والمنتِجات لمعالجة القضايا العالمية   ويعد ،من مشاركة الذكور 

الإنتاجية الاقتصادية  حة،  المل تأثير على  له  يكون  أنه قد  تؤدي قضية فجوة  كما    والإبداع،كما  أن  يمكن 
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في   عادلة  غير  نتائل  إلى  البحث،  بيانات  في  كافٍ  النساء بشكل  تمثيل  يتم  الجنسين، حيث لا  بين  البيانات 

 .(Gemma et al., 2022) تصميم التقنيات والمنتجات والسياسات

بازدهار   الهدف  د  وتوسع الاقتصامما قد يضر  للتنمية  الخامس  لتحقيق  المتحدة  الأمم  من أهداف 

سد فجوة المشاركة    فإن  ،والفتياتالمستدامة المتمثل في تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين جميع النساء  

 .(WIPO, 2023c) بين الجنسين أمر بالغ الأهمية

 تعزيز مشاركة المرأة اي النظام اليكولولاي للملكية ال كرية وااتت ارالتي يواجه  التحديات  

أن الحديث حول النوع والمزيد من الوعي عن ذلك   Becky Frankiewicz  في مستهل الحديث، أشارت

؛ لأنه  هل هذا الضجيل يخفي الافتقار إلى العمل الحقيقي والتقدم؟"يمثل أمر جيد، لكن على حد تعبيرها  

لا يزال هناك تأخر كبير في العمل والوفاء بوعود المساواة مع وجود فجوة تبلغ مائة عام من تمثيل المرأة في 

 .(Frankiewicz, 2020) القيادة"

إلى    حيث أشار بط نية للعلوم والهندسة وال طالتقرير الصادر عن الأكاديمية الو  رق إلىطوحرى بنا الت

ال المجالات  في  المرأة  تمثيل  المرتبط نقص  هي  المجالات  هذه  أن  باعتبار  والتكنولوجية  والهندسية  ة  ط بية 

 . (National Academies of Sciences, 2020) بالابتكار

أن الفجوة وفقا للنوع بين المخترعين   (Koning et al., 2021)  وتماشيا  مع ما تم ذكره، توصلت دراسة

مسؤولة جزئيا عن آلاف الاختراعات المفقودة التي تركز على الإناث؛ لأن براءات الاختراع مع فرق المخترعات  

المكونة بالكامل من الإناث تزيد احتمالية تركيزها على تحة المرأة مقارنة بالفرق المكونة من الرجال بالكامل،  

 التنوعالنتائل أن نقص  أكثر عرضة للتوصل لأفكار تركز على الإناث من غيرهم، وتؤكد  كما أن الباحثات  

 . اق الاختراعاتط التمثيل بين المخترعين يترجم إلى عدم اتساع نو  وفقا للنوع

تحديا   تمثل  التي  الأمور  الابتكار   أمام أيضا  ومن  في  المساواة  بنوع  تحقيق  المتعلقة  البيانات  غموض   ،

. وفي هذا   النظر في أول قاموس   ( Gema et al., 2021) كل من   تناقف دراسة   الإطار المخترعين ذكورا  كانوا أم إناثا 

الاجتماعي،    لإدراج عالمي   لذلك؛ ناقف  وت النوع  والقيود  المعدلة   قترح ت و   المزايا  النسخة  تشمل  في    التوسع   أن 

ا إلى البيانات المحدثة والمصادر الإضافية استكمال القاموس   مليون سجل    26من خلال تضمين أكثر من    ، استناد 

ية الدولية  ط تغ لل بشكل كبير   النسخة المعدلة زيادة  مختلفة لتشمل قة  ط دولة ومن   195و بين أسماء معينة   ط يرب 

مخترعين والمصممين ومقدمي  لل بيانات تسجيل الملكية الفكرية  بق على  ط ومعالجة بياناتها، فهو صمم خصيصا  لي 

 لبات الأفراد وغيرهم من المبدعين الذين تم الكشف عنهم في هذه البيانات. ط ال 
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من   كلٍ  دراسة  تؤكد    (Teruel & Segarra-Blasco, 2022)واختلفت  التي  الدراسات  عن  نتائجها  في 

وير  ط فريق البحث والت  أعضاءأهمية التنوع وفقا للنوع في تعزيز الابتكار؛ وتوصلت إلى أن تكامل المهام بين  

 أكثر أهمية من التنوع وفقا للنوع في تعزيز معرفة جديدة قابلة للحماية بموجب براءات الاختراع. 

 ار الملكية ال كرية وااتت ار ط نوع  ذكور؛ إناث( اي إ ل وقياس ال  وة القائمة وفقا ل   ( 1  شيلي دولة ي ر ة  

ا  طلب براءة الاختراع ولا يشار إلى النوع لأنه ليس شر طوفقا للوائح دولة شيلي يتم إدراج اسم المخترع في  

لب البراءة؛ مما ترتب عليه عدم وضوح النوع فيما يخص المخترعين والمبتكرين؛ لذا سعت دولة ط  طمن شرو 

  ط ؛ وذلك من خلال ربإليهاشيلي إلى معالجة البيانات المتعلقة بالابتكار والملكية الفكرية وإضافة نوع الجنس  

ني بالملكية الصناعية بثلاث طلبات البراءات المودعة لدى المعهد الو طبيانات الملكية الفكرية في قاعدة بيانات  

نية في السجل المدني وتحديد الهوية  طني في دولة شيلي ورقم الهوية الو طأوعية خارجية؛ وهي السجل الو 

لبات البراءات المودعة طمع قاعدة بيانات    طعن جنس المخترعين من خلال الرب  والحصول على معلومات

 . (Industrial, 2020; WIPO, 2023a)ني للملكية الصناعية طلدى المعهد الو 

الو  الهوية  رقم  توافر  عدم  الحالات  بعض  وفي  على  طوجد  للحصول  آخر  مصدر  استخدم  لذا  نية؛ 

ة الاقتصادية لدافعي الضرائب ومن خلالها تم التعرف على نسبة المخترعين  ط بيانات النوع وهو قائمة الأنش

ة والصغيرة ومتناهية الصغر والجامعات؛ كما  طالذكور والإناث الذين يعملون في الشركات الكبيرة والمتوس

للرموز   التصنيف نظاما  هرميا   الويبو ويوفر  الذي يصدر عن  للبراءات  الدولي  التصنيف  تم الاعتماد على 

ترتب التي  التكنولوجيا  وفقا لمجالات  المنفعة  ونماذج  الاختراع  براءات  لتصنيف  اللغة  عن  بها؛   طالمستقلة 

 .(WIPO, 2022, 2023a) ويصدر التصنيف كل عام في شهر يناير

وتوصلوا إلى جمع عدد من المؤشرات ومنها؛ نسبة المخترعات في دولة شيلي مقابل نسبة المخترعات في 
% متجاوزة النسية  22وبلغت النسبة    2019  –  2010جميع أنحاء العالم بشأن براءات الاختراع بين عامي  

ب   عدد   %؛3العالمية  لإجمالي  بالنسبة  النساء  من  نسبة  أعلى  تمثل  التي  التكنولوجية  المجالات  وتحليل 
بحوالي   نسية  أعلى  على  الصيدلانية  المجالات  وحصلت  الإناث(  )الذكور،  نسبة  39المخترعين  وتحليل  %؛ 

تط الت في  التكنولوجي  المجال  التعاون بشأن  ط بيقات مع مخترعة واحدة على الأقل حسب  معاهدة  بيقات 
النسبة   بلغت  في شيلي  ت  72البراءات  من  التكنولوجياط %  و  بيقات  ت68الحيوية  من  المجالات ط %  بيقات 

من   كل  في  والمخترعات  المخترعين  نسبة  وتحليل  فريقها؛  الأقل ضمن  على  واحدة  مخترعة  بها  الصيدلانية 

 
 من الدول التي حققت تقدما في تحسين مشاركة المرأة في النظام الإيكولوجي للملكية الفكرية والابتكار  (1)
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أن   إلى  النساء؛ ومن    33الكيانات المختلفة وتوصلت  % من إجمالي عدد المخترعين من الجامعات هم من 
 .(Industrial, 2020)  % في الجامعات 67مخترعة تشيلية تعمل منهم  942إجمالي 

 تعزيز مشاركة المرأة اي النظام اليكولولاي للملكية ال كرية وااتت ارالمقتيحة ل الحلول 

 ,.Koning et al)  كل من  بين المخترعين؛ في ضوء ما توصلت إليه دراسة  للمرأة  والتمثيلالتنوع  زيادة  

  وفقا للنوع الاجتماعي )ذكور وإناث( التنوع  ف  .والابتكار  اق الاختراعاتط اتساع ن  أن التنوع يساهم في   (2021

يمكن تحقيق و وتحسين الأداء المؤسس ي.    الإبداعلتعزيز    مهما  عاملا     يُعدوير  طفي مجالات مثل البحث والت

للإناث   المتساوي  والتمثيل  المشاركة  وتمكين  تشجيع  على  تعمل  مجردة  سياسات  وضع  خلال  من  ذلك 

 والذكور، دون أي تحيز أو تفضيل لأي من الجنسين أو تخصيص كوته. 

هذه   تتضمن  والتثقيف   السياساتبحيث  التوعية  توعية ف  ، تعزيز  حملات  هناك  تكون  أن  يجب 

وتحسين    الإبداعوفوائده في تعزيز   وفقا للنوعوتثقيف تستهدف جميع أفراد المؤسسات بشأن أهمية التنوع  

والتدريب و   .الأداء للتعليم  متساوية  قدم    إتاحة  ،توفير فرص  على  للجنسين  والتدريبية  التعليمية  الفرص 

التصعيد الوظيفي والترقيات والوصول إلى الدور القيادي تعزيز الترقيات العادلة و   .المساواة، بما في ذلك 

والتقييم الأداء: يجب أن تكون عمليات الترقية وتقييم الأداء عادلة وشفافة، وأن تستند إلى معايير واضحة 

 .ومحايدة، دون أي تحيز جنس ي

ريق إنشاء بي ة عمل تشجع على التعاون  ط تشجيع التعاون والتفاعل الاجتماعي: يمكن تحقيق ذلك عن  و 

يجب أن يظل بدون مردود لدى مكاتب   وفقا للنوع في الابتكار،   لكن تأثير هذا التنوع   والتفاعل بين الجنسين. 

قوائم  على  إناث  بوضع  المردود  هذا  لاستغلال  ا  دافع  تكون  لا  حتى  التعاون  ومعاهدة  والعلامات  البراءات 

 .الشركات والابتكارات لمجرد الاستفادة من مزايا وجود هذا التنوع وليس لدعم الابتكارات بكفاءات حقيقية

 الختصة والتوصيات:

أن يكون هنلاك إصللللللللللللللاحلات تنظيميلة وإداريلة حول العلالم تؤيلد زيلادة التمثيلل النسلللللللللللللائي في مجلالس   -

 إدارة الشركات.

 نية فيما يتعلق بالتنوع بين الجنسين. طالعمل على تعديل الثقافة الو  -

تعزيز القلدرة على الابتكلار ورأس الملال الفكري؛ أي أن المهلارات التقنيلة والقلدرة البحثيلة والتعلاون الفعلال   -

 والمهارات الإدارية بين الجامعات والصناعة يتم تدعيمها وإشراك الباحثات ورائدات الأعمال فيها. 
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من إجراء مزيد من البحث والدراسللللللللللللة  (Attah-Boakye et al., 2020)ونتفق مع توصللللللللللللية دراسللللللللللللة -

للتحقق في كيفية تعيين النسلاء في المراتب العليا للشلركات متعددة الجنسليات في الأسلواق الناشل ة 

 وفي تشكيل الصورة الذهنية للمستثمرين عن المؤسسة.

وير الملكية الفكرية والابتكار من خلال منظمات المجتمع  ط ة تط تشللللجيع النسللللاء للمشللللاركة في أنشلللل  -

 .المدني والجامعات وتشجيعهم على ريادة الأعمال التي تحقق لهم عوائد تجارية مجزية

ة  طلل لللب براءات الاختراع والأنشللللللللللللل ط تقللديم البرامل التللدريبيللة والمحللاضلللللللللللللرات التثقيفيللة فيمللا يتعلق ب -

ويرية وتسلللللللويق الابتكار للنسلللللللاء ومحو الأمية في مجال الملكية الفكرية بما يسلللللللاهم في ط البحثة والت

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

التوعية والتثقيف: يجب أن تكون هناك حملات توعية وتثقيف تسللتهدف جميع أفراد المؤسللسللات   -

 .وتحسين الأداء  الإبداعبشأن أهمية التنوع الجنس ي وفوائده في تعزيز 

تكون الفرص التعليميلة والتلدريبيلة متلاحلة للجنسلللللللللللين  توفير فرص متسلللللللللللاويلة للتعليم والتلدريلب: يجلب أن   -

 على قدم المساواة، بما في ذلك التصعيد الوظيفي والترقيات والوصول إلى الدور القيادي. 
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 الملخص

التشريعات   تعديل  تم من  العالي، وما  التعليم  في مؤسسات  اتباعها  يتم  التي  والاستراتيجيات  الإجراءات 

بيقها؛ لتلبية احتياجات  ط التوازن بين المعارف وت ، وتحقيق  أفضل لبة لوضع  ط الناظمة لها كان بهدف الانتقال بال 

ال ط ال  وتمكين  الكريمة،  الحياة  تحقيق سبل  من شأنها  والتي  والاجتماعية،  المعرفية  مع  ط لبة  التعامل  من  لبة 

الديمقرا  مثل:  المختلفة،  من  ط القضايا  وكان  وغيرها،  والتعاون  الآخر،  الرأي  واحترام  الاجراءات    أهم ية،  هذه 

 ية. ط صور الديمقرا   أهم السياسية التي تعد من    بالأحزاب   ط لبة بالانخرا ط السماح لل 

الأ   دور ردنالمملكة  تفعيل  على  عملت  الحسين  بن  الثاني  عبد الله  الملك  وبقيادة جلالة  الهاشمية  ية 

هذه    أهموكان    ومنحته مكانة جديرة بالاهتمام  حزاب الب الجامعي بالعمل من خلال الأ ط الشباب وخاصة ال 

 بكل ثقة وبشكل قانوني.لممارسة العمل الحزبي في الجامعات ايجاد قانون خاص   واتط الخ

لب التعلم وممارسة الحياة  ط لبة من الاعتماد على أنفسهم وتحمل المسؤولية؛ لتحقيق مط تمكين ال

وتزيد من ثقة افراد المجتمع في    (،والمشاركة  ،الحرية)مثل   المهمةالحزبية بصورة تحيحة تعتبر من المعايير  

الديمقرا وتحقيق  ومن  طالتعليم  خلال   أجلية،  من  المستدامة  التنمية  تحقيق  في  الجامعات  دور  بيان 

من هذه الدراسة   الأول اب الحزبي للشباب في المبحث  ط بيان الاستق  إلىالتشريعات والواقع فقد عمد الباحث  

 هدافالكاتب لبيان الأ   خصصهوبيان دور الشباب في النفوذ الحزبي في المبحث الثاني اما المبحث الثالث فقد  

 نية في دور الشباب الجامعي الحزبي. طالو 

 الكلمات المفتاحية: المؤسسات التعليمية، المعرفية، الانتشار، النفوذ. 

 مقدمة

تشغل الحياة السياسية حيزا كبيرا في الحياة العامة في كل مجتمع من المجتمعات وفي كل نظام من  

 أحد   يُعدمجتمع من المجتمعات    أيالسياسية في    حزابظهور الأ   أنانظمة الحكم، وقد بات من المتفق عليه  

 ور السياس ي للمجتمع. ط المؤشرات المهمة الدالة على مستوى الت

السياسية منذ    حزابور فقد تواكب وجود الأ ط ية الهاشمية بمنأى عن هذا التردنولم تكن المملكة الأ 

  ردن شرق الأ   لإمارةور الدولة، فكانت البداية مع القانون الاساس ي  ط ورت مع ت ط وت  ردننشأت امارة شرق الأ 

الجمعيات، ثم انتقلت    تأليفومنحهم الحق في    آرا همفي الاعراب عن    نللأردنيي( الذي منح الحق  1921عام )

  حزاب ( تشكيل الأ 1952ية الهاشمية، حيث اجاز دستور )ردنالمرحلة الثانية باستقلال المملكة الأ   إلى  حزابالأ 

الأ  ولحماية  والجمعيات،  الموا  حزابالسياسية  ثقة  زيادة  على  والعمل  الدولة  داخل  وجودها  نين طوتعزيز 

(  1991معادية لنظام الدولة قام المغفور له جلالة الملك الحسين عام ) حزابالأ  أنوتقليص فكرة  بالأحزاب
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السياسية ضمن    حزابني هادفا من وراءه وضع البنود التي تسير عليها الأ طبالعمل على اصدار الميثاق الو 

 على التعددية وتقليص القيود على حرية التعبير.  والتأكيداق الدستور، ط ن

كبيرا   دعما  تشكل  جميعها  المراحل  هذه  استق  الأمر  للأحزابكانت  على  للعمل  دفعها  اب ط الذي 

بصورة    حزاباراءهم وتقديم خبراتهم، مما مكن الأ   بإبداءوير  ط والت   فكارالأ   لأتحابنين والسماح  طالموا

 ي.ردنت صاحبة نفوذ لا يستهان به وكلمة مؤثره في الشارع الأ أصبحداخل الدولة و  أكبر 

الت الأ ط كان  التشريعات  في  للمشاركة  ردنوير  الشباب  تمكين  وخاصة  محل    بالأحزابية  السياسية 

 حزاب ومتفرد يحكم عمل الأ ية فتم العمل بداية على ايجاد قانون خاص  ردناهتمام ورعاية من الدولة الأ 

من مؤسساتها وانما    أي  إمرةتحت    حزابالسياسية، ولم تضع الدولة هذه الأ   حزابوهو ما سمي بقانون الأ 

  حزاب وادامتها، ولم يقف نفوذ الأ   حزابهذه الأ   أعمالت الهي ة المستقلة للانتخاب هي المشرفة على  أصبح

ة بل تم العمل على تعديل الدستور وقانون الانتخاب بحيث تم تخصيص مقاعد في مجلس  ط هذه النق  إلى

 السياسية ضمن قائمة حزبية مغلقة حددت من خلالها ضرورة مشاركة الشباب بها.  للأحزابالنواب 

 مش لة البحث

القدرة عن التعبير   حزابلهذه الأ   أنالما  طدولة،    أيالسياسية بدور لا يستهان به داخل    حزابتقوم الأ 

الأ  قدرة  مدى  في  الدراسة  مشكلة  فتظهر  وواضحة،  قانونية  بصورة  نفسها  على    حزابعن  السياسية 

 اق الجامعات.ط الجامعين بمختلف ف اتهم ولتكون قادرة معهم على مد نفوذها على ن لبةط الاب ط استق

 البحث  أهمية

حدثت  أهمتنبثق    التي  والقانونية  الدستورية  التعديلات  دراسة  من خلال  البحث  هذا    للأحزاب ية 

اب الشباب حتى يتمكن المؤسسون من  ط تعمل بصورة كبيرة على استق  أنت تفرض عليها  أصبحالسياسية و 

و  السياس ي  الحزب  ممارسة  إتأسيس  السياس ي من  الحزب  يمكن  القانونية، وحتى  الصبغة  ه  أعمال كسابه 

 الكثير من الأدوار المهمة داخل الدولة والمجتمع.  بممارسةليقوم  دورهوزيادة   لأجلها أسسه التي أفكار ونشر 

 الدراسة  أهداف

الأ  لتأسيس  الناظمة  والقانونية  الدستورية  التعديلات  لبيان  الدراسة  هذه  وامكانية   حزاب جاءت 

الاحا  حزابالأ  خلال  من  وذلك  كبيرة،  بصورة  نفوذها  مد  تحكم طمن  التي  القانونية  النصوص  بكافة  ة 

 من زيادة نفوذها في تمكين الشباب من العمل الحزبي. حزاب، وتمكن الأ حزابتأسيس الأ 
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 اسئلة الدراسة

 ؟حزاباب الشبابي للأ ط ية الاستقأهمما  -

 العمرية المراد تمكينها؟ والف اتاب الشبابية ط الاستق أنواعما هي  -

 في الجامعات؟ اانتشارهالسياسية على  حزابالنفوذ الذي تمتعت به الأ  أثرما هو  -

 السياسية داخل المؤسسات التعليمية؟ حزابما هي الادوار المهمة التي قامت بها الأ   -

 منهجية الدراسة

المناهج العلمية توافقا للبحث في تمكين الشباب للعمل الحزبي داخل مؤسسات التعليم الجامعي   أكثر 

في ضوء التعديلات الدستورية تتمثل في المهج الوصفي والمنهج التحليلي الذي يساعد بداية في تحديد مميزات 

استخدام التحليل والنقد  هذه الدراسة وذلك من خلال تجميع المعلومات من خصائصها وجزئياتها، ومن ثم  

والاستنبا الاستقرائية  لهذا طبالوسائل  المنظمة  القانونية  النصوص  وتحليل  قراءة  على  القدرة  بغية  ية 

 الخروج بفهم تحيح لروح النص بما يتوافق مع مبادئ العدالة.  أجلالموضوع وتفسير هذه النصوص من 

 اا الحزحر للشبااط: ااستقالأول المبحث  

تعمل    أنفلا بد لها من    لأجلها  حزابقدرات كبيرة وتل ي الغايات التي ينادى بوجود الأ   حزابحتى يكون للأ 

  فكاراب مبنيا على اقناع الافراد بالأ ط يكون هذا الاستق  أناب عدد لا يستهان به من الافراد، على  ط على استق

يتبناها الحزب، فيعبر الاستق التي  بد    أهماب من  ط والرؤية والبرامل  التي لا  في    أنالأسس والمهارات  تكون 

 . (1)الحزب أعمالأولويات 

التعديلات   لقانون الأ وبقراءة  وانما   حزابامرا اختياريا للأ   يُعداب لم  ط الاستق   أننجد    حزابالاخيرة 
/أ( من ٦به من الاشخاص، فنص المادة )  نلا يستهااب عدد  ط تعمل جاهدة لاستق  أن  حزاب يجب على الأ 

في   الراغبين  الأردنيين  ثلاثمائة من  يقل عن  لما لا  )يحق  انه  انها تنص على  نجد  السياسية  قانون الأحزاب 
)  (2)تأسيس حزب…( المادة  تأسيس ي  /11ونصت  مؤتمر  عقد  المؤسسين  )على  انه  على  ذاته  القانون  من  أ( 

المت  استيفاء  تاريخ  من  سنة  على  تزيد  لا  مدة  خلال  وفقا ط للحزب  القانون  هذا  في  عليها  المنصوص  لبات 
  التأسيس لا يقل عدد الأعضاء المؤسسين للحزب تحت التأسيس عند انعقاد المؤتمر    أن.  1التالية:    طللشرو 

تأخذها الأحزاب بعين الاعتبار    أنالتي لابد    طالنقا  أهممن    أصبحاب  ط الاستق  أنعن الف شخص( فنجد  

 
، تاريخ www.burathanews.com. علي عبد سلمان، أهمية الاستقطاب للأحزاب السياسية، مقال منشور على وكالة أنباء براثا،(1)

 (. 7:45( الساعة )8/ 2022/12الزيارة )
 (.2022/ 4/ 14( تاريخ )2930( صفحة )5784)عدد (، منشور في الجريدة الرسمية 2022( لسنة )7. قانون الأحزاب السياسية رقم )(2)

http://www.burathanews.com/
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فكرة   لأتحابالمشرع هو عدد ليس بقليل فلا بد    إليهالحد الأدنى الذي أشار    أن منذ بداية تأسيسها، ذلك  
اب ثلاثمائة شخص كحد أدنى حتى يمكنوا من تأسيس الحزب الذي يمثل الفكرة ط يعملوا على استق   أن الحزب  

عن الف شخص وهذا   ل لا يق اب ما  ط التي يتبنونها وان يعملوا خلال السنة الأولى من حياة الحزب على استق
ه على أوسع مساحة أفكار يعملوا على نشر الحزب و   أنيمثل مجهود كبير للأشخاص المؤسسين الذين يحبوا  

عدد من الأشخاص، وذلك لحماية الحزب من الزوال والعمل على إدامته وإدامة   أكبر جغرافية ممكنة وعلى  
اب ط الشباب وهذا هو موضوع بحثنا، حيث يقوم الاستق %( من ف ة  20أفكاره، وخصص القانون ما نسبته ) 

 لاب الجامعي.ط اب النوعي للط للشباب والثاني الاستق اب العام  ط الاستق   الأول على نوعين هما  

 اا العام للشبااط: ااستقالأول لب طالم

الاستق فكرة  زيادة  ط تقوم  على  بالعمل  العام  فكرة   أعضاء اب  نشوء  لحظة  منذ  هذا  ويكون  الحزب 
معينة   طن المشرع نص على شرو ما بعد التأسيس، لأ   إلىتبقى مستمرة    أنذهان المؤسسين ويجب  أالحزب في  

يكون المؤسسون من    أننه )أ( على  2أ//11لب تأسيس الحزب فقد نصت المادة )طيجب توافرها حتى يقبل  
( شخصا من كل محافظة، وجاء هذا النص 30( محافظات على الأقل بحيث لا يقل عددهم عن ) ٦سكان )

التوسع  على  المؤسسين  يعمد  ثم  الأحزاب،  في  والتعدد  التنوع  فرضت  التي  الدستور  لنصوص  مراعاة 
على   المجتمع،  أفراد  على  الحزب  وبرنامل  أفكار  وعرض  بنشر  الاستقيتوافق    أنوالانتشار  مع ط هذا  اب 

مستوى   أوفكر ثقافي    أوأصل    أوجنس    أوسن    أوائفة  طوذلك بعدم اقتصاره على    (2)والقانون   (1) الدستور 
عدد    أكبر الحزب ونشر فكره ومبادئه بين    أعضاءتخصص مهني، وإنما يكون الهدف هو زيادة عدد    أوتعليمي  

( المادة  في  فجاء  قاعدته،  وقوة  لزيادة شعبيته  المملكة  محافظات  كافة  في  المجتمع  أفراد  قانون  /11من  أ( 
لا يقل نسبة الشباب الذين   أنعلى الأحزاب تحت التأسيس خلال سنته الاولى    طالأحزاب السياسية قد اشتر 

المؤسسين على الأقل    أحدن يكون  أ( و % 20( وان لا تقل نسبة المرأة عن)% 20( عن ) 35  -18تتراوح أعمارهم )
 من الأشخاص ذوي الإعاقة. 

فهي تظهر اهتمام التعديلات التشريعية بف ة الشباب مما    (3) اب العام أهمية كبيرة للحزبط وللاستق

الحزب على   التاجبر  العمل  الفاعلة وتفعيل دور  الحزبية  المشاركة  للشبابط تنمية  مما    ،وعي والاجتماعي 

تسلي مناره مستمرة لانخرا  أكبر الضوء بشكل    طيعمل على  المستهدفة وتكون  الف ة  الشباب   طعلى هذه 

 
(1)( رقم  المادة  والنقابات  2/1٦.  الجمعيات  تأليف  حق  )للأردنيين   )( لسنة  المعدل  الأردني  الدستور  السياسية…(  (،  2022والأحزاب 

 (2022/ 31/1( تاريخ )1139( صفحة )5770منشور بالجريدة الرسمية عدد )
/أ يؤسس الحزب على أساس المواطنة والمساواة بين الأردنيين والالتزام بالديموقراطية واحترام التعددية السياسية. ب لا  5. المادة )(2)

تأسيس الحزب على أسس دينية أو طائفية أو عرقية أو ف وية ولا على أساس التفرقة بسبب الجنس والاصل(، قانون الأحزاب يجوز  
 السياسية، مرجع سابق

( 8/ 2022/12، تاريخ الزيارة )www.nimd.org. بريختش ي كيمب، حوار الأحزاب السياسية: دليل ميسر الحوار، منشور على موقع  (3)
 (. 8:55pmالساعة )

http://www.nimd.org/
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الب الشباب وتحقيق سقف عالي من الحرية والمشارة لهم في ط ، وذلك من خلال اهتمام الحزب لمحزاببالأ 

الحزب،   من    أكبر الذي يكسب الأحزاب فرص    الأمر المجتمع وتمثيل  المحلي  المجتمع  للتأثير على سياسات 

الشباب   كون  أنواعها  بمختلف  الانتخابات  في  والفوز  والمشاركة  التصويت  السكانية   الشريحة  يُعدخلال 

 ة في المجتمع مما يزيد من شعبية الحزب وزيادة رقعة تمدده الجغرافي.  ط الاكبر والناش

 تا الجامايطاا النوعي للطلب الثانر: ااستقطالم

المؤسسات التعليمية الجامعات والعمل على تأهيل وتدريب    إلى اب على التوجه  ط يركز هذا النوع من الاستق 

في الحزب للعمل على ضم   ال   أكبر الشباب الجامعي  التعليمية الجامعات  ط عدد ممكن من  لاب في المؤسسات 

لبة هو مراكزهم داخل الجامعات وتأثيرهم الكبير على شريحة كبيرة  ط للحزب، هادفين من وراء وجود هؤلاء ال 

ال ط لاب، فاستق ط من ال  نشر الحزب بصورة كبيرة    إلى الب الجامعي من شباب الحزب الجامعيين يؤدي  ط اب 

من    الاستراتيجية فهؤلاء الشباب يكونوا أتحاب فكر مؤثر تتوافق مباد هم وأفكارهم مع مبادئ الحزب، فالغاية  

 اب النوعي تتمثل بزيادة عدد القيادات الشبابية المؤثرة داخل الحزب السياس ي. ط الاستق 

الاستقأهمو  القيادية ط ية  الشخصيات  في  هو  كما  شبابية  قيادات  وجود  في  تبرز  للحزب  النوعي  اب 

صاحبة الفكر بمختلف المجالات فيكون منهم السياسيين والاقتصاديين والاجتماعيين وغيرها من المجلات، 

التي تؤدي    فكارمما يساعد الحزب في الانتشار والتوسع وزيادة ثقة أفراد المجتمع به ويمد الحزب نفسه بالأ 

 . أفضلبروز برنامجه وأهدافه بشكل  إلى

الملك  ط ويعمل الاستق يتوافق مع رؤية جلالة  أنواعه على رفع الحزب وزيادة قوته وان  اب بمختلف 

الأردن سيحتاج   فإنحكومة برلمانية حقيقة    إلى)انتقال ناجح    أجلللأحزاب ودورها الكبير فأوضح انه من  

 . (1)ني للعمل(طنية حقيقية تجمع المصالح المحددة والمحلية في برنامل و طرؤية ظهور أحزاب و  إلى

 المبحث الثانر: الدور الشباحر اي الن وذ الحزحر

ية في الدول، طمظهر من مظاهر الديمقرا  أهمأصبحت الأحزاب السياسية في الوقت الحاضر تشكل  

الكبير الذي بذلته الأحزاب لإثبات أنفسها منحها قوة كبيرة  فتمكين الأحزاب خلال الفترات السابقة والجهد  

الب الجامعي، فالدولة  ط اب النوعي لل ط بيقها للاستقط وأصبحت ذات نفوذ كبير وكلمة مسموعة خاصة بت

الموا الشباب ولعل  ط أصبحت تسعى وتدعم  ف ة  السياسية وخاصة  الحياة  في  للمشاركة  وسيلة   أفضلن 

 
 (.  2013/ 2/3الثاني ابن الحسين، بتاريخ ) عبد الله. الورقة النقاشية الثالثة لجلالة الملك (1)
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را هم هي الأحزاب السياسية، لذلك عملت الدول  آهم وحرية التعبير عن  أفكار تمكن الشباب من المشاركة ب

الأحزاب اثبت موقفها   إنهم، كما  أفكار الأحزاب القائمة التي تتوافق و   إلىعلى تشجيع الشباب على الانضمام  

بقدرتها بالتعبير عن اهتمامات الشباب وحاجاتهم العامة والعمل على تحقيقها من قِبَل الحكومة، وكذلك  

 نقل رغبات وسياسات الحكومة لهم.  

مما عكس ثقة الشباب بها   إليهتجلى نفوذ الأحزاب وزادت ثقة الأحزاب بنفسها بعدد الشباب المنسب  

خراج الأحزاب بكامل تفاصيلها من مظلة مؤسسات الدولة إعندما حصلت على تعديل دستوري تم بموجبه  

وبما يتوافق   حزابمن جهة مستقلة هي المسؤولة عن توثيق ومراقبة الأ   طفق  ةتنظيميوأصبحت تحت رقابة  

( المادة  نصت  فقد  القانون،  ينا٦٧/2مع  مستقلة  هي ة  بقانون  )تنشأ  على  في    ط(  النظر  لبات  طبها… ب. 

ب( من قانون  /9القانون(، وتم النص في المادة )  لأحكامتأسيس الأحزاب السياسية ومتابعة شؤونها وفقا  

 أفضل انه )ينشأ في الهي ة سجل للأحزاب… يتولى المهام والصلاحيات التالية( فكانت    ىالسياسية علالأحزاب  

رة مؤسسات الدولة حتى لا يبقى أي تأثير من قبلها ط الأحزاب هو اخراج نفوذها من سي  إليهاوة سعت  ط خ

 على الأحزاب وعلى توجهاتها واراءها. 

ثم ظهر نفوذ الأحزاب وتأثرها بصورة واضحة في التعديلات الأخيرة على القوانين فقد نص قانون الأحزاب  

القانونية    أو ( على انه )ب. يمنع التعرض لاي أردني بما في ذلك المساس بحقوقه الدستورية  ٤السياسية في المادة ) 

انتماء أي من أقاربه الحزبي. ج. يمنع    أو غير رسمية بسبب انتمائه    أو محاسبته من أي جهة رسمية    أو مساءلته    أو 

ل  والنشا ط التعرض  الانتماء  بسبب  العالي  التعليم  مؤسسات  قانون    ط لبة  نص  كما  والسياس ي.(،  الحزبي 

( مقعدا  1٤)يخصص للدائرة الانتخابية وفقا لنظام القائمة النسبية المغلقة )   بأنه ج(  / 8في المادة )   ( 1) الانتخاب 

الأحزاب أصبحت ذات وجود    أن في الفقرة )أ( من هذه المادة تشكل بقوائم حزبية(، فتجد    إليها من المقاعد المشار  

 حقيقي معترف به وركن من أركان الدولة، لا بد من وجودها.  

تكسب لنفسها تمويلا خاصا بها من   أن  حزاباعت الأ ط هذا الحد بل است  إلى  حزابولم يقف نفوذ الأ 

السياسية على انه )يتم تخصيص بند في الموازنة    حزاب /أ( من قانون الأ 27الدولة، فقد تم النص في المادة )

 ( 2)من اموال الخزينة...(، وتم بموجب هذا النص تم اصدار نظام  حزابالعامة للدولة للمساهمة في دعم الأ 

 . حزابخاصة تعنى بالمساهمات المقدمة من قبل الدولة للأ 

 
 (. ٧/٤/2022( تاريخ )28٦5)( صفحة 5٧82(، منشور في الجريدة الرسمية، عدد )2022( لسنة )٤. قانون الانتخاب رقم )(1)
الأحزاب  (2) دعم  في  المالية  المساهمة  نظام   .( )155السياسية  لسنة  منشور  2019(  )ب(،  صفحة  الرسمية  تاريخ 6192الجريدة   )
(9/10/2019.) 



  تمكين الشباب الجامعي لممارسة العمل الحزبي داخل الحرم الجامعي

 
 

 325 
 

  
 

للوصول   الأحزاب  اع  إليه ما وصلت    إلىفسعي  قد  انها  نجد  الحاضر  الوقت  للشباب  ط في  حافزا  ت 

نمو   حزاببالأ   طللانخرا على  تساعدهم  وان  مباشر  بشكل  رائيهم  عن  التعبير  من  لتمكينهم  السياسية 

الإمكانيات الشبابية المنبثقة إلى أق  ى حدودها، فزيادة عدد الشباب كان له الاثر المباشر على زيادة النفوذ 

 هذه الأدوار في عدة ابعاد. وتتمثلفي المجتمع،  حزابالذي تتمتع به الأ 

 السياسة العامة لتمكين الشباا طيط: دور الأحزاا اي رسم ويخالأول لب طالم

حتى يكون للأحزاب نفوذ كبير داخل الدولة وتكون من أتحاب القرار ولزيادة ثقة الأفراد فيها كان لابد 

ة التشريعية وجعلها عنصرا ط ادخال الأحزاب داخل السل   إلىتتوجه    بأنلسياسات الأحزاب واستراتيجياتها  

، (1) ةط ة هذه السلط ضروريا من عناصر هذه المنظومة التشريعية، فالدولة تسير وفق قوانين تسن بواس

تكسب شرعيتها وقوتها بنصوص قانونية تدعمها في أعمالها وتساعدها في   أن  إلىفأصبحت الأحزاب تتجه  

الأحزاب وكما هو معروف عنها أصبحت    فإنوفِي مد نفوذها، وكذلك    إليهااب الأفراد وخاصة الشباب  ط استق

ة التشريعية التي تقوم بسن  ط السل  إلىة والشعب فدخول الأحزاب  ط قنوات الاتصال ما بين السل  أهممن  

 تكون هذه القوانين تراعي الشباب واحتياجاتهم.  أنالقوانين والقواعد العامة الملزمة للأفراد يساعد في 

عام   الديمقرا  فإنوبشكل  من  طوجود  الأعيان  وتمكين  النيابة  داخل  الأحزاب  ووجود  النيابية  ية 

الذي   الأمروجود تكتل داخل المجالس تبعا للأفكار الحزبية المتماثلة    إلىأحزاب سياسية أدى    إلىالانتساب  

تجهيزهم   وكذلك  مستقبلهم  وحماية  الشباب  أهداف  لتحقيق  والأساليب  الوسائل  تنوع  رفع  في  يسهم 

 ات الدولة الثلاث. ط سل أهمة التي تعتبر من ط لتقديمهم في هذه السل

ريقة  ط فيظهر نفوذ الحزب في تمكين الشباب من ابداء آراءهم ورغباتهم واحتياجاتهم ومعتقداتهم ب

 ة التشريعية.ط منظمة ومناقشتها وإيجاد حل لها والعمل على تضمينها بقوانين تصدر عن السل

 لب الثانر: دور الشباا اي ين يذ السياسة العامة لأحزاا طالم

ار الحكومات المشكلة داخل طوجود عدد كبير من الشباب المنتمين لأحد الأحزاب السياسية ضمن إ  إن

ية وتحقيق للتنمية المستدامة الاجتماعية، فلا يحرم من منصب  طمظاهر الديمقرا  أهم  أحدالدولة يعتبر  

 
(، منشور  IDEA. كاسبار ف. فان دن بيرغ، التخطيط الاستراتي ي للأحزاب السياسية، المؤسسة الدولية للديموقراطية والانتخابات )(1)

 (. 3:56(، الساعة )12/2022/ 9، تاريخ الزيارة )www.idea.int على موقع المؤسسة

http://www.idea.int/
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مظاهر   أهممن    يُعدهذه المرحلة    إلى، ووصول الدولة  (1) داخل الدولة من كان له مرجعية حزبية سياسية

 النفوذ الذي وصلت له الأحزاب من خلال تمكين الشباب.

فعملت الأحزاب السياسية على تقليل مدى الاستبداد الحكومي سواء أكان واقعا على الأحزاب نفسها  

الحاضر   الوقت  في  تعمل  التي  الدولة  ومؤسسات  فالحكومات  الفكري،  انتما هم  بسبب  الشباب  على  ام 

 الأمر  الأفرادتراعي مصالح    أنأصبحت تحت رقابة الأحزاب التي تحاول دائما    لأنهأصبحت تعمل بحذر كبير  

الذي يكسبها الدعم الكبير من الأفراد فأصبحت صاحبة كلمة مسموعة فدائما ما تعمل الحكومة بحذر  

 الأحزاب لهم.  ريق ما يعلنهطخوفا من الانتقاد ولعدم اثارة الرأي العام عليها عن 

 لب الثالث: درو الشباا اي يقييم السياسة العامةطالم

امتد نفوذ الأحزاب حتى أصبحت الأحزاب تمارِس الدور الرقابي مما منحها القدرة على تقييم السياسة  

فتقيم   السياسة،  هذه  عن  الناجمة  والسلبيات  الإيجابيات  تحديد  على  قادرة  وتكون  لحكومة  العامة 

  أكثرالمجتمع فهم    السياسة امر مهم ولا يكون هذا التقييم حقيقي ومجدي ما لم يكن صادر من الأفراد في 

من تمسهم مخرجاتها، ولان الأحزاب وكما تم الإشارة سابقا هي    أكثربيق هذه السياسة وهم  ط المعنيين بت

قنوات الاتصال في ما بين الحكومة والافراد في المجتمع فهو الاقدر على فهم أثر مخرجات السياسة العامة  

 .(2)أجلهالتي وضعت من ومدى فاعليتها أو كفاءتها في تحقيق تلك الأهداف ا

الجهات القادرة على تولي مهمة تقييم السياسة العامة، وذلك   أهمالأحزاب السياسية هي    فإنوعليه  

خلال   تقييم   أعضاء من  على  قادرين  يكونوا  الذين  المجالات  مختلف  في  والخبرات  المهارات  ذوي  الحزب 

السياسة العامة في شتى المجالات فحتى يتمكن الحزب من ممارسة دوره الرقابي وتقييم السياسة العامة  

دة  وان يكون هذا التقييم محل اعتبار فيكون صادر عن الأعضاء ذوي الاختصاص في هذا المجال بمساع

ة الحزب وتوجهاته  ط اقة والقدرة على متابعة ما يهم خط الشباب وخاصة الشباب الجامعين الذين يملكون ال 

تمنح نفوذ كبير ومما يجعل الحكومات   فإنهالنهج  مما يمنح التقييم القوة والخبرة، وعند اتباع الأحزاب هذا ا

، بل مقرونا  بالحلول   أن  حزابتتحرى الدقة في ما يصدر عنها من قرارات، ويجب على الأ  لا يكون نقدها مجردا 

 البديلة التي يتضمنها برنامل متكامل يمكن ترجمته إلى قرارات وسياسات نافذة.

 
شبكة  (1) على  منشور  مقال  الديمقراطية،  السياسية  العملية  في  ودورها  السياسية  الأحزاب  زغاشو،  هشام  للمؤتمرات  .  ضياء 

 (.  10:58pm( الساعة )2022/ 9/12، تاريخ الزيارة )www.diae.netوالدراسات،
 (. 2020مؤته، ). منال محمود حموري، دور الأحزاب السياسية الأردنية في المشاركة السياسية، أطروحة دكتوراه، جامعة (2)

http://www.diae.net/
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 نية اي دور الشباا الجاماي الحزحرطالو   هدافالمبحث الثالث الأ 

الف ات في المجتمع فهي المحرك الاساس لاي دولة، ولا يمكن تصور وجود مجتمع    أهميعتبر الشباب من  

الاخيرة دور واضح للشباب وفكر لا يستهان به، فظهر عدد لا يستهان   الآونةفي    أصبحدون وجود هذه الف ة، و 

الشباب   من  والق  المتميزينبه  المجالات  و ط في مختلف  م  أصبحاعات،  المجتمع  الب خاصة  ط للشاب داخل 

ير التشريعات لحث يتغ  إلىبالدولة    حدىالبون بها، ورؤيا خاصة بهم ويجب احترامها ولا يجوز قمعها، مما  ط ي

بالعمل الحزبي الممنهج المقرون بالرؤيا والاستراتيجية والبرامل، فمشاركة الشباب    طالشباب للانخرا  هؤلاء

 ني. طالو  الإطارفي  المستدامةالمرجوة من التنمية  هدافالأ  أهميعتبر من  الجامعيينوخاصة الشباب 

 حزااالأ  إل لبة الجامعين اي اان ساا ط: حق الالأول لب طالم

دائما ما    أصبحتنبه جلالة الملك للشباب وعمل على احتضانهم وتعزيز دورهم في مختلف المجالات، و 

صورة ووجه،    بأفضلاقاتهم وفكرهم  طينادي في كل لقاء ومحفل بالشباب وضرورة العمل على استغلال  

السياسية   حزابمن الحديث، فقد عمل جلالة الملك على زرع الثقة في الأ أى  ولم تكن الساحة السياسية بمن

وجاءت  السياسية  الحياة  في  الشباب  حق  حفظ  على  جميعها  الملكية  التوجيهات  فكانت  الشباب،  لدى 

لبة مؤسسات  ط )يمنع التعرض ل  بأنه  حزاب/ب( من قانون الأ 4الترجمة لهذا كله عندما نص المشرع في المادة ) 

م نان لدى الشباب بقدرتهم  طالا   الأمررع هذا  الحزبي والسياس ي(، فز   طالتعليم العالي بسبب الانتماء والنشا

الانتساب   عن    حزابالأ   إلىعلى  التعبير  في  وامكانيتهم  من   ةنمأنيطبكل    أراءهمالسياسية  الخوف  وعدم 

اهذا النص    أنهذا الحد، فنجد    إلىالنص    مفهومالمساءلة بسبها، ولم يتوقف   مكن الشباب حتى ولو    أيض 

السياسية وان يعلنوا هذا الانتماء، دون الخوف من حرمانهم    حزابالأ   إلىينتموا    أنكانوا على مقاعد الدراسة  

ية مع طتتعامل بصورة ديموقرا  أننواعها، وعلى مؤسسات التعليم العالي  أشكالها و أمن حقوقهم بمختلف  

ة الاجتماعية ط لب اخر يتعلق بتنظيم الانشطلب لعقد فعالية سياسية كاي  طالب يعمل على تقديم  ط  أي

 . (1) غيره أوالترفيهية  أو

لابية  ط ة الحزبية الط /ب( فقد تم اصدار نظام خاص تنظيم ممارسة الأنش4وعلى هدى نص المادة )

لاب  ط ، والذي تم النص فيه بصورة تفصيلية على كافة الحقوق الممنوحة لل(2) في مؤسسات التعليم العالي

السياسية وتمكينهم   حزاب، وحقهم في اقامة القاءات السياسية وشرح فكرة الأ السياسية  حزابالمنتسبين للأ 

 
، تاريخ الزيارة  ammonnews.net، تأخير العمل الحزبي في الجامعات، مقال منشور على صفحة عمون الاخبارية،  نصراوينليث    .(1)
 .(am12:55(، الساعة )2023/ 1/8)
(، منشور في الجريدة الرسمية  2022( لسنة )68. نظام تنظيم ممارسة الانشطة الحزبية الطلابية في مؤسسات التعليم العالي رقم )(2)

 (.12/2022/ 1(، تاريخ النشر )8043(، صفحة )5828عدد )
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ال النشر باستخدام وسائل التواصل الاجتماعي عن هذه الفعاليات، كما وان من حق  لبة المقدمين ط من 

لب اقامة الفعاليات السياسية داخل الحرم الجامعي امكانية تقديم الاعتراضات على قرار العمادة في  ط ل

لب اقامة الفعاليات والندوات، وقد تم اصدار تعليمات تبين كافة الاجراءات واجبة الاتباع طحال رفض  

  .(1) لاب ومن قبل الجامعات ومجلس التعليم العاليط من قبل ال

الأ  الباحث حسنا ما فعله المشرع  القوانين والانظمة  ردنويجد  في هذا المجال، فالعمل على اصدار  ي 

ووضع   الأ   الإطاروالتعليمات  في  الشباب  دور  لتفعيل  التعليم    حزابالقانوني  مؤسسات  داخل  السياسية 

  وممارسة العمل الحزبي. حزابفي الدخول بالأ  أكبر العالي، يمنح الشباب ثقة 

 لب الثانر حماية ال كر الشباحر الحزحر السياس يطالم

الأ  ادخله المشرع  الذي  للتعديل الاخير  والذي كان ترجمة فعلية لرؤية    حزابي على قانون الأ ردنكان 

،  حزابالأ   إلىية الخصبة لدخول الشباب  رضوضع الأ   بأنجلالة الملك وتأكيده على دور الشباب الفاعل،  

تقل نسبة الشباب    ألا)  أنعلى    حزابتأسيس الأ   طبذكر شرو   حزاب( من قانون الأ 3/أ/11فنصت المادة )

 (.المؤسسين%( من عدد 20( سنة عن )35( و)18الذين تتراوح اعمارهم بين )

الأ  على  المشرع  التي فرضها  النسبة  لدخول    حزابوتعتبر هذه  كبداية  بها  يستهان  لا  نسبة  للتأسيس 

%( من الشباب،  20يكون اعضاءها بنسبة )   أن  حزابعلى الأ   طيشر   أنالشباب في الحياة الحزبية، فمعنى  

الأ   أن فكرة  نشر  على  جاهدة  استق  حزابتعمل  على  وفكرهم  ط والعمل  تتوافق  بالية  الشباب  اب 

الحزب   بفكرة  الشباب  اقناع  لان  الشباب  من  النسبة  هذه  بفرض  المشرع  فعل  وحسنا  واحتياجاتهم، 

لباتهم، وبالتالي تكون برامل  ط لاحتياجات الشباب ومت  حزاببمراعاة الأ   إلاوادخالهم تحت مظلته، لا يكون  

 بيق.ط والاليات عملهم تتوافق والمصلحة العامة، ولا تكون مجرد كلام دون ت حزابالأ 

بضمان حق منتسبيها    حزابالمشرع كذلك عمل على الزام الأ   أن/ح( نجد  15نص المادة )  إلىوبالنظر  

والالية ممارسة   حزابمن الشباب في تولي المواقع القيادة فيه، وهذا يؤدي كذلك دورا رقابيا على عمل الأ 

وجود الشباب في المواقع   أن  إلىمن قيامها بتنفيذ برامجها الحزبية بصورة حقيقية، اضافة    والتأكدها  طنشا

ور الحاصل في جميع جوانب  ط ور الحزب بصورة تتواكب مع الانفتاح والت ط القيادية للحزب سيعمل على ت

 
(، منشور في الجريدة الرسمية عدد 2022. تعليمات تنظيم ممارسة الانشطة الحزبية الطلابية في مؤسسات التعليم العالي لسنة )(1)
 (.16/5/2023(، تاريخ النشر )2820(، صفحة )5868)
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الحياة، والتي يكون لدى الشباب على وجه الخصوص القدرة الاكبر على مواكبته ومعرفته وفهمه، وبالتالي  

 لعاته والادوار الفاعلة التي يقوم بها داخل المجتمع.ط ه وتأعمالالقدرة الاكبر على نشر اسم الحزب وبرامجه و 

لعاتهم سيجعل من الحزب  ط هم وتأفكار وجود الشباب في مواقع قيادية داخل الحزب، والاخذ بكما إن  

ف ة الشباب الموجودة داخل الحزب ستكون    أن  إلىموضع اهتمام لدى الشباب غير المنتمين للحزب، اضافة  

الحزب وبرامجه  طعلى مخا   أكبر الاقدر وبصورة   الشباب ونقل صورة  ف ة  بصورة   إليهمعمله    والآياتبة 

      تتوافق وفكرهم.

 الخايمة

بها الأحزاب في الوقت الحاضر، وتوجيه كافة الأنظار عليها وعلى    تحظىالشعبية الكبيرة التي بات  إن  

على السياسات العامة في الدولة هذا كله جعل الأحزاب تمر   اوقراراتهوعلى مواقفها    الاستراتيجيةها  طط خ

لبات  ط استراتيجية تتوافق والمت  ططيجاد خ إيها، والعمل على  ط بكثير من التحديات التي لا بد عليها من تخ

 . نتينطللمواالعامة 

 النتائج 

الباحث من خلال استقراء الوضع    إليهاقد خلص    مهمة هنالك نتائل    بأننجد    فإنناومن خلال ما تقدم  

 :يما يلها  أهمية الهاشمية و ردن في المملكة الأ  حزابالعام للأ 

الأحزاب السلللللللللياسلللللللللية معارضلللللللللة للدولة ولنظام الحكم وان   بأنلقد كان للاعتقاد السلللللللللائد لدى المجتمع  -1

الأشلللللللللللللخلاص المنتمين للأحزاب السللللللللللللليلاسللللللللللللليلة منبوذين من قبلل اللدوللة، مملا جعلل الأفراد متخوفين من 

 الأحزاب السياسية وخاصة الشباب. إلىالانتماء 

ابع العشللللللللائري  ط الانتماء العشللللللللائري الذي كان وما زال مفضلللللللللا لدى أبناء الشللللللللعب الأردني ومرد ذلك ال -2

ضلللللللللللللمن برامل   آرا هماللللذي تقوم عليللله المملكلللة الأردنيلللة الهلللاشلللللللللللللميلللة، يخرج الشلللللللللللللبلللاب من التعبير عن  

 مدروسة.

كانت البرامل المقدمة من قبل الأحزاب السلللياسلللية في بداية نشلللأتها متشلللابه كلها من حيث ما تقدمه من  -3

ببرامجهللللا، وعللللدم تنفيللللذهللللا لهللللذه الأفكللللار جعللللل أفراد المجتمع في حيرة بفهم   طأفكللللار والغموض المحي

 الأحزاب واختيار الحزب الأفضل، مما جعل الشباب خارج المشاركة الحزبية.
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للشللباب دور فاعل في الحياة السللياسللية بصللورة واضللحة، ومكنهم القانون الجديد من المشللاركة   أصللبح -4

 الفاعلة المنتجة في الحياة الحزبية.

 .على ضمان حق منتسبيها من الشباب في تولي المواقع القيادة فيه  حزابعملت الأ  -5

 التوصيات

ومن خلال العمل الحزبي للشباب لابد من    ستدامةالتنمية الم  أهدافحتى تتمكن الدول من تحقيق  

 تجاوز تحديات، لذا لا بد عليها من تحدد اولوياتها وهذا يتم من خلال التوصيات التالية: 

ائفي أو عرقي طتللحيحة دون تمييز   أسللسلعاته قائمة ومبنية على  ط ه وتأهدافتكون برامل الحزب و  أن -1

 السن.   أوأو ف وي أو تفرقة بسبب النوع أو الأصل أو الدين،  

  بإبداء الحزب خاصلللللللللة الشلللللللللباب في اعداد برامل الحزب والسلللللللللماح لهم   أعضلللللللللاءالعمل على اشلللللللللراك كل  -2

 محددة من الحزب.ه، وعدم اقتصاره على ف ة طط الحزب وخ أعمالومشاوراتهم بكل  آرا هم

مع جميع ف ات المجتمع وخاصلللة المؤسلللسلللات التعليمية من   مفتوحة يبقي الحزب دائما على قنوات اتصلللال   أن  -3

 الذي يساهم في انتشار الحزب بصورة كبيرة.    الأمر خلال منسبيه، وتقديم الخدمات للمجتمع  

لابية الحزبية والاعلان عنها بصلللللللورة منظمة اعلاميا، مما يسلللللللهم في نشلللللللر الثقافة ط ات الطزيادة النشلللللللا -4

 لاب الجامعات.طجميع   إلىالسياسية وايصال فكرة الحزب 

 الحزبية. عمالالعمل على زيادة نسبة مساهمة الشباب في الندوات والحوارات الخاصة بالأ  -5
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 :المقدمة

انيا، فقد اشارت الدراسات ط في بري  1904إن الجذور الأولى لمحاولات تصنيف الجامعات يرجع إلى عام  

وكانت    إلى الجامعات  بعض  فيها  توضح  الذين  قوائم  من  اختراع  وبرات  علماء  من  تمتلك  ما  مرتبة حسب 

  عليها لق  طبإصدار قائمة بالكليات والتي أ  تخرجوا منها، وفي الولايات المتحدة الأمريكية قام جمس مايكل كاتل

لبة، ومساعدتهم على اختيار الجامعة  ط وذلك لمحاولة لتعريف ال  ،stitutions Leading ،الرائدة  المؤسسات

 لذلك تم   .المناسبة والتي تحظى بمكانة علمية

العالمية التصنيفات  والمستوى    ترتب  التعليم  من حيث جودة  البحث   الأكاديميالجامعات  ومستوى 

هناك الكثير من التصنيفات  مجموعة من المعايير والثوابت حسب نوع التصنيف، و   العلمي الذي اعتمد على

كما تتباين هذه التصنيفات وفقا لأهدافها أو    ،والتي يزيد أبرزها عن عشرة تصنيفات  ،العالمية للجامعات

العالمية التصنيفات  وأشهر  العالمية،  وسمعتها  ومحدوديتها  معاييرها  شنغهاي  ،شمولية  تصنيف   ،منها 

 اني ويب ماتريكس الاسباني وغيرهاط والتايمز البري 

في الجامعات، حيث تتناول مدى   طتعد التصنيفات العالمية للجامعات بمثابة تقييم لكافة أوجه النشا

بي ة التدريس   أعضاءومدى جودة    ،جودة البرامل، ومدى جودة المخرجات، ومدى المشاركة في البحث العلمي

به الجامعة من سمعة   تتميز  في مجال خدمة المجتمع، وما  الذي تحرزه الجامعة  التميز  وتنوعيهم، ومدى 

 في الجامعات، وهي بذلك  ة المهمةط أكاديمية مرموقة، وموقع الجامعة ومحتوياته وغيره من المجالات والأنش

ية عالية أهمالتصنيف عملية ذات    أصبحالجامعات. و   تكشف عن مكامن القوة وجوانب الضعف في هذه

المؤسسية    هدافالجامعة المنشغلة بأعداد الأ   إدارةللجامعات وللعديد من المستفيدين من نتائجه وتتأثر  

 أعضاء ة التي تشجع على التنقل بين  كاديميحيث يؤثر على عملية التدويل الأ  ،والعملية بنتائل التصنيف 

وال التدريس  بالتالي ط هي ة  وتؤكد  الحاجة    لاب  والبرامل    إلىعلى  العالي  التعليم  لتنظيم  العالمية  المقارنة 

ايجاد بي ة تعليمية    أجلالتصنيف يعزز المنافسة بين الجامعات من  كما إن  الدراسية والدرجات العلمية  

 متعددة الثقافات.

والسمعة    هذه التصنيفات لما تمتلكه هذه الجامعة من عراقة  إلىوقد سعت جامعة البصرة للدخول  

هذه السنة حصلت جامعة البصرة في تصنيف التايمز على المرتبة الاولى وعلى مدى ثلاث سنوات    وفي  العلمية

 دراسة جامعة البصرة كحالة ناجحة في التصنيفات الدولية.   متوالية. وسيتم

 : لقت الدراسة من المنهجية التاليةط وقد ان
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 :فرضية الدراسة

في جامعة البصرة لها علاقة مباشرة بالحصول على مراتب متقدمة في    الأكاديميالسمعة والتميز  إن  

 التصنيفات الدولية وخاصة تصنيف التايمز للاستدامة 

 :الدراسة  أهداف

 : يأتيالتعرف على ما  إلىتهدف الدراسة 

 جامعة البصرة أهدافابق معايرها مع رسالة و ط التعرف على التصنيفات العالمية للجامعات ومدى ت -1

 تصنيف جامعة البصرة في الثلاث سنوات السابقة  -2

 :مش لة الدراسة

دخولها للتصنيف ولكن بمراتب ليست في الصدارة    أوغياب جامعة البصرة عن بعض التصنيفات  

 عربيا   أومحليا 

  التايمز ،ةكاديميالسمعة الأ ،التميز  ،الجامعة  ،الدولية التصنيفات :الكلمات المفتاحية

 يتهاأهمالنظري للتصني ات العالمية و   الطار   :الأول ب  لطالم

 :ور يصنيف الجامعاتطنشأة وي

انيا، حيث ظهرت دراسات  ط في بري  1904إن الجذور الأولى لمحاولات تصنيف الجامعات يرجع إلى عام  

وفي   منها،  تخرجوا  الذين  والعلماء  الرواد  عدد  مرتبة حسب  بعدة جامعات  قائمة  تقديم  الولايات  تحاول 

لق عليها المؤسسات الرائدة، وذلك  طبإصدار قائمة بالكليات والتي أ  المتحدة الأمريكية قام جمس مايكل كاتل

 (. 65، 2019،لبة، ومساعدتهم على تحديد اختياراتهم الدراسية )د. الصانعط لمحاولة تعريف ال

  وتأثر مجموعة من العلماء بما كتبه كلا من كاتل  1920،وقام ستيفن فيشر بتحليل تلك القائمة عام

وفي عام الأمريكيةط  1951وفيشر،  الجامعات  اتحاد  الكليات، وتم تصنيف    لب    344دراسة عن تصنيف 

وفي عام    .مؤسسة تعليم عالي وتقسيمها إلى أربع مجموعات، وتم نشر ملخص ذلك التصنيف في الصحف 

حيث أجرت جامعة بنسلفانيا مبادرة لمقارنة الجامعات في الولايات المتحدة الأمريكية من خلال إجراء    1959

ال منهم ترتيب  طجامعة و   35مسح على أساس شهرة هذه الجامعات، وتم فيه أخذ أراء رؤساء الأقسام في  

بيعية،  طعلوم اجتماعية، علوم    جامعة، وتم تصنيفهم إلى أربع مجالات إنسانية،  25قسم في    15  أفضل

 . (194، 2019السيد، )التصنيفات تزايد الاهتمام بإجراء  1966  بيولوجي، ومنذ ذلك العام حتى عام
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اهتمام وأنظار الدول والمؤسسات التعليمية والأكاديميين   طوالتصنيفات العالمية للجامعات باتت مح

وال التعليمي،  ط والباحثين  بالشأن  المهتمين  وكل  تعزز   إذلاب  حيث  ومؤثرة،  مهمة  أداة  تشكل  أصبحت 

على   التعليمية  والقرارات  السياسات  وصنع  وضع  على  وتؤثر  العالي،  التعليم  مؤسسات  بين  المنافسة 

نية والإقليمية، فحسب دراستين منفصلتين أضحى لهذه التصنيفات قوة معتبرة  طالمستويات العالمية والو 

لإحداث تغييرات في الجامعات، وذلك لرغبة الجامعات المتزايدة في الظهور إعلاميا، لما لذلك من أثر ملموس  

 مراتب متقدمة على قوائم التصنيفات. لبة على التسجيل في الجامعات التي تظهر فيط في إقبال ال

هو الدرجة الكلية التي تحصل عليها المؤسسة من خلال جمع المؤشرات    )الترتيب(ويقصد بالتصنيف  

بيق الاوزان ومن ثم تستخرج النتيجة الكلية للمؤسسة المعنية ويتم  ط المختلفة وتخضع لعمليات حسابية وت

ا   إليهويشار    .تحديد المؤسسة من بين عدد المؤسسات المتقدمة للحصول على شهادة الجودة والاعتماد   أيض 

على انه اسلوب لتنظيم مجموعة محددة من الاشياء التي قومت من خلال معايير مختلفة مما يوفر وضعا  

 .(181 :2019 ،رد. النجا)الأسوأ   إلىشمولية للأشياء ويجعل تنظيمها من الافضل  أكثر 

يعرف   هذا   بأنه كما  ويعتمد  الأدبي  أو  والعلمي  الأكاديمي  المستوى  الجامعات من حيث  ترتيب  نظام 

الترتيب على مجموعة من الإحصاءات أو الاستبانات التي توزع على الدارسين والأساتذة وغيرهم من الخبراء 

 .(Kobashi, 2010: 169) والمحكمين

العلمية   الناحية  من  التصنيف  تم   :بأنهيعرف  التي  الأشياء  من  محددة  مجموعة  لتنظيم  أسلوب 

ويجعل تنظيمها من الأفضل   ،مما يوفر وضعا  أكثر شمولية لتلك الأشياء  ،تقييمها من خلال معايير مختلفة

)دهان سهولة  الاكثر  مهمة  الأسوأ  وفق    ويتم  ،(175  :2017بوعتروس،    ،إلى  الجامعات  وتصنيف  ترتيب 

انها لا تخرج عن   إلاوفق معايير مختلفة حسب التصنيف    الدرجات التي تحصل عليها من خلال تقييم ادا ها

ترتب في  طكونها  والمتمثلة  العالي  التعليم  الأكاديمية  بأداء  على    أعضاء  ،السمعة  الحاصلين  التدريس  هي ة 

 . والنظرة العالمية للجامعة ،الإنتاجية البحثية والنشر الدولي ،جوائز علمية مرموقة

 :وهي (Shinkar & Tang, 2009: 3) إليهاأشار كما  المهمة في التصنيف العالمي طوجد عدد من النقاي

  .لبة ومسؤولي الجامعاتط ية التصنيف العالمي مصالح الأهمتتعدى  أنينبغي  -1

 أهمالتعليم يشلللللكل عنصلللللر تصلللللدير متزايد على سلللللبيل المثال بالنسلللللبة لأسلللللتراليا تعد واحدة من  أصلللللبح -2

 .مراكز التصدير في التعليم
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وبذلك  ،مليون دولار امريكي في اجمالي الصلللللللادرات 10230  إلىيسلللللللهم التعليم العالي بمبالغ كبيرة تصلللللللل  -3

 .تحتل المركز الثالث

  .يؤثر التصنيف العالمي للجامعات على صانعي السياسة وتخصيص التمويل ضمن الميزانيات السنوية -4

 .يعزز التصنيف العالمي من النمو والتنمية المستقبلية -5

يسللللللللللللللاعلد التصلللللللللللللنيف العلالمي للجلامعلات على تكوين اليلة داخليلة رسلللللللللللللميلة للمراجعلة الجلامعيلة وترتيبهلا  -6

 .تحسين الترتيب الدولي أجلوغالبية الجامعات قد بدأت باتخاذ الاجراءات من 

تسللللللللللللللاعللد على نمو    أنالقوة والحللالات التي يمكن    طالضلللللللللللللوء على نقللا  طالوسللللللللللللللائللل المهمللة لتسللللللللللللللي  أحلد -7

 .الجامعة

جامعة    1200ليضم الآن حوالي    2003وقد ظهر أول تصنيف دولي للجامعات، تصنيف شنغهاي، سنة  

تعتمد في ظاهرها على معايير معينة منها، على    ، ية كبيرةأهمخرى كان لها دور و أدولية ثم ظهرت تصنيفات  

ال وعدد  العلمية،  والمنشورات  البحوث  عدد  الحصر،  لا  المثال  والجوائز ط سبيل  الاختراع  وبراءات  لاب 

مقارنة  هو  شنغهاي  تصنيف  من  الأساس ي  الهدف  كان  وقد  إلخ.  العلمية،  والمخترعات  والاكتشافات 

الجامعات الصينية بنظيراتها الغربية، لتشخيص وتفادي مواضع الخلل والتقصير في الجامعات الصينية  

الجامع التصنيف  أصبح  ولكن،  الغربية  للجامعات  صناعةبالنسبة  بعد  فيما  ذات    ي  بامتياز،  أكاديمية 

تمويل الجامعات    وعلى الب للجامعة التي يرغبون الدراسة فيها،  ط أهداف تجارية وربحية تؤثر على اختيار ال

 .(2 :2018 ،)مصطفى البحثومشاريع 

فقد أعلنت هذه المرحلة عن وصول التصنيف العالمي لشنغهاي وقد كانت   2008  - 2003  الفترة من وفي  

له أهمية كبرى في ظل عالم تتزايد فيه المعلومات والعولمة، ولقد شهدت هذه المرحلة تغيرات عديدة في عناوين 

منهجيتها  التصنيف وعددها، وفي  من   نظم  أخرى  أنواع  والتايمز(  إس  )كيو  الخاصان  التصنيفان  أنتل  كما 

نظم  من  العديد  ظهرت  كما  بهم،  الخاصة  العالمية  التصنيفات  نظم  معلومات  من  وتم جمعها  التصنيف، 

ثم بدأ توالي عقد المؤتمرات في هذا الشأن   ، ، وأمريكا اللاتينية ط التصنيف الإقليمية في أسيا، والشرق الأوس 

    (. 719  : 2020)محمد،    المي التابع لجامعة شنغهاي راز الع ط م بدأ مركز الجامعات من ال   2005ففي عام  

المن لها لاحقاط من هذا  نشير  التي سوف  لتحقيق الأهداف  في   ،لق، وفي سعيهم  تساعد  آلية  وتقديم 

قياس أداء الجامعات ومدى إسهامها في دوران العجلة الاقتصادية خدمة لاقتصاد المعرفة ويدعى القائمون 
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المعرفة اقتصاد  الجامعة  على  أداء   ،الرقمي  جودة  قياس  في  تساعد  مؤشرات  وضع  على  يعملون  تحديدا 

 :(5 :2018 ،)عجمي :ما يلي هدافالجامعات والمؤسسات الأكاديمية ومن هذه الأ 

وير منظومة التعليم من قبل الجامعة والاسللللللتثمار بها لتأهيل شللللللرائح كبيرة من البشللللللر ط ضللللللرورة ت -

 جديدة  أعمالغى عليه ط سوق العمل الذي ستبالمعرفة الضرورية ذلك للمنافسة في 

بيقي في الجامعات والمؤسلللللللللللللسلللللللللللللات العلمية ط النظري والت :وير منظومة البحث العلميط ضلللللللللللللرورة ت -

والبحثيلة ذللك لضلللللللللللللملان عمليلة توليلد مسلللللللللللللتمرة لاحتيلاجلات معرفيلة وتقلانيله وعلميلة جلديلدة تؤمن 

 اللازمة لاستمرار دوران عجلة الاقتصاد دون توقف   طالشرو 

  عمالتخدم الأ   اقتصللللللللادي  عائدالجامعات بسللللللللوق العمل ذلك لتكون مخرجاتها ذات    طضللللللللرورة رب -

 عبء على الدولة  إلىتتحول  أنبدلا من  لوبةط والوظائف الجديدة الم

 معاييي التصنيف للجامعات  -لب الثانرطالم

 يصنيف شنغهاي   -أ

   Academic Ranking of World Universities  إلىوهو اختصار   (  ARWU)بالرمز  هو تصنيف يرمز له  

إليه كأحد أهم التصنيفات العالمية للجامعات ومؤسسات  لجامعات العالم ويشار    الأكاديميالتصنيف    أي

العالي عام   .التعليم  مرة  لأول  التصنيف  هذا  قبل 2003صدر  من  الصين   Center of World-class  في 

Universities CWCU   المركز العالمي لتصنيف الجامعات بالاشتراك مع كلية الدراسات العليا للتعليم العالي

 (. 196 :2019 ،السيد) الصينيةبجامعة جياو تونل شنغهاي 

ويعتمد التصنيف على معدل الإنتاج العلمي للجامعة، وعلى مدى حصولها على جائزة نوبل أو أوسمه  

 :(66 :2019ريقة التصنيف أربعة معايير وهي كالآتي )الصانع، طللرياضيات. وتتضمن   "فيلد"

 .%10 جودة التعليم: والمتمثل في الخريجين الفائزين بجائزة نوبل أو جوائز في جودة التعليم للرياضيات -

هي للة التللدريس: والمتمثللل في نسلللللللللللللبللة الفللائزين منهم بجللائزة نوبللل أو جوائز فيلللد في جودة   أعضللللللللللللللاءكفللاءة   -

  .بأبحاثهمونسبة الرجوع والاستشهاد  %20الرياضيات 

 . % 10الإنجاز الأكاديمي: مقارنة بحجم المؤسسة العلمي والمتمثل في أداء الجامعة بالنسبة لحجمها  -

بحلاث الملذكورة لأ او % 20بيعلة العلوم  ط الإنتلاج البحثي: والمتمثلل في علدد الأبحلاث المنشلللللللللللللورة في مجلتي ال  -

 .%20في الكشاف المرجعي للعلوم الاجتماعية والمرجعي الموسع 

 . والجدول التالي يوضح تفاصيل هذا التصنيف 
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 ( معاييي التقييم المعتمدة اي يصنيف جامعة شنغهاي1جدول رقم  

 الرمز المؤشر  المعيار 
  ط المتوس

 المرجح 
جودة 
 التعليم 

 Aiumnl 10% عدد خري ي الجامعة الحاصلين على جائزة نوبل وميداليات فيلدز

جودة 
 ساتذة الأ 

 Award 20% عدد اساتذة الجامعة الحائزين على جائزة نوبل وميداليات فليدز
 Hici 20% تخصصا علميا   21الباحثون الاكثر استشهادا بهم في 

نتاج  الإ 
 البحثي 

 N&S 20% بيعة والعلوم طعدد البحوث المنشورة في مجلتي ال
العلمية المفهرسة في دليل النشر العلمي ودليل النشر   بحاث عدد الأ 

 للعلوم الاجتماعية في كل سنة  
PUB 20% 

داء  الأ 
 الأكاديمي
 للجامعة 

يحتسللللللللللللللب من خلال الللدرجللات التي تحصللللللللللللللل عليهللا الجللامعللة في المعللايير  
  إنفاقة في الجامعة وكذا  كاديميعدد الكوادر الأ إلىالثلاثة الاولى نسلللللبة  

تعذر جمع معلومات من الجامعة عن    وإذاالجامعة على البحث العلمي 
هذا المؤشلللللر وزعت درجته على باقي المؤشلللللرات الخمسلللللة السلللللابقة )اداء  

 الجامعة بالنسبة لحجمها(

PCP 10% 

Sources: http://www.shanghairanking.com/ARWU-Methodology-2019.html 

   -(: 14 :2014، يالصديقالمعاير التالية ) إلىشنغهاي  وتشير فقرات تصنيف 

يقللاس هللذا المؤشلللللللللللللر بمجموع خري ي المؤسلللللللللللللسلللللللللللللللة الللذين حللازوا جوائز نوبللل    :Alumni  لخريجون ا -

ويحدد الخريجون في أول ك الذين حصلللللللوا من المؤسللللللسللللللة على درجات الاجازة في   وميداليات فيلدز

المللاجسلللللللللللللتير أو الللدكتوراه، ويتم تحللديللد معللامللل هللذا المؤشلللللللللللللر بنللاء على وقللت الحصلللللللللللللول على هللذه 

 الدرجات

هي ة التدريس للمؤسسة الذين حازوا جوائز   أعضاءيحسب هذا المؤشر مجموع   :Awardالجائزة  -

ب والاقتصلللللللللللللللاد وميللداليللات فيلللدز في الريللاضللللللللللللليللات. وتُحللدد هي للة طلل نوبللل في الفيزيللاء والكيميللاء وال

المؤسلللللللللسلللللللللة وقت حصلللللللللولهم على الجائزة، ويتم قياس  التدريس بأول ك الذين يباشلللللللللرون عملهم في

  الجوائز المعدلات بحسب فترات حصولهم على

يعني هذا المؤشلللللللر عدد  HiCi تخصلللللللصلللللللا  علميا    الباحثون الأكثر اسلللللللتشلللللللهادا  بهم في واحد وعرشلللللللين -

الباحثين الأكثر اسللتشللهادا  في مجالا علميا  مذكورة آنفا وينتقى الأفراد الأكثر اسللتشللهادا  بهم في كل 

 .تخصص وحده
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دليلل النشلللللللللللللر العلمي الموسلللللللللللللع ودليلل النشلللللللللللللر للعلوم الاجتملاعيلة: يعني مجموع   المقلالات الواردة في -

 وفي دليل النشلللر الخاص بالعلوم الاجتماعية SCIE المقالات الواردة في دليل النشلللر العلمي الموسلللع

صللللللللللللنف المقالات، وعند حسللللللللللللاب العدد   طكل سللللللللللللنة. يؤخذ في الاعتبار في هذا المؤشللللللللللللر فق SSCIفي

ل مؤسللللللللللسللللللللللة يتم إع للمقالات الواردة في دليل  2اء معدل خاص معامل  ط الاجمالي من المقالات في ك 

 .النشر للعلوم الاجتماعية

نصلليب الفرد من الأداء الأكاديمي للمؤسللسللة: لقياس هذا المؤشللر يتم قسللمة المعدلات التي يحصللل  -

المؤسللللسللللة. وإذا لم يتم  المؤشللللرات الخمسللللة السللللابقة على معدل هي ة التدريس المتفرغة في عليها في

 .الحصول على عدد هي ة التدريس لمؤسسات بلد ما فسيتم استعمال المؤشرات السابقة

 انر والتايمز طالبيي QS يصنيف -ا

وتهدف إلى   1990،التي تأسست عام  عن شركة تعليمية مهنية تدعى كواكواريلي  Qs     تصنيف   ويصدر

العالي للتعليم  العالمية  المعايير  مستوى  مختلف  .رفع  في  الدراسة  برنامل  عن  معلومات  على  والحصول 

الف    30من    أكثر جامعة بين    500مقارنة لأفضل الجامعات خاصة في تخصصات العلوم والتقنية، وعمل 

ويعتبر من    ،لبة والشركات المهنية في اختيار الجامعاتط جامعة حول العالم بغرض إصدار دليل يساعد ال 

وعرف في ذلك الوقت بتصنيف   2004وكان أول ظهور له في عام    ،أهم وأشهر التصنيفات الدولية للجامعات

Times higher Education QS      انية والتي تعد أهم جريدة  ط ز البريكان يصدر مشاركة بين جريدة التايملأنه

بري في  منذ عام  ط أسبوعية  " كواكرلي  ،1971انيا  عام    بالتعاون مع شركة  وفي  انفصلت   2010سيموندز، 

   التي نشرت تصنيفا جديدا مستقلا عن التايمز عرف باسم   ،" جريدة التايمز عن شركة " كواكرلي سيموندز

QS World Universities Ringing    من الفترة  في  التايمز  لتصنيف  القديمة  المنهجية  -2004 اعتمد على 

2009  (Baty,2010: 149). 

   :(2رقم )سيتم توضيحها بالجدول  مؤشرات ةويعتمد هذا التصنيف على ست 

 وفق التصني ات الدولية  QSمعاييي  (2جدول رقم  

 النسبة  الوصف المؤشر  المعيار 
 %40 لأخرى راء النظراء من الجامعات اآلاع  طاست النظير تقويم  جودة البحث 

البحوث والاشارة  
 العلمية  

 %20 معدل النشر لكل عضو هي ة تدريس
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 النسبة  الوصف المؤشر  المعيار 
  \ أستاذ على معدل    ط يعتمد مجموع النقا  الب  طال \  أستاذمعدل   جودة التعليم

 الب  ط ال 
20% 

 %10 التوظيف لاع اراء جهات  طاست تقويم سوق العمل  توظيف الخريجين 
الحضور العالمي  

 للجامعة 
 %5 التدريس الاجانب للعدد الكلي    هي ة   أعضاء نسبة   الاساتذة الاجانب 

 %5 لبة طلبة الاجانب لمجموع ال طنسبة ال لبة الاجانب طال
Source: Huang, Mu-Hsuan (2011), A Comparison of Three Major Academic Rankings for World Universities: From a 

Research Evaluation Perspective, " Journal of Library and Information Studies ". 9:1 June National Taiwan University, Taiwan,  

 (: 160:   2019  ، صالح   ، جملة من المعاير التي يقيم من خلالها الجامعات وهي كالاتي )محمود يعتمد التصنيف على  

ة من خلال عمل مسلللللللللللللح عالمي لسلللللللللللللؤال  كاديمييتم قياس السلللللللللللللمعة الأ  :%40ة  كاديميالسلللللللللللللمعة الأ -

داخل مجالات تخصصاتهم من خلال خبراتهم العلمية   عمالالأ  أفضلين عن مكان وجود كاديميالأ

  أكبر ي لهذا المؤشر وزن نسبيا ط ويع

هذا المؤشللللللللر على عمل مسللللللللح عالمي يسللللللللال فيه جهات التوظيف عن  م%: يقو 10سللللللللمعة الموظفين  -

 .الجامعات انتاجا للخريجين أفضل

هي لة التلدريس   أعضلللللللللللللاءقيلاس نسلللللللللللللبلة علدد   م%: يت20هي لة التلدريس  أعضلللللللللللللاء إلىلاب  ط نسلللللللللللللبلة ال -

 الب مقيد في الجامعة ويمكن من خلال هذا المؤشر قياس جودة التدريس طالعاملين نسبة لكل 

تقييم نتائل بحوث الجامعات من خلال قياس مدى  إلىهذا المؤشلللللللللر  ف%: يهد20الاسلللللللللتشلللللللللهادات  -

 .Scopusالاستشهاد بها وتجمع معلومات الاستشهاد بالأبحاث من قاعدة بيانات 

هذا المؤشلللر يتم تقييم  ي%: ف5لاب الدوليين  ط % ونسلللبة ال5هي ة التدريس الدوليين  أعضلللاءنسلللبة  -

لبلة الاجلانلب ط هي لة التلدريس وال  أعضلللللللللللللاءريق قيلاس نسلللللللللللللبلة  طالنظرة اللدوليلة للجلامعلة وذللك عن 

ة والاسلللللللللللللتشلللللللللللللهلادات كلاديميل لبلة الكليلة ويفيلد ذللك في اعلاء السلللللللللللللمعلة الأطمقلارنلة بهي لة التلدريس و 

% في الترتيب فالجامعات التي لها نظرة دولية عالية تكون قد حولت 5للجامعة كل مؤشللر له نسللبة 

 .نفسها بنجاح في مراكز دولية للتميز 

عام  ثم   منذ  التايمز  مجلة  مراجعة   2010اعتمدت  بعد  وذلك  العالمية،  للتصنيفات  معايير جديدة 

إضافة   رق تقييميا، كما عملت علىطمستفيضة لنوعية المعلومات التي تجمعها عن الجامعات العالمية و 

   .وراط رق تحليل أكثر تطمؤشرات أداء واقعية، و 
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على خمسة معايير رئيسة تشمل عدة مجالات جامعية يمكن اجمالها   انيط يعتمد تصنيف التايمز البري 

 :في الجدول التالي

 مؤشرات يصنيف يايمز للتعليم العالي  (3 جدول رقم  

 الوزن  المؤشرات  المعيار 
التعليم  
الجامعي  
 ة ط والبي ة المحي

 الخبراء واللجنة التقييمية في عملية التدريس رأي
 هي ة التدريس أعضاء إلىلبة طحساب نسبة ال

لبلة  طفكلملا كلان للجلامعلة كثلافلة في    ،البكلالوريوس  إلىنسلللللللللللللبلة شلللللللللللللهلادات اللدكتوراه  
 للدراسات العليا طالجامعة مجتمع نش أنالدكتوراه يعكس ذلك 

 دخل المؤسسة مقارنة بالهي ة التدريسية 

30% 

 ريق استبيانات طسمعة الجامعة بين نظيراتها ومدى تميز بحوثها ويتم قياسها عن  البحث العلمي
ريق مقارنة حجم البحوث المنشلللللللللللللورة والهي ة  طانتاجية البحوث ويتم حسلللللللللللللابها عن  

 التدريسية للجامعة
 العائد المادي من البحوث

30% 

تأثير البحث  
 العلمي للجامعة 

يعكس هذا المؤشلر مسلاهمة الجامعة في نشلر المعرفة ويتم قياسله من خلال معرفة 
 العالمي  عمل منشلللللللور من قبل الجامعة على المسلللللللتوى  إلىعدد المرات التي يشلللللللار فيها  

بالاسللللللتعانة بقواعد بيانات ويب تومسللللللن رويترز التي تشللللللمل جميع العلوم والمجلات  
 المفهرسة 

30% 

المردود المادي  
 من الصناعة 

 الابتكار والاختراعات التي تقدمها الجامعة للصناعة 
 مقدار الدخل الذي يعود على الجامعة من البحوث التي تقدمها للصناعة 

2.5% 

الحضور الدولي  
 للجامعة 

 هي ة التدريس المحليين  أعضاءهي ة التدريس الاجانب في مقابل  أعضاءنسبة 
 المحليين  إلىلبة الاجانب طنسبة ال

 مكافأة دولية  أواجمالي المنشورات البحثية للجامعة والتي حصلت على جوائز 

7.5% 

مجلة العلوم    ،(، معايير التصنيفات العالمية للجامعات دراسة تحليلية نقدية2014)،  سارة  ،المتولي؛ عبد  سهير محم  ،حوالةالمصدر:  
 .2الجزء  4العدد  ،التربوية

 سبانر الأ  يصنيف ويب مايركس -ج

ويصدر كل ستة أشهر، حيث   ،حسب شهرة الموقع للجامعة  نظام عالمي لترتيب الكليات والجامعاتهو  

الشهر   في  التصنيف  إلى   .والسابع من كل سنة  الأول يتم عمل هذا  الأولى  بالدرجة  التصنيف  ويهدف هذا 

ة علمية تعكس مستواها العلمي المتميز ط لتقديم ما لديها من أنش الأكاديمي مساعدة الجامعات على التميز 

 على الانترنت. 
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يه ط ويع Size للجامعة  الإلكترونيهي حجم الموقع    ،هذا التصنيف على ثلاث مؤشرات أساسية  ويعتمد

الموقع بحساب عدد صفحات الموقع من خلال    20وزن   الكلية ويتم حساب حجم  الدرجة  إجمالي  % من 

محرك   هي  بحث  محركات  بأربعة  ياهو  Google لجو جالاستعانة  سيرج Yahoo ومحرك  لايف   ومحرك 

Search Live بالإضافة إلى محرك إكساليد Exalead. يها كل محرك لعدد صفحات الموقع ط والنتيجة التي يع

ت للرقم  ط يتم  لوغاريتميا  يتم جمع   1بيعها  بعدها  أعلى وأدنى قيمة،  يتم حذف  بعد ذلك  ثم  لأعلى قيمة، 

% موزعة بالتساوي على    30ى وزن مقداره  ط القيمتين المتبقيتين. والمعيار الثاني هو مخرجات البحث ويع

يمية( وحجم الأشكال المختلفة  بعد تقييم وثاقة الصلة )الأكاد Files Rich كل من الملفات الثرية أو الغنية

     ps, ppt, doc, pdfتم في هذا المجال الأخذ بنظر الاعتبار أربعة أنواع رئيسة من الملفات الغنية    إذللملفات،  

ويتم حساب عدد هذه الملفات   .Acrobat Adobe, Word, PowerPoint, Excel ملفات أكروبات القارئ   أي

محرك   وتطفق googleباستخدام  الملفات  لكل  النتائل  دمل  ويتم  الط ،  بنفس  لوغاريتميا  ريقة ط بيعها 

يتم حساب عدد الأوراق العلمية والاستشهاد العلمي للموقع الأكاديمي    إذ Scholar Googleوعلماء   .السابقة

والتقارير   وتمثل   Scholar Googleة محرك بحثط بواس العلمية  الأوراق  البحث  النتائل من محرك  هذه 

% من    50  ويعطى   Visibilityالموقع   طوالمواضيع الأكاديمية الأخرى. والمعيار الأخير هو الأثر أو الرؤية لراب

 والجدول التالي يوضح معاير هذا التصنيف    .(2011،14 ،تبخي)الدرجة إجمالي 

 web metricsيصنيف  (4جدول رقم  

 النسبة  الوصف المؤشر  المعيار  
 ع حجم الموق Size   الحجم

Web Size 
في محرك    الإلكترونيويعبر عن نتائل البحث عن اسللللللللم الموقع 

 Google, Yahoo, Live Search, Exaleadالبحث المعروف 
20% 

مخرجات  
 البحث  

Research 
output 

 الملفات الثرية 
Rich files 

الموقع   في  الموجودة  الملفلللللللات  الفلللللللائلللللللدة   الإلكترونيعلللللللدد  ذات 
 (pdf, ppt, Wordة والتي من الممكن تداولها )كاديميالأ

15% 

 الباحث العلمي 
Scholar Google 

عن المللادة العلميلللة بملللا في ذلللك   googleهو البحلللث الممكن في  
يرها المنشللللللورة الكترونيا تحت غالمحكمة والرسللللللائل و   بحاثالأ 
 اق الجامعة طن

15% 

 ثر الأ
Impact 

 طالرؤية للراب
External in Links 

الجلامعي   الإلكترونيالتي يتم اخلذهلا من الموقع    طعلدد الرواب
 اخرى  إلكترونيةمواقع  إلى

50% 

العالمية للجامعات وموقع الجامعات العربية والبحرينية منها رؤية    تالتصنيفا  ،(2014)  ،محمد عبد الرزاق ابراهيم  ،حد. ويالمصدر:  
 15ص ،نية للمؤهلات وضمان الجودة والتعليم والتدريبط المؤتمر الثالث للهي ة الو  ،نقدية

ماهية كل تصنيف وما هو الاختلاف بينها وعلى    إلىالتصنيفات الدولية يمكن التوصل    أهموبعد عرض  

لل  أن  إذ   الأكاديميعلى تقييم الاداء    أكثر يركز    Qsتصنيف    أن  ،ماذا يقوم لاب  ط المؤسسة تقدم خدمات 
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المناسبة  إلىلتوجيههم   يهتم بشكل    ،الجامعات  العلمي    أكبر اما تصنيف شنغهاي فهو  البحث  اداء  بتقييم 

ذلك يهتم التصنيف بسمعة الكادر في الجامعة على    إلى  بالإضافةللجامعات بتقييم نتاج البحث العلمي واثره  

اما تصنيف   ،الفردي من خلال احصاء عدد الجوائز العلمية المرموقة التي يحصل عليها هذا الكادر  المستوى 

Webometrics  يع ثقل  ط فهو  بيي  الاداء    نما  التنويه    الأكاديميتقييم  مع  البحثي  الاداء  هذا    أنوتقييم 

الانترنيت  شبكة  على  حولها  معلومات  من  الجامعات  تقدمه  ما  على  اساس ي  بشكل  يعتمد  التصنيف 

 (.15: 2013 ،رابلس يط ،)قاسمية

 THE Impact Rankingانر للتنمية المستدامة  طيصنيف التايمز البيي -د

بل يتعمق في تحليل مقومات الجامعات وتقييم   ،حيةط يميز هذا التصنيف أنه لا يتناول مؤشرات س

وتوصيف قدرات    ،بيقيةط مستوي التعليم الذي تقدمه الجامعات المصنفة وجودة بحوثها الأساسية والت

يعتمد هذا التصنيف على    .بالإضافة أيضا إلى موقعها الدولي  ،خرجيها في المراحل التعليمية الأساسية والعليا

تهتم بالفرد    التنمية المستدامة المعتمدة من قبل منظمة اليونسكو والمتكونة من سبعة عشر هدفا  أهداف

 اقةط بيعية للطالموارد ال واستدامة والمجتمع

 THE Impact Rankingالتنمية المستدامة وفق يصنيف  أهداف( 5جدول رقم  

رقم  
 الهدف 

 الوصف نوع الهدف 

 .في كل مكان شكالهأانهاء الفقر بكل   القضاء على الفقر  1الهدف 
 2الهدف 

 القضاء التام على الجوع 
الغذائي وتحسين التغذية وتعزيز الزراعة  الأمن انهاء الجوع وتحقيق 

 المستدامة 
 ضمان حياة تحية وتعزيز الرفاه من جميع الاعمار  الصحة الجيدة والرفاهية  3الهدف 
 4الهدف 

 التعليم الجيد 
وال العمر  ط ضمان تعليم ذي جودة شامل ومتساو وتعزيز فرص التعليم  

 للجميع 
 تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين جميع النساء  المساواة بين الجنسين  5الهدف
المياه النظيفة والصرف   6الهدف 

 الصحي
 للمياه والصحة للجميع  المستدامة   دارةضمان الوفرة والإ 

وبأسعار  اقة نظيفة ط 7الهدف 
 معقولة

اقة الحديثة المستدامة للجميع بأسعار  طضمان الحصول على ال
 معقولة التي يمكن الاعتماد عليها 

العمل اللائق والنمو   8الهدف 
 الاقتصادي 

تعزيز النمو الاقتصادي النامي والشامل والمستدام والتوظيف  
 الكامل والمنتل 
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رقم  
 الهدف 

 الوصف نوع الهدف 

الصناعة والابتكار والبنية   9الهدف
 التحتية 

بناء بنية تحتية مرنة وتعزيز التصنيع الشامل والمستدام وتعزيز 
 الابتكار 

الهدف  
10 

وجه عدم  أا الحد من  
 المساواة

 تقليل عدم المساواة في دخل الدول وما بين الدول وبعضها البعض

الهدف  
11 

المدن والمجتمعات  
 المستدامة 

 نات الانسانية شاملة وامنة ومرنة ومستدامةطجعل المدن والمستو 

الهدف  
12 

الاستهلاك والإنتاج  
 المسؤولان 

 الإنتاج  طضمان الاستهلاك المستدام وانما 

الهدف  
13 

 التغير المناخي وتأثيراته  التصرف العاجل لمكافحة العمل المناخي

الهدف  
14 

 الحياة تحت الماء
 البحريةات والبحار والموارد  طالاستخدام المحافظ والمستدام للمحي

 للتنمية المستدامة 
الهدف  

15 

 الحياة في البر 

 

ية  رض حماية واستعادة وتعزيز الاستخدام للنظم الايكولوجية الأ 
 بإدارة الغابات ومكافحة التصحر ووقف تدهور الاراض ي واستعادتها 

الهدف  
16 

السلام والعدل  
 والمؤسسات القوية 

للتنمية المستدامة وتوفير الحصول  تعزيز الجمعيات المسالمة والشاملة  
على العدالة للجميع وبناء مؤسسات فعالة وقابلة للمحاسبة وشاملة على  

 كافة المستويات 
الهدف  

17 

عقد الشراكات لتحقيق  
 هداف الأ 

الشراكة العالمية للتنمية   طتقوية وسائل تنفيذ واعادة تنشي 
 المستدامة 

  ،عربيا  ،موقع جامعة الانبار )محليا  :دليل التصنيفات العالمية  ،(2020)  ،نبارالأ جامعة    ،التعليم العالي والبحث العلمي   ةوزار   :المصدر
 62ص، الب صالح النداطاشراف د. مشتاق  ،وحدة التصنيفات العالمية ،عالميا(

 THE  )تصلللللللللللللنيفلتب الثتالتث: دراستتتتتتتتتتتتة حتالتة جتامعتة البصتتتتتتتتتتتترة ود ولهتا التصتتتتتتتتتتتتني تات العتالميتة طالم

Impact Ranking  .) بشكل خاص 

التي اقيمت وفيما يلي توضيح   ومن اوائل الجامعات  جامعة البصرة من الجامعات العريقة في العراق

 :البصرة(موقع جامعة  ،https://www.uobasrah.edu.iqعن هذه الجامعة )

مركز محافظة   البصللللرة،تقع في مدينة   .وأقدم الجامعات في العراق  أكبر   إحدىجامعة البصللللرة هي   -

 البصرة في جنوب العراق.

 بية والهندسية والعلمية والأدبية. ط تضم  الجامعة العديد من الكليات ذات التخصصات المختلفة ال  -
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 .1964من نيسان )أبريل( سنة الأول أسست جامعة البصرة في  -

بلدأت اللدراسللللللللللللللة في خمس كليلات )العلوم، الهنلدسللللللللللللللة، الاقتصللللللللللللللاد، القلانون والآداب( في السلللللللللللللنلة  -

ورت الجامعة ط البة. خلال سلللللللللنوات عمرها، تطالبا و ط  816وقبلت   1965-1964الدراسلللللللللية الأولى 

 مراكز البحث العلمي في العراق.  إحدىكثيرا وأصبحت 

مركزا علميا، تقوم    16و مكتبا اسلللتشلللاريا    11قسلللما علميا، تدير    83كلية تحتوي على    21الجامعة لديها الآن   -

 تدريسيا )ماجستير ودكتوراه(.   2527مجلة ودورية علمية. عدد التدريسيون للعام الحالي بلغ    16بنشر  

الجامعة تمنح شللللللللللللهادات البكالوريوس، الدبلوم العالي والماجسللللللللللللتير والدكتوراه في مختلف العلوم  -

 والاختصاصات.

كانت جامعة البصلللللللللللرة قد كونت النواة الأولى لكل من جامعات ذي قار وميسلللللللللللان. حيث كانت كلية  -

  2002وكليللة العلوم في محللافظللة ذي قللار تتبع إلى جللامعللة البصلللللللللللللرة إلى عللام    ،وكليللة الآداب  التربيللة،

والذي شلللللللللللللهد تأسللللللللللللليس جامعة ذي قار. وكانت كلية التربية الأسلللللللللللللاسلللللللللللللية وكلية التربية تتبع جامعة 

حيث شللللللهد تأسلللللليس جامعة ميسللللللان. والجامعة عضللللللو في اتحاد الجامعات   2007البصللللللرة إلى عام  

 الإسلامي.العربية واتحاد جامعات العالم 

 :منها الاتي أهدافلقت الجامعة من رؤية ورسالة و ط وقد ان

 رؤية جامعة البصرة  

المواهب وخدمة   تسعى جامعة البصرة للريادة في جودة التعليم وانتاج المعرفة وتعزيز المهارات ودعم

 لبات التنمية الاقتصادية ط المجتمع وبالتوجه لتعظيم موارد الجامعة ومت

 رسالة جامعة البصرة  

رق تدريسها بأحدث التقنيات والوسائل المعرفية  طالوسيلة المثلى لاستيعاب المعارف العالمية الحديثة و 

من   في    أهمفهي  المعرفة  التنمية واقتصاد  المنشودة وجعلها محركا فاعلا من محركات  للنهضة  المؤسسات 

  تعمل الجامعة على اظهار الوجه الحضاري والعلمي   إذية  همن العربي والعالم فهي مؤسسة بالغة الأ طالو 

تكون رسالة الجامعة تجسيدا    أنريق الابداعات والعمل الجدي كما وتأمل جامعة البصرة  طوالتقني عن  

ريق تسليحها بالمعرفة وانواعها  طوير عن  ط من ابتكار وت  علميا لرسالتها المتمثلة في تمكين الاجيال الشابة

ابداعات حقيقية فضلا عن بناء جسور التعاون والحوار   إلىد  الخلاقة للتدريسين والتي تقو   فكارورعاية الأ 

 بين الدامعات العراقية والعربية والعالمية  
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 الجامعة    أهداف

و  في  الشابة  الاجيال  لمواجهة طتمكين  ممكن  وجه  بأفضل  وتوظيفها  المعرفة  امتلاك  من  العراق  ننا 

مع  للتعامل  الواقع  من  ومستمدة  مستدامة  بصورة  المسيرة  تواكب  لكي  والابتكارات  التنمية  تحديات 

  التحديات التي تواجه المجتمعات المتحضرة

واعتمدت في برامجها على تحقيق مؤشرات    2019دخلت جامعة البصرة للتصنيفات الدولية في عام  

اوللعلم كانت الجامعة في السابق    ،هدفا  17الاستدامة   في استراتيجياتها    هدافتحقق جملة من هذه الأ   أيض 

وقد قدمت جامعة    وقد بدا العمل بتشكيل لجنة التصنيفات الدولية من المختصين في هذا المجال  ،للجامعة

   .الدخول للتصنيفات الدولية أجلالبصرة تقريرها من 

ثلاث سنوات السابقة ضمن تصنيف التايمز للاستدامة وخاصة خلال الوكان لها الحضور المتميز في  

وغيرها من الانجازات المميزة خلال  الناقل  طفترة كورونا حيث ابرزت انجازات الجامعة قيامها بأنشاء الوس

 . وفيما يلي توضيح لترتيب الجامعة وفق تصنيف التايمز للاستدامة .ثلاث سنوات الماضية

العراقية    601كان ترتيب جامعة البصرة ضمن +  2020في عام   وقد تقدمت عليها بعض الجامعات 

 كجامعة بغداد وبابل وفيما يلي توضيح لترتيب جامعة البصرة 
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الحصول على ترتيب متقدم   أجلبذل الكثير من الجهود من  إلى 2020سعت جامعة البصرة بعد عام 

تصدرت جامعة البصرة المرتبة الاولى محليا والثامنة عشر عربيا    2021عام    في  وفعلا في مجال الاستدامة  

اني لأهداف التنمية ط جامعة في العالم ضمن تصنيف التايمز البري   1115من اصل    400-302  أفضلوضمن  

+ 601حيث كانت مرتبة    العام السابق  كانت في  أنمرتبة بعد    300حيث قفزت الجامعة    ،هدفا  17المستدامة  

 ، وفي ما يلي توضيح لهذا الترتيب  2020جامعة في العالم لعام  766من اصل 

 
 ، اني للتنمية المستدامةط حققت جامعة البصرة موقع الصدارة في تصنيف التايمز البري  2022وفي عام  

حيث كانت المرتبة الاولى محليا تلتها جامعة بابل ثم جامعة بغداد فضلا عن ترتيبها المركز الثالث عشر عربيا  

والذي   2022للعام    سبع واربعون جامعة وكلية عراقية سجلت مواقع تنافسية في تصنيف التايمز  أنويذكر  

  ، عالميا  400-301دولة حول العالم وتصدرت جامعة البصرة المركز    106مؤسسة منها    1406اشتمل على  

فقد حصلت جامعة البصرة على المرتبة الاولى محليا والمرتبة الثانية عربيا في الهدف المتعلق بالعيف تحت  

عالميا في هذا الهدف وتميزت   67لتصنيف وصنفت في المرتبة  جامعة عربية دخلت قائمة ا  28الماء من بين  

االجامعة   ومحاور اخرى هي الهدف الثاني المتعلق بالقضاء على الجوع والهدف السادس   أهداففي ثلاثة    أيض 

حيث  هدافالمتعلق بالمياه النظيفة والنظافة الصحية والهدف السابع عشر المتعلق بالشراكات لتحقيق الأ 

 هداف عالميا في هذه الأ  200 -101صنفت في المرتبة 
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للعام    2023اني للتنمية المستدامة  ط احتفظت جامعة البصرة بموقع الصدارة في تصنيف التايمز البري 

الثالث على التوالي حيث حلت بالمرتبة الاولى محليا  تلتها جامعة بابل ثم جامعة بغداد فضلا  عن نيلها المرتبة 

 الثامنة عشر على مستوى جامعات الخليل العربي.

ودخل التصنيف لهذا العام ثلاث وخمسون جامعة وكلية عراقية سجلت مواقع تنافسية في تصنيف 

للعام   المستدامة  للتنمية  على    2023التايمز  اشتمل  من    1591والذي  تعليمية  دولة حول   106مؤسسة 

جامعة بابل  ( عالميا  ثم  600-401العالم وأشرت النتائل الرسمية المنشورة تصدر جامعة البصرة بالمركز )

 (. 800- 601( تليها جامعة بغداد بالمركز )601-800)

اقة النظيفة( من ط كما احتلت جامعة البصرة مواقع متقدمة بمحاور الاستدامة في )الجهد المبذول لل

( عالميا  وكذلك )محاربة الفقر( بترتيب من 300-201بي ة نظيفة( من ) أجل( عالميا  و )العمل من 102-200)

( عالميا   300-201( عالميا  و )توفير المياه وتنقيتها( من )300-201( عالميا  و )جودة التعليم( من )201-300)

- 201)الحياة تحت الماء( بترتيب من )   واخيرا    ،( عالميا  300-201فضلا  عن )الانتاج والاستهلاك المسؤول( من )

 ( على مستوى العالم.300

اني للتنمية المستدامة يعمل على تقييم الجامعات من خلال تحقيق ط تصنيف التايمز البري   أنيذكر  

( أصل  من  المتحدة  الامم  أهداف  من  والرفاه  17عدد  والصحة  التعليم  جودة  منها  هدفا   والشراكات ( 

 والصناعة والابتكار. 
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في   وهي  البصرة  جامعة  سعت  التميز  طوقد  مجالات    إلى  الأكاديمي ريق  وفي  الجوائز  من  الكثير  نيل 

 :مختلفة نذكر منها الاتي

الحقيقي للابتكار وكما  التأثير جامعة عالمية في تصلللنيف الجامعات ذات   18فوز جامعة البصلللرة ضلللمن  -1

 في يلي 
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 World University جامعة عالمية في ثلاث محاور بتصلللللللنيف   100جامعة البصلللللللرة ضلللللللمن اول  اختيرت   -2

Ranking Innovation،    عللللالميللللا  في ثلاث محللللاور وهي محور   100-51وحلللللت جللللامعللللة البصلللللللللللللرة بللللالمرتبللللة

 لاب ومحور إدارة الازمات.ط بيقات الصناعية ومحور النمو الفكري للط الت
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البصللللللرة للمرتبة الاولى والقانية في جوائز اوسللللللكار للتعليم العالي في اسلللللليا فقي مشللللللروع ترشلللللليح جامعة   -3

وفي مشللروع تمكين  ،حصلللت الجامعة على المرتبة الاولى  الفريق  إدارةفي محور القيادة و  تأهيل السللجناء

 ،على المرتبلة الثلانيلة حصلللللللللللللللت الجلامعلة  والفنون اللذي تبنتله كليلة الفنون الجميللة  الإبلداعهو مشلللللللللللللروع 

وتعد جامعة البصلرة الوحيدة على مسلتوى العراق التي تنال هذه المراتب. ويمكن توضليح هذه المشلاريع 

 الرائدة في جامعة البصرة 

 2023-2022المتميزة لجامعة البصرة للعام   مشاري 

التي المشاريع  ببعض  البصرة  جامعة  اقيمت   تتميز 

ما   ومنها  واسع  صدى  لها  التصنيفات    يأتيوكان  )وحدة 

 :  مختلفة(، صفحات 2023 ،العالمية
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 مشروع يأهيل وتعليم السجناء
 Rehabilitation & Education of Prisoners 

 التعليم الأماديمي -1

 . حيث تقوم الجامعة بالمساهمة في تعليم الززلاء المواد العلمية المنهجية لخوض الامتحانات الوزارية

 مشروع اذن واعية للتوعية الصحية المجتمعية -2

هيرؤي المشروع  المجتمع   ة  بجعل  المساهمة 

بية  طالعراقي عامة والبصري خاصة مثقف بمعلومات  

انخفاض نسبة    إلىبالضرورة    وتؤديمستمرة    وتحية

الانفاق  تقليل  في  يسهم  مما  المجتمع  في  الامراض 

 .الحكومي على الصحة

 مشروع التعاون م  الهواة -3

صلللللللغير قادر على جمع عينات المياه من الانهر لدراسلللللللة تلوث المياه في المحافظة  انتاج زورق احترافي   -

 والذي يساهم في دراسة تلوث المياه مع فريق تلوث البي ة المائية التابع للجامعة.

 ق الصحراوية المراد زراعتها.طلنشر البذور في المنا Drown ائرة احترافيةطانتاج  -

 .Drownائرة ط انتاج الصيدلية ال -

  Drownية ط ائرة لفحص تلوث الهواء الناتل من الابار النفط انتاج ال -

 Drown ائرة لنشر المبيداتطانتاج  -

 مشروع يمكين -4

المشاريع المهمة التي تهتم بها الجامعة ويدار من قبل كلية الفنون الجميلة    أحديعتبر مشروع تمكين  

  تمكين   -ذوي الهمم    تمكين  -تمكين النساء    -المبدعين    تمكين (:ساسية وهيأمحاور    ةحيث يتكون من خمس

وسكار التعليم العالي للعام  أوقد حصل مشروع تمكين على الجائزة الثانية في  .  ) فال طالأ   تمكين  -السجناء  

 . Award Asia Universities Summit in Japan 2022 إنجازه تم  فيمامشاريع  يةثمان أحدوكان  2022
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 راض ي الصحراوية مشروع أكيتو لزراعة الأ  -5

نا التي نعيف بها والتي تمرست منذ الازل بتعليم العالم كل مبادى المدنية  أرضأرض ما بين النهرين هي  

بلادنا وهي ما يسميها التاريخ هي اول الاراض ي في الكون وضعت اليات للزراعة،   أنور. فلا يخفى علينا  ط والت

. وكانوا يحتفلون بنجاحهم في  رضوسنو القوانين لاستصلاح الأ  رضفهم اول من صنعوا المحاريث وزرعوا الأ 

(. ومن هنا  )أكيتو باسم    رضلقون على احتفاليتهم بزراعة الأ ط بأيام الربيع والخريف فكانوا ي  رضزراعة الأ 

لزراعة الصحراء باليات    اكيتو   الوجود بمشروع  إلىاكيتو    أرضتقدم جامعة البصرة مشروعها الرائد لإعادة  

 لمجتمع. مبتكرة وممكنة وبتعاون افراد ا

والجلفلوراالهدف:   الشام،  الكاز ورينا والاثل وشوك  منها  بأشجار معمرة  الصحراء  ، وشجر  زراعة 

 الاشجار لمكافحة التصحر  أهمالغاف، والصفصاف الباكي والتي تعتبر من 

 مشروع تنك الغذاء اي جامعة البصرة -6

ة لتنظيم عمل الجامعة في محور القضاء على  إدارياقر مشروع بنك الغذاء في جامعة البصرة كوحدة 

مستندة   لعملها  كأساس  الجامعة  تعتمده  والذي  المتحدة  الامم  اقرته  الذي  علمية    إلى الجوع  دراسات 

 للمجتمع.

توزيع   عام    7500تم  المحافظة  في  المتعففة  العوائل  على  غذائية  توزيع    إلى   2022سلة  تم  كما  الان 

كربلاء لهذا العام من قبل موكب جامعة البصرة الذي تعتني   إلىاحتياجات دوائية وعلاجية للمشاة السائرين  

اسية  طحقيبة مدرسية مع الملابس المدرسية والقر   120من    أكثر ذلك تم توزيع    إلىبه كلية الصيدلة. اضافة 

 لبة المتعففين وذلك قبل العام الدراس ي الحالي.ط التي يحتاجها ال

 تشغيل مكبس يمور البصرة -7

ضمن سعي جامعة البصرة للمساهمة في التعاون مع مؤسسات الدولة لحل المشاكل الفنية التي يمكن  

عام لمكبس تمور البصرة قامت جامعة البصرة بالتعاون مع مديرية  16للجامعة المساهمة فيها وبعد توقف 

ية  ط مختلفة من التمور لتغ  أنواعزراعة البصرة بتشغيل المكبس وهو اول مكبس في المحافظة وتم انتاج  

 الة والمساهمة في تشغيل الايدي العاملة. ط احتياجات السوق وللتقليل من الب

  :وفيما يلي الشهادات التي منحت
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اداء في    أفضلجامعة البصرة حصلت على    أن  Qs  2022صدار للتصنيف العالمي لعام  إ  أحد  أظهركما  

  ( (H.index56.5 \citation of paper 77.4 عالميا على، 150-101فقد كانت في الترتيب  طهندسة النف

 .ويمكن زيارة موقع الجوائز التي حصلت عليها جامعة البصرة

thttps://theawardsasia.com/2022/en/page/shortlis 

 يصني ات ا رى لجامعة البصرة  :لب الراب طالم

 التصنيف ااورحر للجامعات:

 لدخول الجامعة هذا التصنيف.   الأول وهو العام    2022جامعة البصرة الاولى محليا والرابعة عربيا للعام  

 
 التصنيف الكوري للجامعات:

محلي   الثالث  البصرة  للعام  عالمي    201و ا  جامعة  ا 

العام    2022 هذا   الأول وهو  الجامعة  لدخول 

.  التصنيف أيضا 

https://theawardsasia.com/2022/en/page/shortlis
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 ااستنتاجات والتوصيات

 ااستنتاجات 

تعد نشللللللللأة التصللللللللنيفات العالمية للجامعات نشللللللللأة غربية تلبية لحاجات هذه المجتمعات إلى المقارنة بين  -1

 لاب ط عدد من ال  أكبر ولحاجة الجامعات نفسها لجذب  ،الجامعات لاختيار الأفضل منها

كما أن الشلللللركات والمؤسلللللسلللللات الاقتصلللللادية تفاضلللللل بين الخريجين اسلللللتنادا إلى سلللللمعة الجامعات التي   -2

هذه التصنيفات والحصول على مراتب    إلىللدخول  تخرجوا منها مما يجعل الكثير من الجامعات تسعى

 متقدمة 

البحوث المنشلللللللللللللورة باللغة الانكليزية بينما توجد  طمعظم المعاير الموضلللللللللللللوعة في التصلللللللللللللنيفات تركز فق -3

 بحوث اخرى ذو قيمة ومنها تصنيف شنغهاي 

مراتب متقدمة  إلىريق التميز للوصللللللول طدخلت جامعة البصللللللرة في التصللللللنيفات وهي تسللللللعى في  أنمنذ  -4

 بين الجامعات وذلك بفضل الامكانات التي تمتلكها 

تصلللللللللدرت جامعة البصلللللللللرة تصلللللللللنيف التايمز للاسلللللللللتدامة على مدى ثلاث سلللللللللنوات مواقع الصلللللللللدارة بين  -5

 الجامعات العراقية 

لازالت جامعة البصلللللللللرة في بعض التصلللللللللنيفات مثل شلللللللللنغهاي تحتاج بعض الوقت للدخول للتصلللللللللنيف  -6

 والحصول على مراتب متقدمة 

انهللللا مقيللللدة ببعض التعليمللللات   إلا  ،تمتلللللك جللللامعللللة البصلللللللللللللرة الكثير من القللللدرات العلميللللة والبحثيللللة -7

 وذلك نتيجة الظروف التي مر بها العراق  هناك صعوبة في استقدام الأساتذة الاجانب  ،الوزارية

خلللدملللة   أجللللمن خلال المشلللللللللللللللاريع التي تبتكر من    الأكلللاديميتمتللللك جلللامعلللة البصلللللللللللللرة الكثير من التميز   -8

 فل وغيرها طمشروع بسمة  ،الناقل في زمن كورونا وكذلك تأهيل السجناء طالمجتمع مثل الوس

 :التوصيات

اتباع   من خلال  ،الخريجين جودة ضلللرورة اهتمام إدارة الجامعة بأتلللحاب العمل من أجل رفع مسلللتوى  -1

 .ين والتدريسينكاديميوتنظيمي يساهم في تحفيز اتحاب العلم من الأنظام وظيفي 

عملل شلللللللللللللراكلات أكلاديميلة بحثيلة مع مراكز البحوث العلالميلة والجلامعلات، و هلذا من شلللللللللللللأنله يعزز عمليلة  -2

 .وير داخل جامعاتناط الت
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زيلادة الشلللللللللللللراكلات   أجلللبلة الاجلانلب والاسلللللللللللللاتلذة من ط اب الطل تعملل جلامعلة البصلللللللللللللرة حلاليلا على اسلللللللللللللتق  -3

 العالمية مع الدول 

تسلللللللللهم في توسللللللللليع قاعدة النشلللللللللر  أنتشلللللللللجيع الباحثين على النشلللللللللر الدولي وتقديم الحوافز التي يمكن  -4

 للباحثين 

دعم برامل   أجلللللالتحول نحو الجللللامعللللة المنتجللللة والاعتمللللاد على القللللدرات التي توفرهللللا الجللللامعللللة من    -5

 التصنيف الدولي 

تدرج حاليا جامعة البصللرة امكانية اسللتيعاب الخريجين في سللوق العمل من خلال برامل التوظيف التي  -6

 تعمل على وضعها في الوقت الحالي 

بعد انشلللللاء وحدة التصلللللنيفات الدولية التي يقع على عاتقها وضلللللع برامل سلللللنوية لجميع كليات الجامعة  -7

جمع قاعدة عريضلللللللة لمعاير التصلللللللنيفات وهذا يسلللللللهم في السلللللللنوات  أجلكل تصلللللللنيف من   أهدافوفق 

 القادمة بالدخول في جميع التصنيفات 
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 المراج  

ة على ترتيب الجامعة كاديميالنشللللر الدولي والسللللمعة الأ تأثير (،  2019خالد محمد محمود، ) ،د. النجار -1

 .2 ع، 2مجلد  ،الاسلامية بالمدينة المنورة في التصنيفات العالمية

هلية بمصللللللللر في ضللللللللوء معايير الجامعات الأ وير  ط لبات تط مت  ،2019)بسللللللللمة مجدي محمود، ) ،السلللللللليد -2

 .107ع  ،2جزء ،جامعة المنصورة ،مجلة كلية التربية ،التصنيفات العالمية للجامعات

  ، ريق نحو التميز ط (، الجامعات العربية وتحدي التصلللللللللللللنيف العالمي بال2014)سلللللللللللللعيد،  ،يد. الصلللللللللللللديق -3

 .مجلة رؤى استراتيجية

  ، الدولي للجامعات العربية الواقع والتحديات   الأكاديمي(، التصلللللللللللللنيف 2016)سلللللللللللللعيد،   ،يد. الصلللللللللللللديق -4

 الامارات  ،الاستراتيجية، مركز الامارات للدراسات والبحوث 201سلسلة محاضرات 

العالمية: (، اسللللللباب تدني ترتيب الجامعات المصللللللرية في التصللللللنيفات 2021)حسللللللين،   أحمد،  ر د. الصللللللغي -5

 جامعة سوهاج   ،تحليلية نقدية ةدراس

(، دور تلدويلل التعليم في تحقيق 2020)  ،عبلد الهلادي  أحملد  ،العبلادي  ؛حسلللللللللللللن  أحملدعلاء    ،يالجبور .   -6

 ،لاعية لآراء عينة من العاملين في ضللللللللمان الجودةط دراسللللللللة اسللللللللت Qsتصللللللللنيف  إلىلبات الانضللللللللمام ط مت

  20العدد    ،مجلة الدنانير 

الحللاجللة لمعللايير تصلللللللللللللنيف      دراسللللللللللللللة تقويميللة لللدرجللة  ،(2019)  ،خولللة عبللد العزيز حمللاد  ،د. الصللللللللللللللانع -7

 .1 ،39 ع ،مجلة اتحاد الجامعات العربية  ،الإداريين فيها ينكاديميية من وجهة نظر الأردنالجامعات الأ 

مجلة  ،(، التصلللللللللنيفات العالمية للجامعات وموقع الجامعات العربية فيها2011)نعمة، حيدر   ،د. بخيت -8

 .جامعة الكوفة  ،ةداريللعلوم الاقتصادية والإ  الغري 

(، معايير التصللللللللنيفات العالمية للجامعات دراسللللللللة 2014)،  سللللللللارة ،المتولي؛ عبد  سللللللللهير محمد ،د. حوالة -9

  2الجزء  4العدد   ،مجلة العلوم التربوية  ،تحليلية نقدية

الحلللللل الاسلللللللللللللعلللللافي والتغير  2018)  ،خليلللللل  ،د. عجمي -10 الجلللللامعلللللات السلللللللللللللوريلللللة الفجوة بين  (، تصلللللللللللللنيف 

 مركز دمشق للأبحاث والدراسات   ،مداد ،الاستراتي ي

(، دراسلللللللللة حول مؤسلللللللللسلللللللللات تقييم الجامعات حول العالم 2013)ايمان، رابلسللللللللل ي ط  ؛قاسلللللللللميه ،ارق ط -11

  ،الجامعة الافتراضية السورية ،السورية لتحسين ترتيبها عالميا توصيات خاصة بالجامعة الافتراضية
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الجامعات الجزائرية ضلللللمن التصلللللنيفات العالمية اين  (، ترتيب 2017)دلال،   ،بوعتروس ،محمد ،دهان -12

دراسللللللللللللللات تربويللة عللدد خللاص من مؤتمر العلوم التربويللة )مؤتمر التعليم   ،هو الحللل  ومللا  ؟يكمن الخلللل

 ن العربي طالعالي في الو 

(، دور التصلللللللللللللنيف العللالمي في تعزيز 2019)مهللدي،  محمود رائللد    ،صللللللللللللللالح  ؛نللاجي عبللد السلللللللللللللتللار  ،دمحمو  -13

 .2ج 46 ع، 15مجلد  ،جامعة تكريت  ،والاقتصادية  الإداريةمجلة تكريت للعلوم  ،ةكاديميالسمعة الأ

(، دراسللللللللللللللة نقللديللة لواقع الجللامعللات المصلللللللللللللريللة في ضلللللللللللللوء معللايير 2020)،  علىسلللللللللللللحر محمللد    ،د. محمللد -14

 6العدد 14مجلد  ،مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية ،التصنيفات العالمية للجامعات

 ،(، اليات تحسين اداء الجامعات العربية في التصنيفات العالمية2014)عيس ى،  وليد محمد   ،دد. محمو  -15

 .1 ع ،مجلة اقتصادية جامعة عبد الحميد باديس ،مجلة المالية والاسواق

 الارشيف العربي العلمي  ،ماله وما عليه :(، تصنيف الجامعات العربية2018)  ،خالد ،فىط مص -16

وير الجامعات على وفق معيار  ط ليات تآ(،  2015)  ،ايثار عبد الهادي  ،فيحان ؛قاسللم محمد ،م. مظلوم -17

Qs –Quacquarelli Symonds33ع    ،10مل    ،11السنة    ،ةداريالغري للعلوم الاقتصادية والإ   ة، مجل.   

(، التصنيفات العالمية للجامعات وموقع الجامعات العربية 2015)  ،محمد عبد الرزاق ابراهيم ،حد. وي -18

 .رط ق  ،نية للمؤهلات وضمان جودة التعليم والتدريبط، الهي ة الو نقدية(والبحرينية منها )رؤية 

19-  Huang, Mu-Hsuan (2011), A Comparison of Three Major Academic Rankings for World 

Universities: From a Research Evaluation Perspective, " Journal of Library and Information 

Studies ". 9:1 June National Taiwan University, Taiwan, 

20- Baty, Phil  (2010). The New Methodology of THE’s World University Rankings, Journal of 

International Higher Education, Vol. 3, No. 4. October 2010,  

21-  Shankar, Meili & tang, Kam, (2009), why dose the us dominate university league tables, 

school of economics discussion paper, no.391, June 2009, school of economics, The 

University of Queensland Australia 
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